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A Lei de Inovacdo Tecnoldgica oferece a possibilidade de suporte a inventores
independentes através da atuagdo de Nucleos de Inovagdo Tecnologica em
Universidades e Institutos Cientificos e Tecnoldgicos. Essa investigacao se preocupou
com a elaboragdo de um plano para orientar a acdo destes nucleos sediados em
universidades com inventores independentes de forma viabilizar a determinacéo da Lei
de Inovacdo. A proposta é co-desenvolver as invencdes destes inventores em
unidades de pesquisa da universidade, de forma amadurecer o projeto e solucionar os
problemas tecnolégicos que o inventor ndo foi capaz de resolver sozinho. A incubacéo
da idéia dentro da universidade visa preparar o inventor para apresentar uma proposta
de negdcio a empresérios, evitando assim que ele va ao mercado despreparado. A
pesquisa teve como referéncia principal o Nucleo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro e sua experiéncia ao orientar o primeiro inventor independente que buscou o
apoio de uma universidade como previsto pela Lei de Inovacdo. Espera-se com a
proposta apoiar o trabalho de licenciamento de tecnologias através da atuacdo de
Nucleos de Inovagdo Tecnolégica, aumentando as chances de sucesso do

licenciamento da propriedade intelectual.
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requirements for the degree of Master of Science (M.Sc.)
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Technological Innovation Law enables independent inventors to search support at
Technological Innovation Centers to develop and commercialize their inventions. This
research aimed developing a guide for Technological Innovation Centers seated in
universities to support those inventors. The proposal is to co-develop the invention
along with university research units in order to full-grown the project development and
solve technological problems which the inventors could not to solve on their on. The
invention incubation inside university facilities aims to support the invention
development to reaches a stage which permits inventors establishing a negotiation
process over a product proposal. The research is based on the first independent
inventor who searched for support at the Technological Innovation Center seated at
Federal University of Rio de Janeiro. We hope to support licensing activity in
Technological Innovation Centers, increasing the chances of success in

commercializing intellectual property.
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CAPITULO | - A INTRODUCAO

Esta dissertacdo propde um plano para ser aplicado por Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica de Universidades no apoio a inventores independentes visando o
amadurecimento de suas idéias para atingirem um estagio de desenvolvimento que
possibilite estabelecer negociacdes satisfatérias com investidores interessados em
seus inventos. Define-se como inventor independente o autor de uma propriedade
intelectual que ndo possui vinculo empregaticio com uma empresa ou com um 06rgao
publico, ou que tenha desenvolvido sua inven¢édo desvinculadamente de contrato de
trabalho e sem a utilizacdo de recursos, dados ou infra-estrutura do empregador (Lei
Federal n.° 9.279/1996, Lei Federal n.° 10.973/2004). Esses individuos desenvolvem
seus inventos sem o apoio de infra-estrutura encontrado em corporacfes ou centro de
pesquisa, mas, ainda assim, sdo capazes de desenvolver novos inventos tecnolégicos
comercialmente interessantes (DAHLIN et al., 2004; LETTL et al., 2009, AMESSE et
al.,1991, SPEAR, 2006, FLEMING, 2007).

A promulgacéo da Lei de Inovacdo Tecnolégica (Lei Federal n°® 10.973/2004) em
2004 oferece um novo ponto de apoio para os inventores independentes. A Lei tem
como objetivo principal estimular o desenvolvimento industrial do pais criando um
ambiente de cooperagdo para inovacao, através da oferta de ferramentas legais para
aproximar o sistema produtivo do pais as atividades de producéo de conhecimento e
tecnologia realizada em centros de pesquisa. Para operacionalizar essa integracéo a
Lei prevé a criacdo de Nucleos de Inovagdo Tecnolbgica (NIT). Entre as atribuicbes
desses nudcleos esté a de orientar inventores independes quanto a comercializacao de
suas propriedades intelectuais. Também é criada a possibilidade da adocdo de suas
patentes, quando as invengdes apresentarem potencial de comercializacdo e
coeréncia com o ramo de atuacdo do centro de pesquisa.

Essa pesquisa teve como referéncia principal o NIT da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) e sua experiéncia ao orientar o primeiro e até entdo Unico
inventor independente que buscou o apoio de uma universidade conforme previsto na
Lei de Inovacdo. Apesar do caso acompanhado n&o ter tido sucesso no esfor¢co de
realizar o licenciamento, a experiéncia serviu para identificar dificuldades do processo

e do relacionamento com o inventor independente. A partir da reflexdo sobre a



experiéncia foi desenvolvido um plano genérico de agdo para orientar as acdes

conjuntas entre NIT e inventores independentes visando aumentar as chances de

sucesso do licenciamento da propriedade intelectual.

O plano visa a preparacéo do inventor antes de ir ao mercado com sua invencao.

Dessa forma, ao invés de ir ao mercado para apresentar apenas uma idéia, o inventor

tera condi¢cbes de negociar com empresarios com mais profissionalismo, apresentando

informacdes concretas sobre seu produto e uma proposta de negécio. A utilizacdo do

plano de acdo proposto visa auxiliar inventores e administradores dos NIT a

amadurecerem o desenvolvimento de seus produtos e terem melhores condi¢Bes de

negociar com empresas no mercado.

Essa dissertacdo se destina a:

Inventores independentes que pretendem buscar nas universidades apoio
para amadurecerem seus projetos e orientagédo para lidar com o mercado.
Nesse trabalho € apresentado um plano de agdo para amadurecer o
invento através da atuacdo do NIT. Também € apresentado uma
explanacgdo sobre a Lei de Inovacado e a atuacdo de Nucleos de Inovagéo
Tecnolégica, de forma informar melhor ao inventor o tipo de suporte
ofertado por esses 6rgaos.

Administradores e técnicos que trabalham em Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgica. Nesse trabalho é apresentado um plano de agéo para apoiar
o trabalho de licenciamento de tecnologias desses 6rgdos com inventores
independentes, e o envolvimento de pesquisadores da instituicdo quando o
caso apresentar afinidades com suas linhas de pesquisa. O plano também
podera ser aplicado com inventores académicos quando cabivel. Também
€ apresentado para esse publico um perfil do inventor independente
baseado em pesquisas bibliogréficas, para propiciar um entendimento
melhor sobre o universo do inventor independente.

Pesquisadores da Instituicdo que desejam buscar apoio de seus Nucleos
de Inovacdo. E apresentada uma leitura sobre a Lei de Inovacdo e os
artigos referentes a comercializacdo de pesquisas desenvolvidas em
centros de pesquisa. O pesquisador também podera aproveitar o plano de
acdo desenvolvido baseado na experiéncia do inventor independente e

adequa-la a sua realidade.



1.1 Problema e objetivos

A Lei de Inovacéo cria a possibilidade para que inventores independentes que ja
possuam seu invento registrado no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI)
busquem universidades e outras instituicdes cientificas e tecnoldgicas (ICT) para
ajuda-los na comercializacéo de sua propriedade intelectual. Para tal, esses inventores
devem procurar o Nucleo de Inovacdo Tecnolbgica que ird orienta-lo nesse processo,
inclusive com a possibilidade de adotar seu invento, passando a lidar com sua
comercializagdo da mesma forma que lida com as demais propriedades intelectuais
desenvolvidas na ICT a que o Nucleo pertence.

Dado o contexto possibilitado pela Lei de Inovagdo, o problema abordado na

pesquisa é: como apoiar inventores independentes através da atuacdo de Nucleos de

Inovacdo Tecnoldgica das Universidades. A abordagem dada a resolugcéo do problema

foi a proposicdo de um plano de acdo que oriente uma acdo conjunta entre NIT e
inventores independentes.

O objetivo principal foi elaborar um plano de acdo visando a preparacdo do
inventor e o0 amadurecimento do seu invento antes de ir ao mercado. Dessa forma,
quando o inventor for buscar empresas para licenciar sua propriedade intelectual, ele
poderd apresentar uma proposta de negdcio ao invés de somente uma idéia.

Os objetivos secundarios que embasaram o desenvolvimento do objetivo principal

foram:

Analisar os artigos da Lei de Inovacdo que dizem respeito a acordos de

licenciamento de propriedade intelectual;

= Analisar os artigos da Lei de Inovagdo que dizem respeito ao inventor
independente;

= Analisar os artigos da Lei de Inovacdo que dizem respeito a atuacdo de
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica;

= Analisar a atuacdo de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica quanto ao

licenciamento de tecnologias e a inventores independentes;

= Analisar a literatura sobre inventores independentes;

1.2 Justificativa e relevancia

O tema é relevante porque o desempenho de licenciamento de tecnologias pelos
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica ainda é muito baixo. Dados fornecidos pelos NIT

revelam que aqueles com melhor desempenho em licenciamento s&o o da



Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCAR) e da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), com respectivamente 13% e 8,20% das patentes licenciadas
dentre as depositadas pelo 6rgdo. O que significa dizer que 87% das patentes
depositadas pela UFSCAR estdo gerando custos, relativos a manutencéo do depdsito
da patente, para a Universidade sem gerar qualquer retorno financeiro.

Se for analisado exclusivamente o desempenho junto a inventores independentes
constata-se que o indice de sucesso é nulo. Apesar da ocorréncia de inventores
independentes buscando o apoio de NIT ainda ser baixa em relacdo a outras funcdes
do 6rgdo, o fortalecimento das competéncias destes ndcleos no trabalho com
inventores independentes podera beneficiar pesquisadores institucionais com
trabalhos para serem comercializados em condi¢Bes similares as dos inventores
independentes.

Além do mais, o trabalho junto com o inventor independente envolve menos risco
para a Universidade. Isso porque a condicdo para adocdo da patente de um inventor
independente é que o depdsito ja tenha sido concluido, ou seja, gastos financeiros e
investimento de tempo e esfor¢o para elaboragdo do depdsito junto ao INPI ja foram

feitos.

1.3 Resultados esperados

O resultado esperado é a adoc¢do pelos NIT de um plano de a¢éo para apoiar o
trabalho de licenciamento de tecnologias desenvolvidas por inventores independentes
que buscam apoio nas universidades.

Espera-se também contribuir para a atuacdo dos NIT em desempenhar suas
funcbes dentro das instituicbes as quais pertencem, e dessa forma, fortalecer a

transferéncia de tecnologia desenvolvida nesses locais para o setor produtivo.

1.4 DelimitacBes da pesquisa

A primeira delimitacéo deste trabalho se encontra no aspecto contextual do foco da
pesquisa. Como o desenvolvimento do trabalho tomou como referéncia uma
experiéncia da UFRJ, abordou-se apenas a atuacdo de NIT pertencentes a
universidades, ndo se considerando Nucleos de outros centros de pesquisa.

A segunda delimitacdo da pesquisa também se relaciona ao foco do trabalho nos

inventores independentes, excluindo-se entdo pesquisadores das universidades. Essa



exclusdo se da ao fato de que o licenciamento de tecnologias desenvolvidas em
laboratorios universitarios pode ocorrer em diferentes contextos ao que ocorre com
inventores independentes. A Lei de Inovagdo Tecnoldgica prevé uma série de recursos
que podem desencadear o licenciamento de uma tecnologia como: uma pesquisa
encomendada por uma empresa, uma pesquisa desenvolvida em parceria com uma
empresa havendo compartiihamento de infra-estrutura da ICT ou da secgdo de
pesquisador da ICT para uma empresa para desenvolvimento de um trabalho de
pesquisa especifico.

A terceira delimitacdo estd no desfecho do caso estudado. O inventor
independente acompanhado ao longo deste trabalho que buscou o NIT da UFRJ para
ajuda-lo com a comercializacdo de sua invencdo néo obteve sucesso em licencia-la.
Dessa forma, ndo foi possivel fazer uma reflexdo sobre boas préaticas observadas.
Entretanto, isso ndo significa que a experiéncia ndo tenha gerado aprendizado.
Durante a experiéncia de acompanhar o primeiro inventor independente que buscou o
NIT da UFRJ foi possivel identificar uma série de dificuldades de relacionamento e do

processo de licenciamento que poderdo ser antecipadas para casos futuros.

1.5 Organizacao da dissertacao

Esta dissertacdo estd estruturada em oito capitulos, organizados da seguinte
forma:

O Capitulo 1 apresenta a proposicdo da pesquisa abordando: o contexto do
trabalho desenvolvido, o problema que motivou o desenvolvimento da pesquisa, 0s
objetivos principais e secundarios, a justificativa para o desenvolvimento do trabalho e
as delimitacdes da pesquisa.

O Capitulo 2 apresenta a Lei de Inovacao Tecnoldgica e sua origem baseada na
experiéncia similar de legislacdes de outros paises ocorridas. Nesse capitulo também
é feita uma apresentagéo geral da lei e dos recursos disponibilizados. Para os artigos
da lei de interesse especifico para esse trabalho foi dedicado um olhar mais detalhado,
sendo estes referentes a acordos de licenciamento de propriedade intelectual e ao
inventor independente.

O Capitulo 3 trata da criagédo e atuacao dos NIT, com enfoque nos pertencentes as
universidades. Nesse capitulo sdo apresentadas a finalidade e as atribuicbes destes
Nucleos definidas na Lei de Inovagdo Tecnolégica. Também sdo apresentadas

informacdes referentes a atuacéo dos NIT com inventores independentes.



O Capitulo 4 apresenta uma revisdo bibliografia sobre o universo do inventor
independente, apresentando dados internacionais sobre o perfil do inventor,
informacdes sobre seu desempenho e as principais dificuldades enfrentadas.

O Capitulo 5 apresenta a metodologia utilizada para o desenvolvimento do plano
de acdo construido baseado na experiéncia acompanhada no NIT da UFRJ e no
levantamento bibliografico.

O Capitulo 6 apresenta o relato do caso do inventor que buscou o NIT da UFRJ.

O Capitulo 7 apresenta um plano de acao para apoio de inventores independentes.

O Capitulo 8 conclui este trabalho de dissertacdo, discutindo aspectos
relacionados a aplicabilidade da Lei em relacdo ao inventor e apresentando

perspectivas para trabalhos futuros.



CAPITULO Il — A LEI DE INOVACAO TECNOLOGICA

Segundo a avaliacao do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), para o Brasil se
inserir na chamada economia do conhecimento de forma competitiva é preciso
abandonar o modelo de crescimento baseado em importacdo e investir na construcéo
de modelo de desenvolvimento tecnoldgico autbnomo (MCT,2002). O diagnéstico do
MCT para construir esse novo modelo € investir no “trinbmio ciéncia, tecnologia e
inovacdo”. Uma das metas definidas para operacionalizar o desenvolvimento
tecnolégico autbnomo € investir na consolidagdo um sistema nacional de inovacgéo
cuja base cientifica e tecnoldgica seja internacionalmente competitiva.

Uma das estratégias do governo prevista no Livro Branco da Ciéncia e da
Tecnologia (MCT, 2002) € a promulgacao da Lei de Inovacdo Tecnoldgica, intitulada
Lei Federal n® 10.973/2004. A Lei de Inovacdo “estabelece medidas de incentivo a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitacao e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do
Pais” (Lei Federal n° 10.973/2004). As medidas previstas na Lei oferecem ferramentas
para estimular parcerias entre instituicbes cientificas e tecnoldgicas publicas
(universidades, institutos de pesquisa e empresas estatais que desenvolvem P&D) e o
setor industrial do pais; e estimular o envolvimento de empresas brasileiras em
atividades relacionadas a inovacao.

Cabe aqui uma ressalva sobre o entendimento de inovagéo. Adota-se para esse
trabalho o conceito de inovagéo tecnoldgica apresentado no manual de Oslo (OECD,
2005). A opcéao por esta definicdo se da porque as publicagdes ligadas aos 6rgéos do
governo relativas a inovacdo, como o Livro Branco do MCT, a Lei de Inovagéo
Tecnoldgica e os relatorios da Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica (PINTEC), usam o
conceito de inovacéo utilizado pelo manual de Oslo. Segundo esse manual, entende-
se como inovagdo a introducdo no mercado de um produto ou processo
tecnologicamente novo ou com substanciais melhorias tecnolégicas. Também se
entende como inovacéo a aplicacdo de novos métodos de marketing, novos métodos
organizacionais nas praticas de negécio, na organizacédo do local de trabalho e nas
relacdes externas. Dentro dessa definicdo abrangente de inovagéo, o interesse para

esse trabalho est4 na inovacdo de produto, que como ressaltado no préprio manual,



esta estritamente relacionado a melhorias tecnologicas. Desta forma, a inovagdo em
produto pode ser fruto de desenvolvimentos de novas tecnologias ou da combinacéo

de tecnologias ja existentes (OECD, 2005).

2.1 Origem da Lei de Inovacéo Tecnoldgica

A proposta da Lei de Inovacdo no Brasil é baseada na experiéncia positiva de
politicas de inovacdo em paises desenvolvidos como Franca, Japdo e E.U.A. Esses
paises consideram de importancia estratégica o desenvolvimento em ciéncia e
tecnologia, e procuraram estimular através de leis o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico junto ao setor industrial (PEREIRA e KRUGLIANSKAS, 2005). Como
exemplo desse processo pode-se citar: Bayh-Dole Act de 1980 nos Estados Unidos, a
Lei para promover a transferéncia de tecnologia da universidade para o mercado de
1998 no Japdao; e a Lei de inovagao e pesquisa de 1999 na Franca (BARBOSA, 2006).

A lei francesa em particular influenciou muito a organizagdo da lei brasileira.
Segundo a andlise de PEREIRA e KRUGLIANSKAS (2005) a lei francesa tem os
objetivos de estimular a transferéncia da pesquisa em instituicbes publicas para o
setor industrial e estimular a criacdo de empresas inovadoras; enquanto a Lei de
Inovacdo Tecnolbgica brasileira o objetivo muito similar de estimular parcerias entre
empresas, universidades e centros de pesquisa que levem a gerar novos produtos e
processos. A andlise da estrutura da lei de inovacdo francesa feita pelos autores
também revela similaridades entre as estruturas da lei de ambos os paises. Os artigos
da lei francesa podem ser divididos em quatro agrupamentos com enfoques distintos
gue tratam: da mobilidade de pesquisadores para o setor industrial e empresarial, da
cooperagao entre institutos de pesquisa publicos e o setor industrial e empresarial; e
de aspectos fiscais e juridicos para empresas inovadoras. Paralelamente, a estrutura
da Lei de Inovagdo Tecnoldgica brasileira estd organizada com artigos que visam:
estimular parcerias entre as instituicbes de pesquisa, universidades e a industria;
estimular os institutos de ciéncia e tecnologia participarem mais ativamente do
processo de inovacao; e incentivar a inovagdo em empresas brasileiras.

O governo brasileiro disponibilizou com a promulgacdo da Lei de Inovacdo
Tecnologica, uma ferramenta legal para a construcdo de um Sistema Nacional de
Inovagédo. Espera-se que com a aplicacdo da lei diminua-se a distancia entre a
producao cientifica e tecnolégica e a producao industrial do pais. Essa aproximacao
vai apoiar as empresas brasileiras a implementar produtos e processos inovadores, e

assim melhorar sua competitividade no mercado internacional.



2.2 Apresentacdo de termos utilizados na Lei de Inovagdo Tecnoldgica

Os termos utilizados na Lei de Inovacao Tecnolédgica sdo apresentados e definidos
no Art. 2° da prépria lei. Os termos mais relevantes referentes a pesquisa que serao
citados ao longo da dissertacdo séo:

Agéncia de fomento é um 6rgdo de natureza publica ou privada com o objetivo de
estimular o desenvolvimento em uma determinada regido. O entendimento de
desenvolvimento pode ser amplo, dependendo da natureza da agéncia de fomento em
guestao, sua atividade pode ser direcionada para desenvolvimento social, tecnolégico,
cientifico, econbémico e industrial. As estratégias de fomento também podem ser
variadas, se apresentando na forma de oferta de bolsas de pesquisa, subvencéo
econdmica para empresas, financiamento, organizagdo de eventos, etc. Exemplos de
agéncias de fomento sdo a Fundacgdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE).

Criacdo é o objeto derivado de uma pesquisa ou desenvolvimento tecnolégico
passivel de protecdo legal. Esse objeto é de carater técnico e representa uma
contribuicdo para o setor produtivo ao qual se destina; podendo ser um novo produto,
processo, ou melhoria incremental. A protecdo legal da criacdo é feita através da
propriedade intelectual, e deve ser feita junta ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI). As categorias de protecdo se dividem em: invencdo, modelo de
utilidade, desenho industrial, programa de computador, topografia de circuito integrado
ou cultivar. A lei ndo se aplica a demais tipos de propriedade intelectual de carater
intangivel como marcas, textos literarios e musicas (BARBOSA, 2006).

Criador é definido como o pesquisador de um 6rgdo publico cuja atividade de
pesquisa resulte na criacdo de um produto tecnoldgico ou processo. Criador ndo é um
titulo honorario, alguém é denominado criador em relacdo & uma determinada criagao.
Dessa forma, também ndo pode ser considerado criador um pesquisador cuja
atividade nao tenha, ou ainda nado tenha, gerado um novo produto ou processo, ou
uma melhoria incremental. BARBOSA (2006) ainda apresenta varias problematicas
relativa a definicdo do criador como: pessoas que participaram da criagdo, mas nao
sdo criadores para o efeito da lei; ou criadores de uma criacdo, mas que, por efeito de
outras leis tém a autoria cedida para um 6rgdo ou empresa ao qual pertencem. Para
simplificar a questdo em relagéo a Lei de Inovagdo Tecnoldgica, o mais garantido para
determinar o criador de uma criacdo sdo aqueles indicados no documento de
propriedade intelectual, independente de quem tenha sido envolvido no processo de

criacao ou nao.



Instituicdo Cientifica e Tecnolégica (ICT) é toda instituicAo publica cujas
atividades estejam prioritariamente voltadas para o desenvolvimento de conhecimento
cientifico e tecnolégico (BARBOSA, 2006). Sendo assim, pode ser caracterizadas
como ICT tanto universidades publicas quanto institutos publicos de pesquisa como o
Instituto Nacional de Tecnologia (INT) e a Comissdo Nacional de Energia Nuclear
(CNEN). Como o conceito de ICT esta atrelado a administracdo publica, ficam
excluidas quaisquer instituicdes de pesquisa ou universidades privadas.

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) desempenha o papel de interface entre a
ICT e o setor privado. Suas atribuicbes sédo definidas no art. 16° da Lei de Inovacgéo
Tecnoldgica e incluem zelar pela politica institucional de inovacéo da ICT e a protecdo
e manutencédo das propriedades intelectuais. Um Unico NIT pode ser responsavel por
uma ou mais ICT. Segundo BARBOSA (2006), apesar do NIT ser um centro chave na
execucdo da Lei de Inovagéo Tecnoldgica nas ICT, a lei € muito pouco especifica em
suas atribuicdes, e suas competéncias vdo depender da definicdo regulamentar em
cada instituicdo (BARBOSA, 2006).

Inventor independente € um criador que ndo possui vinculo empregaticio com um
orgdo publico ou que tenha desenvolvido sua criagdo totalmente desvinculado de
contrato de trabalho e sem a utilizacdo de recursos, dados ou infra-estrutura do
empregador. O Art. 22° da Lei de Inovagdo Tecnoldgica determina que o NIT pode
oferecer auxilio ao inventor independente ou adotar a criagdo se assim for solicitado,

mas para isso o inventor deve ter sua invencao ja depositada® junto ao INPI.

2.3 Objetivos da Lei de Inovagao Tecnolégica

O propdsito da Lei de Inovacao Tecnolégica é de estimular o desenvolvimento
industrial do pais criando um ambiente de cooperacdo para inovacdo. Para tal, a lei
oferece ferramentas para aproximar a atividade de producdo de conhecimento e
tecnologia nas ICT publicas a atividade econdmica do sistema produtivo industrial do
pais.

Segundo PEREIRA e KRUGLIANSKAS (2005) as medidas da Lei de Inovacao
Tecnoldgica podem ser organizadas em trés eixos: (1) a constituicdo de ambiente

propicio a parcerias estratégicas entre as universidades, ICT e empresas; (2) o

' Terum pedido de patente depositado n&o significa possuir o direito de exclusividade atestado pelo INPI.
Um depdsito significa que o pedido foi registrado e esta sob avaliacdo do 6rgdo, e o requerimento de
exclusividade podera ser validado, alterado ou até recusado. Em média, um pedido demora de 6 a 8 anos

para ser avaliado no Brasil.
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estimulo a participacéo das ICT no processo de inovacao; (3) e o incentivo a inovagao
nas empresas.

Os artigos alinhados ao primeiro eixo visando a constituicdo de um ambiente
propicio a parcerias € composto por medidas que regulam a interacdo entre as ICT e 0

setor privado.

Art. 30 A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e
as respectivas agéncias de fomento poderao estimular e apoiar
a constituicdo de aliancas estratégicas e o desenvolvimento de
projetos de cooperacdo envolvendo empresas nacionais, ICT e
organizacdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas
para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem
a geracdo de produtos e processos inovadores. (Lei Federal n.°
10.973/2004)

Segundo o Art.3 da lei, fica instituido as instancias do Estado e suas agéncias de
fomento a missdo de serem os instigadores desse ambiente de parceria entre
institutos de pesquisa publico e o setor privado. Os seguintes artigos servem para
ilustrar esse eixo de medidas previstas na lei:

e Art. 4° determina que as ICT poderdo compartilhar laboratérios,
equipamento e demais tipos de instalacbes para micro e pequena
empresas com atividades voltadas para inovacdo tecnoldgica através de
convénios.

e Art. 9° faculta as ICT realizar trabalhos em rede com instituicdes publicas e
privadas para desenvolver atividades em parceria de pesquisa cientifica e

desenvolvimento tecnolégico.

Os artigos alinhados ao segundo eixo visando o estimulo a participacdo das ICT
no processo de inovacdo compdem a maior parte dos artigos presente na lei. A
aplicacdo do conjunto de artigos previsto nesse eixo criam medidas que possibilitam
as universidades e outras ICT desempenhar um papel mais ativo na economia do
pais. Os seguintes artigos servem para ilustrar esse eixo de medidas:

e Art. 6° determina parametros para licenciamento de propriedade intelectual
pertencente a universidade ou ICT relativos a relevancia nacional,
condicéo de perda de direito de exclusividade da contratante e formas de
firmar contrato.

e Art. 8° permite que ICT prestem servi¢cos ao setor publico e privado, desde

gque, compativeis com as atividades ligadas a inovacéo tecnoldgica.
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e Art. 14° e 15° determinam regras para mobilidade de pesquisadores

publicos para outras ICT ou empresas privadas.

Os artigos alinhados ao terceiro eixo visam o estimulo a inovagdo na empresa
privada. As medidas presentes nesse grupo de artigos vao oferecer estimulos a
empresas que tenham atividades voltadas para inovagdo tecnoldgica. Os seguintes
artigos ilustram esse eixo de medidas:

e Art. 19° determina que as instancias do Estado, agéncias de fomento ou
NIT poderdo tomar medidas para estimular o desenvolvimento de produtos
ou processos inovadores em empresas nacionais através de medidas
como subvenc¢ao econdmica ou compartilhamento de instalacoes.

e Art. 20° determina que 6rgaos de administracdo publica podem contratar
empresas com atividades voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico para solucionar problemas especificos que
envolvam risco tecnolégico.

e Art. 28° autoriza a criacdo de fundos de investimento destinado a

empresas com atividades voltadas a inovacgao tecnolégica.

2.4 Definicbes da Lei de Inovacdo Tecnolégica quanto a acordos de

licenciamento de propriedade intelectual

A Lei de Inovacdo Tecnoldgica trata de aspectos de negociacdo e licenciamento

de propriedade intelectual pertencentes as ICT. O Art.6° da Lei determina:

Art. 60 E facultado & ICT celebrar contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou
de exploracao de criacdo por ela desenvolvida.

§ 10 A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins
de que trata o caput deste artigo, deve ser precedida da
publicacéo de edital.

§ 20 Quando n&o for concedida exclusividade ao receptor de
tecnologia ou ao licenciado, os contratos previstos no caput
deste artigo poderdo ser firmados diretamente, para fins de
exploracdo de criacdo que deles seja objeto, na forma do
regulamento.

8 30 A empresa detentora do direito exclusivo de exploracéo de
criacdo protegida perderd automaticamente esse direito caso
ndo comercialize a criacdo dentro do prazo e condigbes
definidos no contrato, podendo a ICT proceder a novo
licenciamento.
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8 40 O licenciamento para exploracdo de criagcdo cujo objeto
interesse a defesa nacional deve observar o disposto no § 30
do art. 75 da Lei no 9.279, de 14 de maio de 1996.

8§ 50 A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para
exploracéo de criagdo reconhecida, em ato do Poder Executivo,
como de relevante interesse publico, somente poderdo ser
efetuados a titulo ndo exclusivo. (Lei Federal n.° 10.973/2004).

O Art. 6° da Lei confere as ICT o direito de celebrar contratos de transferéncia de
tecnologia ou licenciamento da criacdo por ela desenvolvida. Segundo Barbosa (2006)
esses contratos sdo estabelecidos em regime especial de contrato publico, sendo
assim, apesar da criacdo ser de propriedade da ICT e a ela dado o poder
administrativo, a criacdo ainda € um bem publico, e esta sujeita as leis cabiveis. Por
exemplo, a ICT ndo pode ceder patente nem transferir totalmente a tecnologia para
uma empresa, segundo o autor, essas medidas estariam ferindo o Art. 17 da Lei
8.666/93 que trata da alienagéo de bens publicos.

O poder sobre a criagdo é outorgado a ICT que a desenvolveu, e ndo ao NIT que
gere a politica institucional da inovagdo da ICT em questdo. Dessa forma, as decis6es
relativas ao licenciamento da criagdo sdo tomadas pela ICT responsavel ou pelo titular
da propriedade intelectual. Cabe ao NIT, como previsto no Art. 16° da Lei de Inovacéo
Tecnoldgica opinar sobre aspectos relativos ao licenciamento.

Os dois primeiro pardgrafos do Art. 6° tratam de aspectos de divulgacdo e
firmamento de acordos de licenciamento conforme a presenca ou ndo da clausula de
exclusividade. A clausula de exclusividade é um ponto importante em um acordo de
licenca de tecnologia, pois ela impede que outros concorrentes possam usufruir do
conhecimento ou da tecnologia protegidos por uma propriedade intelectual, cabendo
as punicdes previstas em lei por violagdo de direito de propriedade. A exclusividade é
um aspecto negociavel num contrato de licenciamento de tecnologia, e segundo
BARBOSA (2006) ha trés tipos de exclusividade: a exclusividade absoluta, que exclui
o préprio fornecedor? de utilizacéo da propriedade intelectual; a exclusividade relativa,
em que o fornecedor se compromete em ndo fornecer o direito de exploracdo a
terceiros; e o direito de uso, em que o fornecedor pode negociar livremente a mesma
licengca com outros atores no mercado. Dessa forma, o primeiro paragrafo do Art. 6° se
refere as exclusividades absolutas e parciais, enquanto o segundo paragrafo se refere

ao direito de uso.

2 Dentro do contexto da Lei de Inovacéo Tecnoldgica, entende-se como fornecedor o criador ou titular da

criacdo em questao.

13



O primeiro pardgrafo do art. 6° determina que na existéncia de clausula de
exclusividade, deve haver divulgacdo em edital. E importante notar que ndo ha dever
de licitagdo da propriedade intelectual pertencente a ICT, a ndo ser que, se assim o
titular a desejar. Segundo BARBOSA (2006) a funcdo do edital é divulgar a
disponibilidade de tecnologia a sociedade, de forma garantir a todos os concorrentes
em um mesmo setor de mercado igualdade de possibilidade de acesso a tecnologia
divulgada.

Segundo BARBOSA (2006) sobre o conteido do Decreto n° 4.520, o edital ndo
precisa ser divulgado na integra em Diario Oficial, apenas fazer referencia a ele. O
edital na integra pode ser disponibilizado pela ICT através de outros meios como, por
exemplo, numa pagina na internet. As informa¢des que precisam ser divulgadas no
edital referem-se ao objeto, as condi¢cbes para contratacdo, critérios técnicos objetivos
para qualificacdo da contratacdo, e prazos e condi¢cdes para comercializacdo da
criacao.

O segundo paragrafo do Art. 6° trata de firmamento de contratos que cedam
apenas direito de uso. Nesse caso, dispensa-se a necessidade de divulgacdo de em
edital, e o contrato pode ser firmado diretamente com a instituicdo ou empresa que
deseja adquirir a licenca.

O terceiro paragrafo do Art. 6° da Lei determina que a empresa detentora do direito
de exploracao perderd seus direitos de exclusividade e uso caso ndao comercialize a
criagéo dentro de prazo preestabelecido em contrato. Essa perda de direito caracteriza
uma quebra de contrato sem que haja qualquer custo ou perda a ICT que revoga a
licenca de uso de sua propriedade intelectual. Com a consumacao da situagéo, a ICT
fica livre para iniciar um novo contrato de licenciamento.

O quarto e quinto paragrafos do Art. 6° tratam de criagcbes consideradas de
interesse publico ou a defesa nacional. Segundo BARBOSA (2006) em comentéario ao
Art. 75 da Lei 9.279/96, quando o INPI identifica uma propriedade intelectual que
possa vir a ser de interesse o publico ou a defesa nacional, ele o encaminha ao 6rgéao
do poder Executivo de competéncia. Caso o 6rgdo publico confirme o interesse, o
processo de avaliacdo do pedido da patente passa a ser sigiloso, e ao titular fica
proibido o depdsito da patente no exterior e de fazer contratos de licenciamento sem o
aval do 6rgdo competente. Casa ndo haja manifestacao de interesse do 6rgao publico
competente em relacdo a criagdo, os paragrafos quarto e quinto podem ser

desconsiderados.
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2.5 Definicdes da Lei de Inovacdo Tecnoldgica quanto ao inventor

independente

A Lei de Inovacao Tecnoldgica trata da relacdo com inventores independentes e

do procedimento do NIT em relacdo a ele. O Art.22° da Lei determina:

Art. 22. Ao inventor independente que comprove depésito de
pedido de patente é facultado solicitar a adogéo de sua criacdo

\

por ICT, que decidir4 livremente quanto a conveniéncia e
oportunidade da solicitagdo, visando a elaboracdo de projeto
voltado a sua avaliagdo para futuro desenvolvimento,
incubacao, utilizacdo e industrializacdo pelo setor produtivo.

§ 1o O ndcleo de inovagdo tecnoldgica da ICT avaliara a
invencao, a sua afinidade com a respectiva area de atuacao e o
interesse no seu desenvolvimento.

§ 20 O nucleo informara ao inventor independente, no prazo
maximo de 6 (seis) meses, a decisdo quanto a adogdo a que se
refere o caput deste artigo.

§ 30 Adotada a invencao por uma ICT, o inventor independente
comprometer-se-a, mediante contrato, a compartilhar os
ganhos econdmicos auferidos com a exploracdo industrial da
invencao protegida. (Lei Federal n.° 10.973/2004).

Dessa forma, um inventor que ndo possua vinculo com qualquer ICT ou 6rgéo
publico passa a ter o direito de procurar auxilio de um NIT. Para isso, € preciso que o
inventor ja tenha efetuado o depdsito de sua criagdo junto ao INPI.

O inventor independente podera ter sua criacao adotada pela instituicdo. A adocao
ou ndo da criacdo é uma decisdo do NIT que devera ser tomada, segundo o paragrafo
dois do Art. 22°, em funcdo da “afinidade [da criacdo] com a respectiva area de
atuacdo” da ICT ao qual o NIT representa. A partir do momento em que o NIT adota
uma criacdo de um inventor, ela fica sujeita a todas as determinacfes aplicaveis no
Art. 6° e em outras leis aplicaveis a bens publicos.

BARBOSA (2006) ressalta que o objeto da adocgéo é a criacdo, e ndo o inventor.
Nao ha qualquer obrigacdo por parte do NIT ou da ICT em auxiliar uma pesquisa
incompleta de um inventor ou dar qualquer tipo de premiacdo ou ajuda referente ao
reconhecimento de um talento. O que estd em avaliacdo sédo as caracteristicas
técnicas da criacao e sua viabilidade econémica.

O segundo paragrafo do Art. 22° determina que a decisdao da adog¢do ou ndo da

criagdo deverd ser comunicada em até 6 meses apdés o pedido de avaliagdo.
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Entretanto, a Lei ndo esclarece qual o procedimento para avaliacdo do pedido da
adocéo.

O terceiro paragrafo do Art. 22° determina que o inventor independente se
compromete a compartilhar os ganhos econémicos com a ICT proveniente de acordos
de licenciamento da criacdo adotada. Mas ndo deixa claro qualquer parametro de
compartilhamento de ganhos, como feito no Art. 13° que determina ganhos de até 1/3
para o pesquisador publico titular de uma criagdo desenvolvida na ICT. Estes
parametros deverdo ser negociados caso a caso e formalizados em forma de contrato.
Para se evitar negociacfes dificeis entre adotante e adotada, BARBOSA (2006) indica
0 estabelecimento de parametros transparentes relativos ao tipo de atividade a ser
desenvolvida com o inventor e custos envolvidos.

BARBOSA (2006) destaca ao fato que cabe a ICT decidir por tomar medidas que
irdo viabilizar uma inovacéo a partir de uma invencdo adotada, e que estejam dentro
de suas proprias capacidades e avaliacdo de retorno. Entretanto, ndo ha na Lei de
Inovacédo Tecnoldgica qualquer mencédo a estratégias a serem tomadas nesse sentido
e nem sequer a obrigacdo de fazé-lo. Ou seja, a lei cria possibilidades para que se
estabelecam parcerias entre ICT e o setor privado, mas ndo determina mecanismos
para que essas parcerias sejam concretizadas. Desta forma, PEREIRA e
KRUGLIANSKAS (2005) observam que é necessario por parte dos atores envolvidos
seu comprometimento e envolvimento para que se cumpram 0Ss objetivos da Lei
superando a falta de flexibilidade na gestédo das instituicdes de pesquisa que podem

estagnar o estabelecimento de uma cultura de inovacéo.
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CAPITULO Il — OS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

Diante da necessidade de amadurecimento de um ambiente propicio a circulacao
de conhecimento e tecnologias das instituicdes cientificas e tecnolégicas (ICT) para o
setor privado, foram instituidos os Nudcleos de Inovacao Tecnolégica (NIT). Os NIT sdo
orgdos internos das ICT a serem criados por determinacdo do artigo 16° da Lei de
Inovagéo Tecnoldgica.

Segundo SANTOS (2009), a criagdo dos NIT tem como objetivo criar uma nova
dindmica no relacionamento entre as ICT e o setor produtivo. Essa nova forma de
relacionamento é baseada na cultura de propriedade intelectual, que traz consigo
novas praticas para o0 pesquisador como a preocupacdo da protecdo e
comercializagdo de sua pesquisa, restricbes a publicacdo durante o processo de
registro, clausulas de confidencialidade e incentivos financeiros para comercializagédo
de bens intelectuais.

Os NIT tém como objetivo estimular e gerenciar a aproximac¢édo das ICT com o
setor produtivo, e tém a finalidade de gerir a politica de inovacao institucional. Para
operacionalizar esse objetivo, a Lei de Inovacdo Tecnolbgica define as competéncias
minimas que os NIT devem desempenhar. Entre essas competéncias estdo o de zelar
pela politica institucional de estimulo a protecdo de criagbes e a transferéncia de
tecnologia para o mercado; avaliar resultados de projetos decorrentes dos recursos
criados pela lei e acompanhar o processamento de pedidos e manutencdo dos titulos
de propriedade intelectual da instituicdo.

O NIT tem funcdo executiva e deve gerir a politica institucional da ICT a que
pertence, entretanto, ndo cabe a esse 6rgdo decidir essa politica, sendo essa
atribuicdo dos dirigentes de cada ICT (BARBOSA, 2006). Tendo em vista sua fungéo
executiva, o NIT tem a importante missdo de por em prética a Lei de Inovagéo
Tecnoldgica em cada instituicdo segundo a politica institucional local. Assim como a
Lei de Inovacdo é um marco regulatdrio para o estimulo a interacdo das universidades
e centros de pesquisa publicos com o setor produtivo; é a atuacdo do NIT que vai
operacionalizar essa interagéo e favorecer a criagdo de um ambiente propicio para a
transferéncia de tecnologia e para a protecdo do conhecimento. Sendo assim, o NIT

passa a ser o interlocutor central entre as ICT e o setor produtivo (LOTUFO, 2009).
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3.1 Definicdes da Lei de Inovagéo Tecnoldgica quanto as fungdes de um

Nucleo de Inovacao Tecnol6gica

A Lei de Inovacdo Tecnolégica trata no art. 16° da criacdo e atribuicdes dos

Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica nas ICT. O art.16° da lei determina:

Art. 16. A ICT devera dispor de nudcleo de inovacgao tecnolégica,
préprio ou em associagcao com outras ICT, com a finalidade de
gerir sua politica de inovacao.

Paragrafo dnico. Sdo competéncias minimas do nucleo de
inovacao tecnoldgica:

| - zelar pela manutencédo da politica institucional de estimulo a
protecdo das criagfes, licenciamento, inovacdo e outras formas
de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades
e projetos de pesquisa para o atendimento das disposicOes
desta Lei;

lll - avaliar solicitagcdo de inventor independente para adocéo
de invencdo na forma

do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das
criacbes desenvolvidas na instituicéo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das criactes
desenvolvidas na instituicao, passiveis de protecao intelectual,
VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da
instituicdo. (Lei Federal n.° 10.973/2004).

O art.16° da Lei de Inovacdo Tecnoldégica determina que cada ICT deve tomar
medidas legais e orcamentarias para criar e regulamentar o Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgico dentro da instituicdo, viabilizar sua estrutura e contratar funcionarios. O
NIT podera ser préprio da instituicdo ou criado em parceria com outras ICT. Para
exemplificar essa flexibilidade de criacdo de NIT pode-se citar como exemplo o NIT
Rio, criado através da parceria entre: o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, o
Laboratério Nacional de Computacédo Cientifica e o Observatério Nacional, localizadas
no Rio de Janeiro.

O paragrafo unico do art. 16° define seis competéncias minimas dos NIT. Outras
atribuicdes podem ser adicionadas ao rol de competéncias do NIT desde que estejam
dentro do contexto de gestdo da politica de inovacéo da instituicdo.

A primeira atribuicdo definida é “zelar pela manutencdo da politica institucional de
estimulo”, ou seja, em primeiro lugar o NIT tem uma funcdo de fomentador de

Y BN

atividades relacionadas a inovacdo e a transferéncia de tecnologia dentro da
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instituicdo da qual pertence. Por exemplo, uma das possibilidades criadas pela lei no
art.8° é da ICT prestar servicos relacionados a sua atividade para instituicdes publicas
e privadas, sendo devidamente remunerada por isso. Por tanto, é funcao do NIT
estimular os laboratérios a buscar aplicagbes comerciais para suas atividades e
exercer alguma modalidade de transferéncia de tecnologia para o mercado.

A segunda atribuicdo é analisar o desempenho das atividades relacionadas as
disposicdes da Lei de Inovagdo Tecnoldgica. Para tal, o NIT devera estar atendo para
acompanhar as diversas atividades previstas na lei. Por exemplo, uma das
possibilidades criadas pela lei no art.4° é do uso compartilhado de equipamentos e
infra-estrutura da ICT com empresas privadas para atividades relacionadas a inovacao
tecnoldgica. Por tanto, é funcdo do NIT estar informado quando esse tipo de parceria
ocorrer com a finalidade de avaliar os resultados dessa experiéncia. O NIT devera
analisar. se o uso compartilhado foi proveitoso para ICT, se ndo houve nenhum
prejuizo financeiro ou para atividade principal do laboratério em questdo, quais 0s
ganhos financeiros e académicos provenientes da parceria, etc.

As duas primeiras atribuicdes do NIT definidas pela Lei de Inovacdo Tecnoldgica
estdo relacionadas: se por um lado é funcdo do NIT fomentar atividades relacionadas
a inovacgéo, também é funcéo do NIT avaliar o resultado dessas atividades. Para que
essas duas atribuicdes sejam operacionalizadas € indispensavel ao NIT estabelecer
um relacionamento préximo com as diferentes unidades da ICT ao qual pertence. O
NIT ndo seré capaz de estimular a interagdo de um laboratério com o mercado se néo
conhecer o mercado para o qual o laboratorio desenvolve conhecimentos e
tecnologias; e tdo pouco sera capaz avaliar as atividades se ndo souber que
atividades sdo desenvolvidas nas unidades da ICT.

A terceira atribuicdo é avaliar a adocdo de invencbes levadas por inventores
independentes conforme previsto no art.22° da lei. A partir do momento que um
inventor independente tem sua invencdo adotada, a ICT passa a ser co-autor da
propriedade intelectual, havendo inclusive, divisdo de ganhos em caso de
licenciamento. O critério para ado¢do ou ndo fica a cargo do NIT, visto que ndo ha
qualquer definicdo relativa a isso.

A avaliacdo pela adog¢do de uma patente pelo NIT ndo é uma decisdo banal. A
adocéo envolve compromissos com o INPI como pagamento de mensalidades e do
termo aditivo para atualizar a co-autoria no pedido ou carta de patente original do
inventor independente. Esses compromissos representam custos para a universidade
ou instituto de pesquisa publico ao qual o NIT pertence. Além disso, embora
funcionarios do NIT possam ter competéncia técnica para avaliar o potencial de

mercado de uma propriedade intelectual, apenas um profissional da area de formagéo
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especifica podera avaliar com mais profundidade a viabilidade técnica e econémica de
uma invencao.

Portanto a avaliagdo de uma invencéo para adocdo vai depender da capacidade
do NIT em mobilizar profissionais tecnicamente capacitados para avaliar a viabilidade
técnica, econébmica e comercial da proposta levada pelo inventor independente. O NIT
precisara estar articulado com diferentes unidades da ICT onde esta inserido para
identificar os profissionais adequados para conduzir essa avaliacao.

A quarta atribuicdo dos NIT é opinar pela conveniéncia e promover a protecao
das criacdes desenvolvidas pela ICT. A atribuicdo de opinar exige que o NIT tenha
pessoas especializadas em propriedade intelectual para orientar pesquisadores
quanto a busca de anterioridade em bancos de patente, melhores estratégias de
registro junto ao INPI (invencdo, modelo industrial, etc...) e quanto ao registro em
outros paises. Esta atribuicAo também requer que o NIT promova a protecdo da
propriedade intelectual, que pode ser feito com a contratacdo de redatores de patente
para escrever o pedido junto com os pesquisadores, como também pode ser feito
através de terceirizag@o do servigo para escritorios especializados.

A quinta atribuicdo é opinar em relacdo a divulgacdo de criagdes passiveis de
protecdo intelectual. Essa atribuicdo é importante do ponto de vista da criagdo de uma
cultura de propriedade intelectual. A divulgacdo de uma criagéo antes de seu registro
pode impossibilitar sua protecdo, transformando-a em dominio publico sem qualquer
possibilidade de reivindicagdo de direitos por parte do autor. A necessidade de sigilo
durante o processo de pedido de patente pode ser especialmente conflitante com a
cultura académica de publicacdo e apresentacdo do conhecimento ou da tecnologia
gerada.

Dessa forma, a quinta atribuicdo exige do NIT um esfor¢o importante do ponto de
vista da criacdo de uma cultura de propriedade intelectual na ICT. De nada adianta o
NIT opinar quanto a conveniéncia da divulgacdo ou ndo de uma criacdo se o
pesquisador sé for consulta-lo depois de publicar, apresentar em congressos ou até
mesmo receber prémios relativos ao seu trabalho de pesquisa. Uma vez feito isso a
protecdo pode estar inviabilizada, mesmo que se recorra ao periodo de “estado de
graca™ previsto no art.12° da Lei de propriedade intelectual (Lei Federal n°
9.279/1996). Portanto é preciso que ao desempenhar a primeira atribuicdo de fomento

de atividades relacionadas a inovacdo, também seja feito um trabalho juntos aos

pesquisadores de conscientizacdo em relacdo a propriedade intelectual.

% 0 “estado de graca” possibilita ao inventor reivindicar os direitos sobre uma propriedade intelectual que
foi divulgada sem a devida protegdo dentro de um periodo de um ano apos a divulgacdo. Entretanto, esse

pedido sera avaliado e podera ser rejeitado, tornando a propriedade intelectual em dominio publico.
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A sexta atribuicdo é de acompanhar o processo de pedido de patente e manter os
titulos de propriedade intelectual. Essa atribuicdo também exige que o NIT tenha
pessoas com conhecimento na area de protecdo intelectual. Para acompanhar e
manter os pedido de patente € preciso saber das etapas envolvidas nos processos, de
como se informar da evolugéo dos pedidos, das alternativas durante o processo como
entrada de pedido internacional e estar atento as datas para pagamento das
mensalidades. Além disso, € importante que o NIT tenha verba para o pagamento de
todas as taxas e mensalidades envolvidas na manutengéo do pedido de patente.

O art.16° da Lei de Inovacdo Tecnoldgica define as atribuicbes minimas de um
NIT, entretanto, outras atribuicdes podem ser adicionadas ao rol de atuacdo do
Nucleo. BARBOSA (2006) cita exemplos de atribuicdes relacionadas aos artigos da
Lei de Inovacdo que poderiam ser incorporados as fun¢des do NIT, como: “promover e
estimular a comercializacdo das criagfes geradas na ICT”, conforme previsto nos art.
6° e 8°; “administrar o uso das instalacfes e equipamentos da ICT pelo setor privado”,
conforme previsto no art.4°; e “subsidiar os controle de parcerias personalizadas e
nao-personalizadas, conforme os artigos 9° e 5°.

A diversificacdo da atuacdo do NIT vai depender da estrutura e da politica de
inovacdo de cada ICT. O que se espera € que 0 0s nucleos ndo se restrinjam a um
papel de agente de propriedade intelectual intermediando processos entre a ICT e o
INPI, mas que desempenhe um papel de fomentador de atividades de inovacéo e de

interface com o mercado.

3.2 Desempenho de NIT em universidades Brasileiras

A criacdo dos NIT foi impulsionada pela Lei de Inovacao Tecnolégica publicada em
dezembro de 2004, entretanto, a preocupacdo com a questdo da transferéncia de
tecnologia j& existia anteriormente. Algumas universidades jA possuiam estruturas
similares com outras denominacdes e atribuicbes semelhantes formadas alguns anos
antes da promulgacdo da Lei. Segundo o levantamento do Férum dos Gestores de
Inovagédo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC) publicado por TORKOMIAN
(2009) com 78 NIT no pais, 68,3%* dos NIT foram criados depois da publicacéo da lei,
entre os anos de 2005 e 2008.

* Existem 120 NIT associados & FORTEC, e nesse levantamento foram contemplados 78. O dado de
68,3% de NIT criados ap6s a lei de inovacdo desconsidera os NIT que nédo responderam e 0s que nao

souberam informar.
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O estudo realizado pela FORTEC também revelou que a maior concentracdo dos
NIT hoje estd nas universidades, representando 74% deles. Em fung¢do da criagdo
recente da maioria dos NIT, muitos estdo em fase de estruturagcdo e ainda enfrentam
problemas relacionados a contratacdo e formacdo de pessoal, aquisicdo de verba e
sustentacdo do proprio NIT. Dados do levantamento da FORTEC revelam que apesar
da tendéncia crescente de depdsitos de patentes de invencdo nos ultimos cinco anos,
muitos NIT ainda possuem menos de 10 patentes registradas.

O desempenho em relacdo ao licenciamento dessas tecnologias depositadas
também é baixo, e a maioria dos NIT ainda ndo licenciou nenhuma tecnologia
(TORKOMIAN, 2009). Segundo dados do levantamento da FORTEC apresentado pela
autora, das 2334 patentes de invencao depositadas ou registradas pelos NIT, apenas
121 foram licenciadas, o0 que representa um desempenho médio de 5%.

O levantamento realizado durante a pesquisa investigou junto aos NIT quantas
patentes tinham sido depositadas pelo Nucleo, e quantas destas haviam sido
licenciadas. Dentre os 27 nlcleos contatados, 7 retornaram os seguintes resultados
apresentados no quadro 1:

Quadro 1: levantamento de patentes depositadas e licenciadas

Nucleo de Inovacéo Tecnologica | Patentes Patentes relacdo
(universidade pertencente) depositadas | licenciadas

Agéncia UFRJ de Inovacgéo 178 11 6,17%
Inova Unicamp 536 44 8,20%
Agéncia de Inovacao da UFSCar 53 7 13,20%
Nucleo de Propriedade 87 1 1,14%
Intelectual (UFPR)

Departamento de Inovacéao 77 1 1,29%
Tecnoldgica (UFSC)

Centro de Desenvolvimento 126 11@ 8,73%
Tecnoldgico (UNB)

Agéncia Intelecto (UFU) 36 0 -

(a) dado inclui 10 processos de transferéncia de tecnologia em tramitagao

Os dados levantados mostram que apesar de alguns NIT apresentarem um
desempenho um pouco melhor do que a média apresentada, em geral, 0 que se
observa é o baixo indice de licenciamento das tecnologias produzidas nas
universidades brasileiras. Apesar dos resultados positivos no trabalho do NIT em
estimular a protecdo das criagBes e a transferéncia de tecnologia, ainda ha muito

trabalho a ser feito.
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Nos EUA, muitas universidades e centros de pesquisa possuem estruturas
denominadas escritérios de transferéncia de tecnologia que se assemelham aos NIT.
Assim como os NIT brasileiros, esses escritorios realizam a gestdo da propriedade
intelectual produzida no instituto ao qual pertence. O desempenho destes escritdrios
na gestdo da propriedade intelectual é avaliado pela Association of University
Technology Managers (AUTM) em relatérios anuais, que incluem também no
levantamento escritérios de transferéncia de tecnologia de hospitais e institutos de
pesquisa.

Apenas no ano de 2007, os 194 escritérios de transferéncia de tecnologia
americanos ligadas ao AUTM depositaram 11.797 patentes. Os dados mostram que
em apenas um ano 0s escritérios de transferéncia de tecnologia americanos
depositaram cerca de cinco vezes mais do que os NIT depositaram ao longo dos anos.
Em relagé@o ao licenciamento, os 161 escritorios de transferéncia de tecnologia ligados
as universidades participantes da pesquisa realizaram 3.784 licenciamentos no ano de
2007 (AUTM, 2008). O quadro 2 abaixo mostra um recorte nos dados de

universidades norte-americanas com tradicdo em transferéncia de tecnologia.

Quadro 2: levantamento de patentes em universidades norte-americanas

Ano de Patentes Patentes Patentes

Universidade inauguracdo | Depositadas | concedidas | licenciadas

do 6rgéo (2007) (2007) (2007)
Instituto de tecnologia 1940 314 149 166
de Massachusetts
Universidade de 1970 256 106 88
Stanford
Universidade de 1977 158 42 44
Harvard
Universidade do 1984 115 38 106
Estado da Carolina
do Norte
Universidade de 1982 144 87 91
Michigan

Fonte: AUTM (2008)

A comparacdo dos dados do relatério do AUTM com os dados disponibilizados
pela FORTEC revela uma grande diferenca no desempenho em licenciamento. Apesar
de nao ser possivel fazer uma comparacao direta de dados entre o total de patentes

registras e licenciadas entre universidades brasileiras e norte-americanas, € possivel
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notar no quadro 2 que a quantidade de patentes licenciadas no ano de 2007 néo fica
distante do total de patentes registradas no mesmo ano. Essa aproximacdo sugere
que existe um fluxo de transferéncia de tecnologia proporcionalmente muito superior
ao registrado nas universidades brasileiras. O relatorio ainda revela que 7% das
invencdes reveladas no ano de 2007 foram licenciadas no mesmo ano. Esse
desempenho demonstra a preparacdo destes escritorios em rapidamente transferir as
tecnologias produzidas para empresas; e que as parcerias entre desenvolvedores e
escritorios de transferéncia de tecnologia para aumentar as relacbes com parceiros

externos tem retornado resultados positivos (AUTM, 2008).

3.3 Experiéncia dos NIT com inventores independentes

O levantamento realizado também investigou a experiéncia dos NIT com
inventores independentes. Durante a realizagdo do trabalho ndo foi identificada
nenhuma outra ocorréncia de inventor independente que tivesse chegado a um NIT
em busca de apoio que ja tivesse realizado o depoésito de patente de sua invencao,
conforme exigido pela Lei. Desta forma, o caso do inventor apresentado neste trabalho
era, até a conclusao do trabalho, o Unico que se enquadrava no contexto do apoio dos
NIT previsto na Lei de Inovacdo. De maneira geral, os inventores que buscaram o
apoio das universidades ndo sabiam como fazer o registro junto ao INPI. Nestes
casos, o trabalho dos NIT foi de prestar orientagdes de como o inventor deveria
proceder para realizar a prote¢édo do seu invento no INPI por conta prépria.

Apesar do levantamento néo ter revelado nenhum caso similar ao estudado nesta
dissertagdo, com um inventor que atendesse 0s requisitos da lei e que ja tivesse
realizado algum esforgo anterior, outras acbes em relagcdo a inventores foram
identificadas. O NIT da UFSC realizou em outubro de 2009 sua primeira feira do
inventor, onde foram selecionados para exposi¢do 32 inventores, sendo 16 destes
independentes. Nesta feira, 0s inventores expuseram suas invengbes e puderam
interagir com os participantes do evento. Segundo informa¢des de uma funcionéria do
NIT da UFSC obtidas em conversa pelo telefone, foram convidadas empresas
parceiras da Universidade para participar do evento, mas qualquer desdobramento a
partir da exposicéo aconteceria em funcéo de contatos que fossem feitos pelo inventor
durante a feira, ndo havendo qualquer plano de analise das invengdes para ado¢ao ou
de viabilizacdo de um processo de transferéncia de tecnologia. A feira foi realizada em

paralelo com o 8° SEPEX, que & um encontro anual organizado pela UFSC onde
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alunos e professores apresentam o resultado de suas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Uma segunda acao identificada é o apoio oferecido pela Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG. Nessa agéncia existe um programa
de orientacdo aos inventores independentes em relacéo a realizacdo da protecdo da
propriedade intelectual e de negociacdo. O trabalho feito por esta agéncia de apoio é
num sentido de orientacdo, assim como a acao realizada na maioria dos NIT.

A experiéncia da Agéncia UFRJ de Inovagcdo com um inventor independente,
embora pontual, é relevante para a formulacdo de uma estratégia de apoio direcionado
a esse tipo de inventor. Até a ocasido da redacdo desta dissertacdo ndo foi
identificada maior experiéncia em outros NIT de universidades com inventores

independentes que ja tivesse obtido o pedido de registro de sua invencao.
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CAPITULO IV — OS INVENTORES INDEPENDENTES

Existe um grande preconceito quanto aos trabalhos desenvolvidos por inventores
independentes estereotipados como pessoas excéntricas e tecnologicamente iletradas
(UDELL, 1990) que desenvolvem produtos sem sofisticacdo tecnoldgica ou valor
econdmico (MACDONALD, 1986). Entretanto, varias pesquisas tém demonstrado o
contrério, que os inventores independentes vem adquirindo formacao superior em
areas de ciéncias aplicadas (AMESSE et al.,1991, WEICK e EAKIN, 2005) e
participacdo ativa no desenvolvimento de novos produtos comercialmente
interessantes (DAHLIN et al. 2004; LETTL et al., 2009, AMESSE et al.,1991, SPEAR,
2006, FLEMING, 2007), e em particular, no desenvolvimento de equipamentos para
area médica (BONUTTI et al., 2008, REINER, 2008).

Estudos sobre o perfil dos inventores independentes concluem que se trata de um
grupo heterogéneo (DAHLIN et al., 2004, MEYER, 2005). Nesse grupo é possivel
encontrar os chamados inventores de “fim de semana” ou “casuais”, que geralmente
sdo criadores de uma patente de baixo impacto tecnolégico, ndo tem uma atividade
freqlente voltada para desenvolvimento de solucdes técnicas e tendem a responder
positivamente a recompensas intangiveis como o reconhecimento (DAHLIN et al.,
2004). Por outro lado, existem também os inventores “heréis” que desenvolvem
patentes de alto impacto tecnoldgico e em areas técnicas diversificadas. Estudos
mostram que esses inventores em geral possuem até 10 patentes (AMESSE et al.,
1991, DAHLIN et al., 2004), mas que também existem inventores com indices de
produtividade muito superiores. O inventor mais produtivo identificado por DAHLIN
(2004) possui 696 patentes, e 0s trés inventores independentes mais produtivos
identificados no levantamento realizado pelo United States Patent and Trademark
Office (USPTO, 1998) possuem respectivamente 372, 310 e 258 patentes cada.
Outros levantamentos revelam que muitos inventores independentes também sao
empreendedores e trabalham como autbnomos ou criam empresas para produzir,
distribuir e/ou prestar servicos baseados em suas propriedades intelectuais (WEICK e
EAKIN, 2005, AMESSE et al., 1991).

A imagem do inventor independente trabalhando enfurnado em sua garagem é

uma imagem do passado. Atualmente, os inventores independentes se articulam em
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associacdes por todo o mundo, criando redes de relacionamento para troca de
experiéncias e contatos no mercado. Essas associagfes de inventores também
buscam prestadores de servigos especializados para solucionar problemas técnicos de
dificil resolugdo para o inventor, como o deposito de patente ou a realizacdo de
pesquisas de marketing. Alguns exemplos de associacfes que podem ser localizadas
na internet em diversos paises do mundo sao:
= EUA: United Inventors Association, Inventor Ed Inc, Invent Net,
Lemelson Foundation, Houston Inventors Association;
= Canada: Canadian inventor association, Innovators Assistance Program
do Canadian innovation Center;
= PBrasil: A Associacdo Brasileira dos Inventores e da Propriedade
Industrial, A Associacdo Nacional dos Inventores;
= Finlandia: Finnish Inventors' Association, National Technology Agency
Tekes;

= Espanha: clube dos inventores espanhdis.

Essas associacOes de inventores cobram mensalidades ou taxas para realizar
prestacdes de servicos que apodiem o inventor independente. Além disso, muitas
também oferecem contatos com empresas e consultores que podem ser contratados
para ajudar o inventor associado a superar problemas especificos. Dentre esses
consultores e empresas que prestam servicos profissionais aos inventores
independentes pode-se citar: escritorios de patente, consultores tecnologicos,
consultores de marketing e grupos de assisténcia ao pequeno empresario. Entretanto,
segundo UDELL (1990), nem sempre esses consultores e associacdes prestam um
servico satisfatorio. Dentre os casos levantados pelo autor, UDELL (1990) relata um
caso em uma consultoria de marketing cujo diagnéstico orientava um determinado
inventor independente a investir na producdo de sua invencdo. A patente desse
inventor reivindicava a criacdo de clipes coloridos, produto que na época ja estava
disponivel no mercado e ofertado por diferentes fabricantes.

Pesquisas também revelam que a imagem do inventor independente como iletrado
tecnoldgico também é uma imagem do passado. O levantamento realizado por SIRILLI
(1987) aponta que menos de 30% dos inventores independentes na Italia possuiam
ensino superior na ltalia no periodo da pesquisa. Entretanto, dados mais recentes
apresentados a seguir mostram que o inventor independente tem se tornado cada vez
mais instruido. Segundo AMESSE et al. (1991), 46% dos inventores independentes
possuiam diplomas de graduagéo, concentrados nas areas de engenharias e ciéncias

aplicadas. A pesquisa realizada por WEICK e EAKIN (2005) nos EUA demonstrou que
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46% dos inventores estavam cursando ou ja haviam concluido o ensino superior, e
gue 14% possuiam titulos de pds-graduacao.

O inventor independente € um individuo que desenvolve suas criagdes por
motivacdes pessoais e recursos proprios. O inventor coorporativo, em contrapartida, é
um individuo contratado por empresas para desenvolver pesquisas, e suas inven¢oes
sdo fruto de seu trabalho (SPEAR,2006). Sendo assim, o inventor coorporativo tem a
obrigacéo de gerar solucdes técnicas patenteaveis (LETTL et al., 2009).

O inventor coorporativo tem a vantagem de possuir uma estrutura organizacional
para apoiar sua atividade de pesquisa e desenvolvimento, e a falta desse apoio pode
ser uma das causas de invencdes marginais desenvolvidas por inventores
independentes (DAHLIN et al., 2004). Apesar da latente desvantagem infra-estrutural
sentida pelo inventor independente decorrente pelo seu desvinculo organizacional,
essa também é sua maior forga. A liberdade de pensamento e atuacdo é sua grande
vantagem sobre o inventor coorporativo (DAHLIN et al., 2004). Por estar desvinculado
de uma estrutura organizacional, o inventor independente esta livre das restricdes do
pensamento coletivo e das estratégias coorporativas (MACDONALD, 1986, FLEMING,
2007).

A liberdade destas restricdes de natureza organizacional se revela na atuagéo do
inventor independente que ndo sofre influéncia de modelos mentais ou processos de
trabalho pré-estabelecidos; por estarem menos suscetiveis a inércia empresarial; por
néo terem a obrigagcdo e nem a cobranga de inovarem; e por nao sofrerem influéncia
de politicas coorporativas (LETTL et al.,, 2009). Inventores independentes também
podem ter a vantagem da experiéncia diferenciada da empresa que desenvolve o
produto, por ter contato direto como consumidores ou usuarios (VON HIPPEL, 1988)
ou a experiéncia de sua atividade de trabalho (BONUTTI et al., 2008, REINER, 2008).

Embora a liberdade da atuacdo do inventor independente ofereca vantagens, o
suporte para atividade inventiva possibilitado pela estrutura organizacional oferece
valiosas vantagens para o inventor coorporativo. Esse suporte pode estar num banco
de dados ou uma biblioteca com informacdes, contendo conhecimentos tecnolégicos e
experiéncias anteriores armazenadas que podem ser consultadas e utilizadas em
desenvolvimento atuais. O inventor coorporativo também pode recorrer a especialistas
internos de outras areas para solucionar problemas fora de sua capacidade (DAHLIN
et al., 2004). O inventor coorporativo também pode se beneficiar do contato com o
processo de desenvolvimento e produtivo para antecipar problemas de
desenvolvimento, ou ainda recolher informagdes de consumidores provenientes de

setores de atendimento e manutengdo. (VON HIPPEL, 1988).
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O levantamento feito por DAHLIN et al. (2004) com patentes desenvolvidas por
inventores independentes dentro de um segmento de produtos esportivos revelou que
esses inventores produzem tanto solugfes técnicas, com impacto tecnoldgico quando
comparadas com outros produtos dentro do mesmo setor, quanto solucdes
desimportantes. Inventores independentes desenvolvem produtos tecnologicos de
menos impacto tecnolégico porque seu trabalho se estrutura em uma base de
conhecimento tecnoldgico diversificado (LETTL et al., 2009). Isso significa que
inventores compensam a utilizacdo de conhecimentos tecnolégicos menos complexos
com a combinacéo de conhecimentos de areas diferenciadas.

Estudos sobre a natureza das patentes desenvolvidas por inventores
independentes revelam que seus trabalhos em geral se referem a partes ou
dispositivos de produtos ao invés de produtos inteiros. A solu¢do técnica de um
produto inteiro envolve a complexidade de problemas relacionados a diversos campos
de conhecimento com a qual dificilmente um individuo sozinho seria capaz de lidar
(LETTL et al., 2009). Esses estudos também revelam que as patentes desenvolvidas
por inventores independentes em geral se referem mais a criagdo de produtos ou
dispositivos, ao invés de processos (AMESSE et al., 1991); que tendem a serem
menos detalhadas do que patentes depositadas por empresa (DAHLIN et al.,2004), e
gue dao menos enfoque ao processos de fabricagéo relacionado ao produto (LETTL et
al., 2009).

4.1 Desempenho do inventor independente

A participacdo dos inventores independentes na producdo de patentes no mundo
tem caido de uma maneira geral (MEYER, 2005). Segundo dados do USPTO (2008a),
a participacdo de inventores independentes (residentes e estrangeiros) na autoria das
patentes concedidas nos EUA era de 27,5% em 1963, e reduziu a quase a metade em
2000, quando foi registrado o indice de 14.2%. Apesar da diminuicdo da participacdo
relativa das patentes produzidas por inventores independentes, a participagcdo
absoluta tem registrado pequeno crescimento ao longo das ultimas décadas (USPTO,
2008b). Apesar da tendéncia de reducdo, a International Federation of Inventors'
Associations (IFIA)®>, em 2005 identificou paises onde os inventores independentes

ainda marcam forte presenca: Hungria (75%), Noruega (52%) e Irlanda (43%).

® Levantamento realizado com base nos dados de institutos de patentes na Europa oriental em 2005,

disponivel em http://www.invention-ifia.ch/independent_inventors_statistics.htm
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Em levantamento feito por WEICK e EAKIN (2005) com o desempenho de
inventores independentes revelou que 73% deles tentaram levar algum invento para o
mercado nos ultimos 5 anos. Dentre esse grupo, 39% tiveram sucesso em realizar a
comercializacdo e 22% deles obtiveram lucros. Dados semelhantes com inventores
independentes no Canada revelam que 43% conseguiram levar o seu produto ao
mercado (AMESSE et al., 1991).

Em relacdo as estratégias de comercializagdo adotada pelos inventores
independentes que obtiveram sucesso, 0 levantamento de WEICK e EAKIN (2005)
revela que 26% dos inventores constituiram uma empresa para produzir e distribuir
sua invencgdo; enquanto 29% deles constituiu empresa para apenas distribuir o
produto, terceirizando a producdo para empresas especializadas. A estratégia de
comercializacdo adotada que apresentou dados mais positivos foi o licenciamento ou
venda da propriedade intelectual para outra empresa, representando 44% dos casos
de sucesso. Apesar do licenciamento ser apontado como a estratégia para se atingir
resultados mais rapidamente e com menos riscos para o inventor (DEBELAK, 2005),
nem todas as pesquisas apontam o mesmo resultado. O estudo realizado por
AMESSE et al. (1991) revela que apenas 10% dos inventores independentes no
Canada conseguiram comercializar sua patente através de licenciamento, tendo a
maior parte deles criado empresas para distribuir e/ou produzir seu produto no

mercado.

4.2 Dificuldades para o inventor independente

No levantamento realizado por MEYER (2005), inventores independentes que
optam licenciar suas patentes identificaram como suas principais dificuldades: lidar
com o processo de registro de sua propriedade intelectual, captar financiamento e
manter parceiros. Essas dificuldades também foram identificadas em estudos com
inventores no Canadd (AMESSE, 1991) onde apenas 21.1% dos inventores
independentes obtiveram apoio financeiro e 19.1% obtiveram assisténcia técnica de
parceiros.

O inventor independente que deseja empreender seu invento precisa ter multiplas
habilidades, ndo apenas para lidar com as dificuldades tecnoldgicas relacionadas ao
desenvolvimento de seu invento, mas também habilidades sociais para negociar e
fazer as negociacdes darem certo (MEYER, 2005). Mas o fato € que inventores com
essas habilidades sdo uma minoria e o que prevalece entre eles é a incapacidade de

apresentar invencdes para empresarios (UDELL,1990).
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Uma dificuldade pouco abordada na literatura esta relacionada com a limitacao de
técnica do inventor sem formacédo tecnoldgica para desenvolver solugdes técnicas.
Esses inventores concebem suas invencdes, por exemplo, a partir de suas
experiéncias profissionais, 0 que lhes permitem novas percepc¢des através do uso que
um engenheiro n&o tem a oportunidade de vivenciar. Esse € o caso de profissionais da
area da saude que concebem novos equipamentos médicos ou cirdrgicos. Esses
inventores conseguem definir as fungbes que esses novos dispositivos devem
desempenhar, porém, eles ndo tém competéncia técnica para traduzir essas
concepcbes em desenvolvimento formais. Para esses inventores, uma das grandes
dificuldades é a de lidar com o processo de design, e eles devem buscar o auxilio de
especialistas para apoia-los no processo de desenvolvimento de produto (BONUTTI et
al., 2008).

A diversidade tecnoldgica estd relacionada com os variados campos de
conhecimento que sdo necessarios para lidar com um determinado problema, como
por exemplo, a resolugéo técnica de um produto que exija conhecimentos em campos
como da eletrbnica, da mecanica e do design. Segundo LETTL et al.(2009) a
diversidade tecnoldgica tem o aspecto positivo porque cria a possibilidade de geragdo
de novas informagdes a partir de diferentes perspectivas de analise. A diversidade
tecnologica também possibilita explorar novas combinacdes de solugdes técnicas,
originando assim novos produtos inovadores (FLEMING, 2007).

Segundo a andlise de LETTL et al. (2009), a diversidade tecnolégica tem um
aspecto positivo para o inventor independente quando esse consegue combinar
conhecimentos para criacdo de um novo produto. Entretanto, inventores
independentes sdo menos capazes de lidar com altos niveis de diversidade
tecnoldgica em fungéo de suas restricbes cognitivas e limitacéo de recursos técnicos e
financeiros. Dessa forma, a diversidade tecnolégica também se torna um grande
obstaculo ao inventor, e é apontada como um dos fatores que explicaria o porqué da
variabilidade de importancia tecnoldgica dentre as patentes produzidas por inventores
independentes (LETTL et al., 2009, FLEMING,2007).

Uma ultima dificuldade recorrente na literatura esta relacionada ao tempo que o
inventor independente precisa investir em seu invento. Comercializar uma propriedade
intelectual, seja através da criacdo de uma empresa ou através de estratégias mais
rapidas como o licenciamento, requer perseveranca (BONUTTI et al., 2008). O estudo
de AMESSE et al. (1991) identificou que o tempo médio de desenvolvimento de uma
concepcao técnica de inventores independentes antes de se tornar uma patente é de
22.4 meses, e SIRILLI (1987) identificou que 37.2% dos inventores que participaram
do levantamento precisaram de ao menos um ano. AMESSE et al.,, (1991) ainda
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descobriu que 60% dos inventores que participaram do levantamento fizeram
modificagbes nas reivindicagbes do depodsito em funcdo de desenvolvimentos
posteriores, e que 18% ainda fizeram novos depésitos em fung¢éo destas modificagfes.
Depois do tempo transcorrido no desenvolvimento, o depdsito ainda vai ser analisado
pelo escritério de patente do pais onde a tecnologia foi depositada, estando a patente
entdo ainda sujeita a novas alteragdes ou simplesmente negado. Nos EUA, o tempo
médio de avaliagdo de uma patente € 32 meses, e ao final de 2008 ainda haviam
patentes depositadas em 2000 sob avaliacdo (USPTO, 2008); no Brasil, o tempo

médio que o INPI demora para avaliar uma patente é 8 anos.
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CAPITULO V — A METODOLOGIA

Este trabalho de pesquisa é caracterizado como qualitativa, em que o objeto é uma
problematica ou situacdo concreta e se estuda os fendbmenos e acontecimentos em
seu cenario natural para entender ou interpretar, e atribuir algum significado (DENZIN
e LINCOLN, 2006). Nessa pesquisa foi abordada a problematica relacionada a
atuacao de NIT junto a inventores independentes, baseado em uma situacéo concreta
de um inventor que buscou o NIT da UFRJ em busca de apoio para licenciar sua
tecnologia. Baseado no caso acompanhado e no levantamento bibliogréfico € proposto
um plano de agédo para orientar a agao conjunta entre NIT e inventores independentes.

A metodologia utilizada é o estudo de caso, que é adequada para projetos de
pesquisa em que se estuda eventos contemporaneos, onde o pesquisador tem pouco
controle sobre 0s eventos e cujo tipo de pergunta de pesquisa seja do tipo “comao” ou
porque” (YIN, 2005). A adequagdo a esses critérios foi atendida dado que o caso
acompanhado foi observado na medida em que 0s eventos se desenvolveram; o
pesquisador ndo tinha controle sobre as decisGes ou acdes tomadas pelos atores
envolvidos na pesquisa; e o tipo de pergunta motivada por descobrir como apoiar
inventores independentes através da atuacao de NIT.

Durante a pesquisa foi adotada uma abordagem exploratéria, adequada para
situagcdes ou assuntos onde se tem poucas informacdes disponiveis e deseja-se
aprofundar a compreensdo sobre o tema (RICHARDSON, 1999). Nessa abordagem
exploratéria buscou-se bibliografia sobre Lei de Inovagdo, Nlcleos de Inovagéo
Tecnoldgica e inventores independentes, visando aumentar a compreensao desses
temas. Ainda nessa abordagem, foi acompanhado um caso real visando o estudo da

relacdo com inventores independentes.

5.1 Componentes de pesquisa

YIN (2005) estabelece cinco componentes de pesquisa que devem ser definidos
na construcdo de um projeto de pesquisa. O primeiro componente de pesquisa € a

guestao do estudo. A questdo que motiva o desenvolvimento da pesquisa € “como a
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universidade pode apoiar inventores independentes através da atuag¢édo de Nucleos de
Inovagdo Tecnologica”.

O segundo componente de pesquisa € a proposicdo de pesquisa. Dado que a
pesquisa € de caréater exploratdrio que visa estudar como apoiar determinada atuacao,
0 estudo ndo apresenta nenhuma proposicao de pesquisa. Segundo YIN (2005) a falta
da proposicdo € uma situacdo coerente com o0 tipo de pesquisa exploratorio,
entretanto, é preciso deixar claro qual a finalidade da pesquisa e quais os critérios
para avaliar se a pesquisa foi bem sucedida ou néo.

A finalidade da pesquisa foi a elaboracdo de um plano de ac¢do que oriente a
atuacdo conjunta entre NIT e inventores independentes. Esse plano visa o
amadurecimento da invencdo antes de ir ao mercado buscar empresas interessadas
em realizar o licenciamento da tecnologia. O critério para avaliar se a pesquisa é bem
sucedida ou ndo € que o plano de acgdo contemple solugbes para superar as
dificuldades vivenciadas por inventores identificadas no estudo de caso e na literatura.
O segundo critério € que o plano de acdo seja de aplicagdo viavel pelo NIT,
envolvendo a utilizag&o de recursos disponiveis nas universidades.

O terceiro componente de pesquisa € a unidade de pesquisa. Segundo YIN (2005)
da mesma forma que a unidade de estudo pode ser uma pessoa, um local ou uma
comunidade; a unidade de estudo também pode ser um evento, um processo ou uma
mudancga organizacional. A unidade deste trabalho de pesquisa é a relacéo entre o
inventor independente e o NIT da UFRJ, dessa forma, foram estudadas as tomadas de
deciséo, as ac¢les realizadas pelos dois atores e seus desdobramentos. A partir do
momento que esse relacionamento cessou, 0 acompanhamento deste caso foi dado
como terminado.

O quarto componente da pesquisa € a légica que une os dados a proposi¢ao, ou
no caso, a finalidade da pesquisa. Como se trata de uma pesquisa exploratéria
visando a finalidade de elaborar um plano de acao, o acompanhamento foi focado em
registrar as tomadas de decisdo, suas motivacdes e desdobramentos. Com o enfoque
nas tomadas de decisdo foi possivel estabelecer comparacdes com solucdes
levantadas na literatura para serem adaptadas a realidade de atua¢cdo dos NIT.

O quinto componente da pesquisa sao 0s critérios para se interpretar as
constatagfes. Considerando que a finalidade da pesquisa é a proposi¢cao de um plano
de acéo, buscou-se interpretar as tomadas de decisé@o e seus desdobramentos dentro
de uma perspectiva dos resultados que se poderiam gerar e o que efetivamente
ocorreu. Dessa forma, na formulacdo do plano de acdo pode-se refletir novas formas
de estruturar as agbes tomadas visando resultados viaveis dentro da realidade de

atuacao do NIT.
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5.2 Procedimentos de coleta de dados

O campo de pesquisa € o NIT da UFRJ, com destaque para as interagdes com o
inventor independente e os coordenadores do nucleo. Os critérios para selecdo do
ambiente de pesquisa foram:

= ocorréncia da busca do inventor independente;
= |ocalizacdo na UFRJ;
= disponibilidade dos atores envolvidos.

Os dados relativos as interagBes entre o NIT e o inventor independentes foram
coletados através de observacgfes diretas das reunifes entre os agentes envolvidos.
Foram acompanhados todos os encontros marcados entre o inventor e funcionérios do
NIT®, sendo registrados por escrito 0s assuntos discutidos, as propostas de acgdes e os
compromissos assumidos.

Dados também foram levantados em entrevistas com o coordenador e o
coordenador adjunto do NIT, que acompanharam o caso do inventor independente e
receberam-no nas reunifes. Também foram realizados acompanhamentos telefénicos
em particular com o inventor. O contato com os atores envolvidos fora dos encontros
serviram para registrar o desenvolvimento das a¢des combinadas e a expectativa de
resultados dessas acdes.

Apés o término do acompanhamento do caso do inventor independente
acompanhado no NIT da UFRJ, realizou-se um levantamento com outros NIT em
universidades publicas. Esse levantamento procurou identificar em outras
universidades experiéncias semelhante de inventores independente que tivessem
buscado apoio do NIT e também que tipo de trabalho foi desenvolvido com esses
inventores. Esse levantamento visou desenvolver um comparativo entre as
experiéncias e tipos de acdes realizadas. Para tal foram feitos contatos via correio
eletrdbnico com 27 NIT universitarios, mas apenas 7 destes retornam informacoes.
Com esses 7 NIT a investigagéo sobre inventores independentes continuou baseada
em entrevistas semi-estruturadas para resgatar experiéncias passadas.

YIN (2005) aponta que para realizacdo de pesquisas de qualidade é importante
seguir trés principios de apoio: utilizar varias fontes de evidéncia, criar um banco de
dados para o estudo de caso e manter o encadeamento de evidéncias. Neste trabalho
de pesquisa foram basicamente realizadas observacdes diretas das reunides entre
inventor e NIT, e a triangulagédo das informacdes foi realizada através de entrevistas

com os atores em separado ao longo do processo. O encadeamento das evidéncias

¢ Por simplificacdo, referéncias ao longo do texto a acBes executadas pelo NIT significam acdes
executadas por seus funcionaris.
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foi feito a partir do problema de pesquisa com enfoque na finalidade do estudo. Por
fim, todas as notas para o estudo de caso, com as informacfes levantadas em
reunidbes e entrevistas foram registradas por escrito em ordem cronologica de

acontecimentos, com registro de data, local e participantes da reunido ou entrevista.

5.3 Procedimentos de andalise

A estratégia analitica aplicada nessa pesquisa foi o desenvolvimento da descri¢cao
de caso, com o objetivo de desenvolver uma abordagem analitica que permita atingir a
finalidade da pesquisa desenvolvida. Outras estratégias analiticas descritas por YIN
(2005) partem do principio das proposi¢oes feitas. Essa se pesquisa se baseia em
uma abordagem exploratéria com a finalidade de propor estratégias que auxiliem a
atuacao de NIT. Sendo assim, observa-se a adequacdo de uma abordagem descritiva
que permita identificar correlacdes causais entre a atuacdo de NIT com inventores

independentes e analisar os resultados decorrentes dessas acoes.

5.4 Identificacdo dos problemas de pesquisa

Os problemas de pesquisa sdo as questbes que orientaram a investigacdo em
campo, indicando aspectos que iriam ser observados durante a exploracdo. As
questdes foram formuladas baseadas em informacfes levantadas na literatura,
visando confrontar a realidade do caso estudado com as informacdes levantadas na
literatura; e baseada na finalidade da pesquisa, visando ocorréncias importantes para
formulacéo do plano de acéo.

As questbes da pesquisa foram divididas nos seguintes grupos de

guestionamentos:

= Sobre o inventor independente:

1. Qual o perfil do inventor?

2. O inventor é um “her6i” ou um “hobbista”?

3. O inventor possui experiéncia anterior no desenvolvimento e
comercializagdo de outras invengdes?

4. Qual o estagio de desenvolvimento da invenc¢do do inventor?
Qual a natureza do conhecimento tecnologico utilizado para o

desenvolvimento da invencéo?
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10.

Quais problemas identificados no desenvolvimento fruto de limitagbes da
capacidade técnica do inventor?

Que tipo de apoio financeiro, técnico ou de outra natureza o inventor obteve
no desenvolvimento de sua invencao?

Como o inventor tomou conhecimento do NIT?

Qual a expectativa do inventor ao buscar a Universidade?

Que tentativas ele fez para comercializar sua invencdo antes de buscar a

Universidade?

=  Sobre o NIT

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

O NIT ja recebeu outros inventores independentes ou sabe de outras
experiéncias similares? Quais seus resultados?

O NIT tem interesse no caso?

Existem processos e regras definidos no NIT para estruturar a agcdo em
relacdo aos inventores independentes?

Que tipo de apoio o NIT pode oferecer ao inventor?

Qual estrutura o NIT possui para apoiar o inventor?

Qual a postura do NIT em relagédo a adocao da invencao?

O NIT possui hoje uma rede de contato com empresas incubadas, no
parque tecnolégico e no mercado que possa acionar para oferecer a
tecnologia?

O NIT possui hoje uma rede de contato com unidades de pesquisa da
Universidade para apoiar o desenvolvimento da invengao?

Quais as estratégias que o NIT visualiza para a comercializacdo da

invengéo?

= Sobre arelacao entre o inventor e o NIT:

20.

21.
22.
23.
24,

25.

Quais as acbes apresentadas e executadas pelo NIT e quais seus
resultados?

Quais as acoes falharam e porqué?

Quais as dificuldades na relacéo entre o inventor e o NIT?

Houve mudancas na expectativa de sucesso ao longo do processo?

Qual o comprometimento de ambas as partes em cumprir as acdes
acordadas?

Qual a transparéncia de ambas as partes em apresentar informacdes?
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5.5 Procedimentos de busca bibliogréafica

O objetivo da busca bibliografica foi fornecer embasamento para a compreensao
do contexto da pesquisa e ela se deu em trés focos de levantamento, cada uma com
critérios e objetivos distintos. O primeiro foco do levantamento bibliografico visou
compreender melhor a Lei de Inovacao Tecnolbégica, os artigos da lei de interesse para
a pesquisa, e a atuacdo dos NIT. A bibliografia referente a Lei de Inovacédo e a
atuacao de NIT dao suporte respectivamente aos Capitulos 3 e 4 desta dissertacao.

O segundo foco do levantamento bibliografico visou informagdes sobre a atuacéo e
caracteristicas da relacdo com o inventor independente. Baseado nessas informacdes
€ possivel compreender o perfil destes inventores, as principais dificuldades
enfrentadas, o tipo de trabalho desenvolvido por eles e os resultados obtidos no
exterior.

O terceiro foco da pesquisa bibliografica visou publicacdes direcionadas ao
processo de licenciamento de tecnologias. Nesse foco se incluem livros e guias de

conducéo de novos produtos ao mercado baseado em licenciamento para empresas.

5.5.1 Pesquisa referente a Lei de Inovacao Tecnoldgica

A pesquisa bibliografica referente a Lei de Inovacéo Tecnoldgica e aos Nucleos de
Inovacdo Techologica se deu na base Scielo, onde estdo reunidas as principais
publicacbes da area, e em outras publicac6es nacionais fora da base. A busca foi
realizada utilizando como palavras chave os termos lei de inovacdo e ndcleo de
inovacao.

Os resultados desta pesquisa sdo apresentados no Quadro 3 abaixo. Na coluna
resultados é apresentada a quantidade de ocorréncias das respectivas palavras
chaves utilizadas. A coluna resultados distribuidos apresenta a distribuicdo das
ocorréncias na base Scielo e em outros periédicos com ocorréncias individualmente
identificadas. A coluna pré-selecdo indica a ocorréncia de artigos mais relevantes
identificados no resultado da pesquisa, que foram refinados a partir da analise do titulo
e do conteddo dos resumos. Por fim, a coluna selecdo indica quantos artigos

localizados através da respectiva palavra chave foram utilizados neste trabalho.
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Quadro 3- Resultados da pesquisa referente a Lei de Inovagédo Tecnologica

Palavras chave’ | Resultados | Resultados distribuidos | Pré-selecéo Selecéo

Base: Scielo Brasil e outras revistas

Scielo Brasil (8)
. . ~ Revista gestéo industrial (2)
Lei de inovacao 11 . N 3 3
Revista de administracéo
e inovagdo (1)
, Scielo Brasil (2)
Nucleo de 2 0 0

Revista gestéo industrial (0)
inovacao

O baixo indice de artigos publicados referentes a Lei de Inovacdo Tecnoldgica é
devido a promulgacao da lei ainda ser recente, do ano de 2004. Como a lei faz parte
de um plano de construcdo de modelo de desenvolvimento tecnolégico autbnomo do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, a busca de publicacbes selecionadas no site do
ministério também fez parte do levantamento. Por fim, foram utilizadas publicacdes

referentes ao assunto indicadas por funcionarios dos NIT da UFRJ e da UNICAMP.

5.5.2 Pesquisa referente a inventores independentes

Y

A pesquisa bibliografica referente a atividade inventiva de inventores
independentes se deu na base Science Direct, com ampla variedade de publicagbes
disponiveis para consulta através do portal CAPES. A justificativa pelo uso do Science
Direct ao invés da Base ISI se deu pelo resultado mais completo obtido nas buscas.
Enquanto a busca pelo termo “individual inventor” retornou 276 resultados, na base ISI
o resultado foi de apenas 22 artigos. Além disso, a maior parte dos resultados obtidos
no ISI foi também encontrada no Science Direct.

Nessa base foram feitas buscas utilizando as palavras chaves: “independent
inventor”, “individual inventor”, “from Idea to”, patent, licensing. Os resultados séo

apresentados no Quadro 4.

! Apesar de nomeada como “Lei de Inovagao Tecnoldgica”, normalmente a lei é conhecida e referenciada
como Lei de Inovacdo. Em fungdo da forma mais usual de se referir a ela, foram feitas buscas com o

termo reduzido. O mesmo se aplica ao termo “Nucleo de Inovagao Tecnoldgica”
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Quadro 4 — resultados da pesquisa referente a inventores independentes

Palavras chave Resultados Periédicos mais Pré-selecdo Selecédo

recorrentes

Base: Science Direct

World Patent Information (39)
Research Policy (29)
Independent 181 15 8
Journal of Product
inventor Innovation Management (11)

Technovation (8)

Research Policy (61)

Individual 276 World Patent Information (50) 11 7

Technovation (18)

inventor Technological Forecasting
and Social Change (13)
“from idea to” Industrial Marketing
. Management (4)
(refinamento: 28 _ 8 2
Energy Policy (2)
titulo, resumo e Technovation (2)
termos)
inventor Research Policy (40)
. World Patent Information (19)
(refinamento: 105 _ 11 7
Technovation (10)
titulo, resumo International Journal of
e termos) Industrial Organization (7)
+
licesing
Total de artigos eliminando as reincidéncias 22 11

Os resultados da busca bibliografica apresentaram muitos resultados repetidos
como apresentado do quadro 4, por isso, outros resultados de buscas utilizando

combinacgdes diversas (como “inventor” e “patent”) foram omitidos.

5.5.3 Pesquisa referente ao licenciamento de tecnologias

O terceiro foco de pesquisa bibliografica buscou resgatar outras experiéncias de
licenciamento de novos produtos no mercado fora das bases académicas. Nesse foco
de busca foram encontrados livros e guias localizados no amazon.com ou por
indicacdo de associacbes de inventores. Esse material bibliografico contém
orientacbes para pessoas protegerem e comercializarem suas propriedades
intelectuais.
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5.6 Procedimento de validagédo

Com o intuito de aumentar a qualidade do resultado do projeto de pesquisa, a
proposta de plano de acéo foi apresentada ao NIT da UFRJ para validacdo. Segundo
YIN (2005), a revisdo do relatério de pesquisa feita por participantes ou informantes da
pesquisa realizada é um procedimento importante para se garantir a qualidade da
pesquisa apresentada.

Dessa forma, a proposta do plano de acéo foi revisada pelos coordenadores do
NIT da UFRJ que tiveram contato com o caso do inventor independente
acompanhado. A revisao visou ndo somente a confirmacao da descri¢cdo do caso, mas
como o plano de acdo proposto. Desta forma, as solugbes apresentadas foram
discutidas sob a ética da aplicabilidade do plano dentro da realidade do NIT e de seus

procedimentos.
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CAPITULO VI — O CASO DO LIMPADOR DE TECLADOS

Neste capitulo é relatada a experiéncia do NIT da UFRJ com o primeiro inventor
independente que atendeu as requisicdes minimas da Lei para pedir apoio a
Universidade. Ressalte-se que até o momento de fechamento deste trabalho de
pesquisa, ndo se teve noticia de outro inventor em outras Universidades que tivesse
atendido o requisito da Lei para buscar o apoio. Esse inventor independente procurou
a Universidade por iniciativa propria com a expectativa de encontrar encaminhamentos
para tirar proveito de uma invencdo que havia patenteado. Esta experiéncia foi tomada
como referéncia para o desenvolvimento do plano de a¢édo para apoio de inventores

independentes proposto nesta dissertacao.

6.1 O caso do limpador de teclado

O caso do limpador de teclado comecou quando um técnico eletricista® buscou a
Universidade em busca de auxilio para licenciar sua patente no mercado. A patente
consiste de um limpador para teclados de computadores e o inventor construiu um
modelo funcional para comprovar o funcionamento de seu invento.

Esse inventor, ndo tendo qualquer informacao sobre a existéncia de NIT, buscou a
Escola de Engenharia da UFRJ sem qualquer contato anterior procurando alguém que
pudesse ajuda-lo com seu produto. Apds algum tempo andando pelos Departamentos,
foi encaminhando para o Programa de Engenharia de Produc¢do da COPPE/UFRJ.

Nesse Programa conheceu o professor Ronaldo Soares de Andrade a quem
apresentou seu modelo e que se interessou pelo caso. O produto era um limpador de
teclados de computadores, que utiliza um pincel preso ao eixo de um motor para
remover a sujeira depositada entre as teclas Se no processo de limpeza forem
adicionadas algumas gotas de alcool em gel, a friccdo das cerdas do pincel contra o
teclado também limpa a sujeira incrustada nas teclas, tirando o aspecto de encardido.

O modelo funcional foi aparentemente construido com partes de um secador portatil

8 Optou-se por manter o inventor independente do caso acompanhado em anonimato para preservar sua

integridade e de sua propriedade intelectual.
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de cabelo, uma concepg¢do bastante simples, mas eficiente para demonstracdo dos
principios de funcionamento da invencéo.

Quando o inventor foi buscar apoio na Universidade, ele j4 havia feito algumas
tentativas de negociar seu produto no mercado. Essa era sua primeira invencao
registrada e ele ndo tinha qualquer experiéncia anterior em lidar com empresarios para
estabelecer contratos de licenciamento. Como o inventor também néo tinha qualquer
experiéncia no ramo ou contatos pessoais, precisou pesquisar empresas para
identificar possiveis parceiros comerciais e, em seguida, tentar contata-los por
telefone. Com essas tentativas, o inventor ja tinha iniciado dois processos de
negociacdo com empresas que demonstraram interesse, entretanto, as negociagoes
estavam dificeis e as duas ofertas eram muito baixas.

Em uma das empresas a oferta de pagamento de royalties era de 3% e na outra
de 0,87%, sendo que, nenhuma deixou claro se a porcentagem seria sobre a
arrecadacdo bruta ou liquida das vendas. A proposta das duas empresas era de
realizar um acordo verbal, sem qualquer formalizacdo documental entre as partes. O
inventor relatou que um dos contatos tentou justificar a questdo contratual alegando
que ele ndo queria “ninguém mexendo nos registros de contabilidade da empresa”, e
que o inventor deveria ter confianca nele. Para reforcar que isso era uma pratica
normal, mostrou um produto produzido na empresa dele de autoria de outro inventor:
"se eu vendo mil ou cinco mil destes num més o inventor nao tem como saber, mas a
cada trés meses eu pago tudo a ele direitinho. Isso funciona porque ele tem confianga
em mim”. O baixo valor e a recusa em estabelecer um acordo formal geraram no
inventor uma sensacéao de estar sendo enganado.

O inventor ao buscar a UFRJ esperava encontrar na Universidade alguma rede de
relacionamento com o mercado que possibilitasse encontrar uma empresa que
oferecesse uma proposta melhor. Essa expectativa foi verbalizada logo no primeiro
contato, quando o inventor comentou: “ele [0 professor] pode conseguir um contato
melhor, algo assim”.

O limpador de teclado ndo era a primeira invengcdo deste inventor, que disse ter
outras duas idéias de produtos, mas essa era sua Unica idéia desenvolvida, realizada
em forma de modelo funcional e registrada no INPI. A formacdo do inventor era de
técnico eletricista, e em funcdo de sua experiéncia foi capaz de conceber o principio
de funcionamento de sua invengdo, adaptando o motor elétrico de um eletro doméstico
e adicionando um pincel para limpeza. Mas a invencdo enquanto produto estava num
estagio prematuro de desenvolvimento, mantendo praticamente todas as
caracteristicas e elementos do que aparentemente era um secador de cabelo —

eletrodoméstico possivelmente utilizado como base para o modelo funcional. Em
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reflexo de seu conhecimento restrito a elétrica, o inventor ndo foi capaz de lidar com
outros problemas técnicos e concluir o desenvolvimento da invencdo enquanto
produto. Em conseqiiéncia dessa restricdo, observa-se nas reivindicagdes do depdsito
da patente a inclusdo de elementos do eletrodoméstico usado para elaboracdo do
modelo funcional que em nada alteram o desempenho do produto na limpeza de
teclados.

Toda a concepcao do inventor se deu por conta propria, ele ndo teve qualquer
apoio técnico e financeiro para o desenvolvimento de sua invencdo. A construcdo do
seu modelo ocorreu com recursos proprios e a elaboracdo da carta do depésito de
patente foi feita com assisténcia fornecida pelo INPI. O Unico tipo de apoio com que
ele contou foi de um amigo advogado com quem conversou sobre as proposta que
havia recebido das empresas contatadas.

Apbs os primeiros contatos com o inventor independente, buscou-se o NIT da
Universidade, denominado Agéncia UFRJ de Inovac&o®, para conversar sobre o caso.
O pessoal do NIT interessou-se, primeiro porque ndo havia acontecido de um inventor
independente buscar o apoio deles; e segundo, porque ndo tinham noticias de casos
de adocédo de invencédo por outros NIT conforme previsto no art. 22° da Lei de
Inovacéo.

Considerando que era o primeiro caso de inventor independente buscando apoio e
0 pouco tempo de funcionamento do NIT, ndo havia qualquer processo definido ou
regulamentacdo que orientasse a atuacao junto aos inventores. As decisbes sobre as
acles a serem tomadas eram feitas durantes as reuniées com o inventor. A estrutura
do NIT para apoiar o inventor independente era de orientagdes técnicas relativas a
propriedade intelectual e orientagbes de como proceder nas negociacoes.

A andlise do pedido de dep0ésito de patente do invento feita pelo NIT revelou que a
redacdo estava mal feita e a representacdo do produto era pouco clara. As
reivindicacdes permitiriam que uma pessoa mal intencionada alterasse elementos do
pedido e lancasse o produto sem infringir o depdsito de patente do inventor. Essa
constatacdo foi confirmada durante a constru¢cdo de um segundo modelo funcional,
que dispensou a inclusdo de elementos descritos no documento de depdsito da
patente sem afetar o desempenho do produto. Esse segundo modelo também utilizou
um motor selecionado junto a um fabricante especialmente para 0 uso no produto, ao
invés da adaptagdo de um motor de eletrodoméstico. A utilizagdo de um motor

adequado permitiu que o segundo modelo funcional construido pudesse ser mais

® Para mais informacdes sobre o NIT da UFRJ visite: http://www.pr2.ufrj.br/inovacao/
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compacto, alterando assim ainda mais o rascunho apresentado pelo inventor em seu
documento de deposito.

O NIT também realizou um estudo de prospecc¢do tecnoldgica para identificar
outros produtos semelhantes e que outras solucdes para limpadores de teclados
existiam. O estudo revelou varios produtos destinados a limpeza de teclados e
componentes do género, entretanto, nenhum dentre os produtos identificados
apresentavam o mesmo principio de funcionamento. Esse resultado tem um aspecto
negativo porque revela que ja existem tecnologias disponiveis e/ou ja em uso nesse
mercado, porém o fato de nenhum deles utilizar o mesmo principio de funcionamento
aumenta as chances do INPI conferir ao inventor a carta de patente. Um levantamento
de mercado com o intuito de identificar produtos semelhantes no mercado confirmou
os resultados apresentados pelo NIT. J& havia disponivel uma variedade de produtos
destinados a limpeza de teclados e afins, entretanto, nenhum deles utilizava o0 mesmo
principio de friccéo.

O NIT também verificou se dentre as empresas na incubadora ou no parque
tecnoldgico da Universidade haveria alguma com perfil para desenvolver o produto,
mas nao identificou nenhum parceiro potencial. O NIT também ndo possuia nenhuma
rede de contatos ou cadastro de empresas que poderia acionar para apresentar uma
proposta de licenciamento.

Desde as primeiras reunides com o inventor foram discutidas estratégias para
colocacgdo do produto no mercado, como por exemplo, encontrar um socio para lidar
com as negociacdes com as empresas ou abrir uma empresa baseada no produto
patenteado para prestar servicos de limpeza. Mas nenhuma dessas estratégias
interessou o inventor, que tinha a expressa expectativa em ter retorno financeiro o
guanto antes com sua invengao.

O inventor também recebeu orientacbes para dialogar com as empresas e um
modelo de proposta para ser apresentado nas negociacfes. Apesar dos resultados
positivos que se esperava com as orientacdes, com o decorrer do tempo o que de fato
ocorreu foi que a empresa que antes havia oferecido 3% reduziu a oferta para 1,5%
com previsdo de aumentos progressivos conforme o desempenho de venda ao longo
dos anos. Essa mudanca ocorreu sob a alegagdo de que a empresa comecava a
perder o interesse no negoécio e possivelmente ocorreu para forcar uma decisdo do
inventor.

Apb6s o primeiro més de trabalho do NIT com o inventor, ambos optaram por tentar
fazer novos contatos no mercado. Ambas as partes concordaram em procurar novas
empresas e se posicionarem como parceiros na proposta, mas apenas o0 inventor

obteve sucesso nos novos contatos. Por orientacdo do NIT, o inventor buscou uma
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grande empresa no setor de eletrodomésticos, e ao se apresentar como parceiro da
UFRJ conseguiu marcar uma nova apresentacdo. Porém, mesmo com a oferta do
pessoal do NIT de acompanhar o inventor no encontro, ele ndo informou a data e
optou por ir sozinho. Apos a apresentacao ele manteve contato com a empresa que
pediu um tempo para avaliar o produto, e depois de um més o inventor foi informado
de que a empresa ndo estava disposta a fazer novos investimentos naquele momento,
mas gque guardaria a proposta para uma ocasiao futura.

Em paralelo a busca feita pelo inventor, foi realizada uma segunda busca de
empresas. Essa nova busca visou identificar empresas que produzissem periféricos
para computadores que se localizassem nas regiées sul e sudeste, onde seria viavel
um deslocamento para estabelecer um processo de negociacdo. Essa busca revelou
mais cinco empresas dentro do perfil descrito. Foram realizados contatos via e-mail e
telefone apresentando de que se tratava de uma proposta de um produto para
licenciamento desenvolvido por um inventor independente com o apoio da UFRJ.
Dentre as cinco empresas contatadas, uma retornou explicando que o setor de
desenvolvimento ficava em outro pais e orientou entrar em contato com a sede no
exterior. Essa empresa precisou ser descartada porgue o inventor independente néo
havia feito o depdsito em outro pais além do Brasil, e dessa forma, ele nao teria
qualquer protecao legal. Uma segunda empresa chegou a encaminhar para o setor de
planejamento, entretanto, ndo houve interesse na proposta. Dentre as trés empresas
restantes, uma respondeu que néo tinha interesse em contratos de licenciamento e as
demais nem responderam.

Desde o inicio dos contatos o inventor independente demonstrou certo receio nas
reunides no NIT e nunca foi possivel estabelecer uma relacdo de total confianca. Por
exemplo, quando indagado como ele fez 0 modelo funcional ele dizia ter utilizado um
motor de batedeira, apesar de aparentemente o modelo ter sido construido usando um
secador de cabelo. Essa falta de confianca dificultou uma série de iniciativas.

Uma das acbes que o NIT se ofereceu para fazer foi reescrever o pedido de
patente melhorando as reivindicacfes. Para isso foi pedido ao inventor que trouxesse
os certificados e os rascunhos utilizados para dar entrada no pedido, mas esses
certificados nunca foram trazidos. Além disso, o NIT verificou no sistema do INPI que o
inventor tinha feito um termo aditivo no pedido, e ndo apenas essa alteracdo néo foi
informada como ele se negava a admitir que a tivesse feito. Outro caso foi em relagéo
as propostas anteriores, na primeira reunido o inventor comentou ter recebido
propostas documentas das empresas, tendo inclusive, as levado para um advogado
analisar. Em outras reunifes, o NIT demonstrou interesse em analisar também as

propostas e pediu para o inventor trazer os documentos. A partir de entdo o inventor
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passou a negar que tivesse recebido qualquer proposta documentada, e que todas
haviam sido feitas verbalmente. Apesar do inventor sustentar a negagdo sempre que
se tocava no assunto das propostas, ocasionalmente ele se contradizia fazendo
referéncias ao documento como: “quando li a proposta achei que as condi¢bes néo
eram justas” ou “levei a proposta para o advogado analisar”.

Durante o processo foi discutido a possibilidade de adocdo da patente do inventor
pela UFRJ. O NIT apresentou os pros e contra da adocao para que o inventor pudesse
decidir se entraria com o pedido de adocdo ou se eles continuariam com um apoio
informal. Com a adocao da invenc¢édo, a Universidade iria passar a pagar as taxas para
manter o pedido de patente no INPI. Além disso, o NIT iria pagar as taxas para realizar
as alteracdes na carta de pedido de patente fazendo melhoras na redacdo do
documento.

Por outro lado, como seria o primeiro caso de adocéo, ndo se sabia ao certo o
processo necessario para fazé-lo. Com a adocao a patente também passaria a ser um
bem publico, o que segundo o NIT, iria acarretar uma série de dificuldades no
processo de liberagdo da patente para uso decorrente de transmites interno da
Universidade. Essas dificuldades em parte estdo relacionadas com um
desentendimento com o setor juridico e a interpretacdo sobre a comercializagdo de
bens da Universidade. Além disso, com a adog&o, o inventor teria que se comprometer
a compartilhar os ganhos.

Ambas as partes concordaram pela ndo adogao visto que, nas circunstancias
dessa deciséo, havia a perspectiva de fechar o negécio com alguma das empresas, e
o licenciamento ocorreria de maneira mais agil se o inventor continuasse como titular
da propriedade intelectual. Entretanto, a expectativa da resolugdo da negociacédo nao
se realizou. Com o decorrer do processo 0 inventor voltou a tocar no assunto da
adocdo, com a motivacdo de que a Universidade passasse a assumir 0s custos de
manutencdo do depoésito do pedido da patente. Porém, um novo didlogo em relacdo a
adoc¢dao nunca ocorreu diretamente com o NIT.

A falta de confianca por parte do inventor ndo foi o0 Unico entrave no
relacionamento com o NIT e outros dois fatores também se demonstraram
determinantes. O primeiro deles foi a interferéncia da vida profissional do inventor:
durante os meses em que foi acompanhado o inventor teve trés empregos diferentes.
No inicio ele tinha um negécio proprio de assisténcia técnica junto com um sécio.
Durante esse periodo era facil marcar os encontros na Universidade, mas a sociedade
foi desfeita e o inventor precisou de um novo trabalho, fato que veio a dificultar os
encontros. Durante o periodo do segundo emprego s6 ocorreu uma reunido, marcada

a noite depois do expediente; e o terceiro emprego era no turno da noite, € 0S novos
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horarios do inventor dificultaram a comunicacao entre os atores envolvidos. Em fungéo
dessas mudancas na vida pessoal do inventor varias reunides foram desmarcadas e
as interacdes entre inventor e NIT foram prejudicadas.

O segundo fator que criou dificuldades na interacdo com o NIT foi a expectativa
por parte do inventor. Quando ele foi & Universidade pela segunda vez se encontrou
com a equipe do NIT da UFRJ e com professores da Engenharia de Producdo para
discutir o seu caso. Num primeiro momento, a reunido de tantas pessoas por sua
causa gerou no inventor certo desconforto, mas também gerou grande expectativa de
resultados que em diversas oportunidades foi verbalizada. Com o decorrer do caso,
apesar das orientacdes positivas, ndo houve avang¢os concretos na resolucdo da
comercializacdo em condicdes melhores como ele desejava. Essa demora pelos
resultados gerou uma decep¢do em relagcdo a sua expectativa, que culminou num
evento que comprometeu sua relagdo com o NIT que ja vinha abalada pela falta de
confianga. Em uma conversa por telefone com o coordenador do NIT, o inventor quis
saber o que estava sendo feito em relacdo ao caso dele e cobrou resultados mais
rapidos. Essa conversa coincidiu com um periodo de troca de empregos, e que
evidenciou sua ansiedade por um retorno financeiro com sua invengdo e sua
frustracdo pela falta de resultados. Apds essa conversa s6 houve mais uma reunido
entre o NIT e o inventor.

Dentro do processo de orientagdo do inventor para dialogar com empresarios, foi
dado a ele um modelo de proposta adaptado, baseado no modelo utilizado pelo NIT
em seus acordos de licenciamento. Esse modelo ja continha clausulas importantes
para a protegdo do inventor e foram dadas a ele algumas orienta¢des sobre aspectos
importantes em caso de haver alteracdes na proposta em funcdo da negociagdo com
as empresas. Apresentado o modelo, foi proposto que o documento fosse preenchido
com os valores e os dados do inventor para a empresa analisar o documento e facilitar
o fechamento de um possivel acordo. Quando foram pedidos os seus dados pessoais
para o preenchimento da minuta do contrato, o inventor se recusou e dar qualquer
informacado: “mas para qué vocé quer meu CPF? O que vocé vai fazer com ele?”.
Mesmo esclarecendo que os dados seriam necessarios para o0 preenchimento do
documento de contrato e que em algum momento ele teria que fazer aquilo, ndo houve
entendimento, e o inventor optou por levar a proposta sem preenchimento de dados e
valores.

Tendo o modelo de proposta sido entregue ao inventor, foi indicado a ele
conversar com um advogado sobre o contrato. Caso viesse a ocorrer algum problema
legal no futuro, seria mais seguro que ele tivesse j& um advogado ciente da natureza

do contrato. Além do mais, como ndo houve adog&o da invencao, ele ndo teria acesso
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aos advogados da Universidade. Com o modelo em maos, o inventor buscou um
advogado com quem ja tinha feito contatos anteriores e enviou-lhe o documento para
ser analisado. Dois meses se passaram ap0s o envio do documento sem qualquer
noticia do advogado. O inventor ndo conseguia contata-lo pessoalmente e a secretéria
sempre 0 orientava a procura-lo ha semana seguinte porque o advogado estava muito
ocupado. ApoOs esse tempo, o inventor cansou de esperar o retorno do advogado, e
decidiu, por conta propria e sem qualquer aviso, que levaria a proposta para a
empresa que havia feito a melhor oferta na ocasido dos primeiros contatos e
sinalizado que ja comecava a perder o interesse na proposta.

O inventor j& havia demonstrado em ocasifes anteriores que nao tinha intimidade
com o uso de computador, e conseqientemente, nao tinha habilidade para editar o
arquivo do modelo de proposta e inserir dados e valores sem ajuda. Dessa forma, o
inventor se limitou a imprimir o modelo como recebeu e, ao invés de levar uma minuta
de contrato - como o NIT havia proposto, o inventor levou um modelo em branco sem
preenchimento de dados e valores para estabelecer uma negociacdo. O inventor entao
marcou com O empresario e entregou a sua proposta, e ficou acertado que o
empresario iria analisar o documento com seu advogado e que retornaria para
negociar valores. Esse retorno do empresario nunca ocorreu.

Apos o evento da entrega do modelo de contrato ndo houve mais contato com o
inventor. A experiéncia com o inventor independente que buscou o apoio do NIT da
UFRJ para licenciar sua invengéo, se num primeiro momento apresentou expectativas

iniciais de sucesso, ao fim, ndo teve sucesso em gerar o licenciamento.

6.2 Consideracdes sobre a experiéncia

Apesar do caso do inventor independente acompanhado néo ter tido sucesso no
esfor¢co de realizar o licenciamento, a experiéncia gerou aprendizado. Em primeiro
lugar, o caso permitiu a constatagdo de dados levantados na literatura; e segundo, a
observacdo do caso possibilitou identificar uma série de dificuldades de
relacionamento entre inventor e NIT.

A dificuldade em lidar com a diversidade tecnologica apontada por LETTL et al.
(2009) ficou evidenciada no caso acompanhado. O inventor foi capaz de conceber o
principio de funcionamento do equipamento ao utilizar conhecimentos de elétrica e
combina-lo com um novo arranjo para permitir o uso em limpeza de teclados.

Entretanto, o inventor ndo foi capaz de desenvolver o produto a partir de seu conceito,
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e consequentemente a concepcdo de sua invencao registrada ficou presa ao eletro-
doméstico usado com base para constru¢cao do modelo funcional.

Também foi possivel identificar a dificuldade em manter parceiros apontada por
AMESSE et al. (1991). O inventor vinha sendo assessorado por um advogado, que
segundo o préprio, era um amigo seu. Mas 0 acesso ao advogado nem sempre era
facil ou possivel. A dificuldade em manter parceiros também foi evidenciada pela
dificuldade do inventor em manter a parceria com o NIT da UFRJ, que foi encerrada
apos o desgaste da relagéo.

As restricbes financeiras apontadas por MEYER (2005) também foram
identificadas. Apesar do autor se referir a custos de desenvolvimento da invencédo, a
restricdo financeira no caso acompanhado se manifestou no custo em manter a
patente, custos dos quais o inventor independente constantemente se queixava.

A dificuldade em dialogar com empresarios, apontada por UDELL (1990), também
foi identificada no caso acompanhado. Antes de buscar a Universidade, o inventor ja
havia iniciado processo de negociacdo com algumas empresas, mas vinha
encontrando dificuldade em estabelecer um acordo em termos justos. Essa dificuldade
inicial motivou sua ida a Universidade em busca de auxilio para conseguir propostas
melhores. Em outro momento, a falta de tato em negociagdo do inventor o levou a
entregar uma proposta em branco para um dos empresarios no intuito de restabelecer
a negociacéo interrompida, mas o inventor acabou n&o obtendo qualquer resposta.

Por fim, uma ultima dificuldade comum identificada na literatura foi a de lidar com o
processo de registro da propriedade intelectual (MEYER, 2005). O inventor
independente acompanhado nesse estudo conseguiu realizar o depoésito de sua
invencao utilizando o apoio ofertado pelo INPI. Porém, segundo informacdes obtidas
outros NIT, esse ndo é o comum, e geralmente 0s inventores que buscam a orientacao
dos nucleos estdo atras de informacdes e auxilio para superar essa dificuldade e
realizar o registro de sua invengao.

No que tange as dificuldades observadas de relacionamento entre NIT e inventor,
destacaram-se trés fatores. O principal foi a falta de confianca do inventor em relacdo
ao NIT. O inventor tinha a percepcao de ter criado algo que pudesse dar a ele um
retorno financeiro, e tinha receio de ter sua idéia de alguma forma roubada e perder a
oportunidade me melhorar sua condicdo financeira. A falta de confianca do inventor na
equipe do ndcleo dificultou uma série de iniciativas, como a analise das propostas
anteriormente recebidas; e o impediu de compartilhar simples informagbes, como
dados pessoais para a elaboracdo de uma minuta de contrato. Para novas

oportunidades de trabalho de NIT com inventores independentes € importante que se
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estabeleca uma base de confiangca desde o inicio para se evitar, ou a0 menos
minimizar, situacdes semelhantes causadas pela desconfianca.

A segunda dificuldade € a interferéncia da vida pessoal do inventor. Essa
interferéncia ocorre porque o inventor possui seu emprego e nao vive em funcdo do
desenvolvimento de sua invencdo. Desta forma, em periodos de dificuldade em sua
vida profissional houve dificuldades no avanco do trabalho, que precisou ser retomado
tempos depois em novas condigdes, como por exemplo, reunides fora do horéario de
expediente. Naturalmente ndo ha como pedir que um inventor dedique tempo integral
de sua vida ao trabalho com sua invencao, desta forma, o NIT precisa ter objetividade
nas acdes e um plano para orientar o trabalho a ser desenvolvido para minimizar a
perda de tempo causada por dificuldades temporarias em contatar o inventor.

A terceira dificuldade de relacionamento entre NIT e o inventor identificada foi a
expectativa do inventor por resultados. Nos primeiros encontros foi gerada uma grande
expectativa por parte do inventor e do NIT em realizar e o licenciamento com alguma
das empresas. Mas a expectativa gerada se tornou frustragéo com a falta de resolucéo
na comercializacdo da invencdo em condi¢cdes melhores como o inventor desejava. A
consequéncia desta frustragéo foi a intensificacdo do desgaste na relagéo entre o NIT
e o inventor. Em trabalhos futuros envolvendo NIT e inventores independentes, é
importante que se tenha um processo claro e transparente das acdes a serem
realizadas e das reais possibilidades do NIT em apoiar o inventor. A transparéncia em
relacdo ao trabalho a ser desenvolvido com o inventor ajudard a minimizar uma

expectativa falsa da ocorréncia de um licenciamento rapido.
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CAPITULO VII — O PLANO DE ACAO

O objetivo do plano de acdo é o amadurecimento do projeto de invencdo para
quando o inventor independente buscar parceiros comerciais esteja mais bem
preparado para negociar. A proposta é incubar o produto do inventor dentro da
Universidade, para que ele seja trabalhado por especialistas de diferentes areas de
atuacdo, ampliando a insercdo de conhecimento e informacgéo no projeto do inventor.

O funcionamento do plano de acéo pressupfe uma acao conjunta entre o NIT e o
inventor independente. O inventor ndo devera adotar uma postura passiva e esperar
que o NIT realize o licenciamento por si s6. O NIT, por sua vez, devera desempenhar
seu papel de articulador entre laboratérios da Universidade e inventor independente, e
posteriormente, assessorar na interface com o mercado. Para realizacdo de tal papel €
preciso que o NIT conhega os laboratorios da universidade a qual pertence e assim
saber a quem encaminhar o inventor independente para ajudar a executar as
proposi¢des do plano.

Espera-se do inventor que ele fornega as informagdes recolhidas por ele durante
seu processo inicial de desenvolvimento. Espera-se também que ele tenha
disponibilidade para interagir com especialistas da universidade para transmitir sua
experiéncia e opinido ao longo do processo. Dependendo da formacao ou experiéncia
do inventor com os conhecimentos tecnolégicos relacionados a sua invencgéo, €
possivel que ele ja tenha realizado algumas das proposi¢cdes em algum nivel de
execucdo. A ocorréncia desta situacdo de maneira alguma justifica o pulo de etapas.
Mesmo que o inventor ja tenha concluido etapas do desenvolvimento do produto, todo
0 desenvolvimento pré-liminar devera ser revisto e aprimorado quando cabivel.

O plano de acdo propBe solucdes vidveis para se lidar com as principais
dificuldades identificadas na literatura bem como aquelas adicionalmente identificadas
por meio do caso do inventor que entrou em contato com o NIT da UFRJ. Ao
encaminhar o inventor independente para laboratérios da universidade o NIT permitira:

» Lidar com a diversidade tecnolégica, apontada por LETTL et al. (2009), ao
consultar especialistas da Universidade em diversas areas tecnoldgicas;

* Lidar com a dificuldade de manter parceiros, apontada por AMESSE et al.
(1991), ao estabelecer parcerias com pesquisadores que tenham interesse

académico na resolucao dos problemas tecnol6gicos;

52



» Lidar com as restricbes financeiras, apontadas por MEYER (2005), ao
utilizar a infra-estrutura da Universidade para apoiar o desenvolvimento da
invencao;

» Lidar com as dificuldades em dialogar com empresarios, apontada UDELL
(1990), ao usufruir do respaldo do apoio da Universidade e da presenca do
NIT.

A elaboracdo do plano de acdo apresentado teve forte influéncia do guia para
inventores elaborado por DEBELAK (2005). A maioria dos guias para inventores
encontrada na busca focam em um aspecto especifico do processo de licenciamento
de um produto como: a redacdo do documento da patente, como abrir uma empresa
ou como divulgar seu produto. Diferente destes guias, o elaborado por DEBELAK
(2005) apresenta uma proposta bastante completa, desde como identificar uma boa
oportunidade de negécio a aspectos importantes em uma negociacdo de
licenciamento com um empresario. A utilizacdo deste guia na elaboragéo do plano de
acao proposto nesta dissertacdo foi de adaptar as principais recomendacdes do autor
dentro de um contexto universitario. Dessa forma, as principais orientagdes foram
reformuladas de forma permitir sua aplicagéo pelo NIT com o inventor independente
dentro de um contexto de utilizag&o da infra-estrutura da Universidade.

Posteriormente & primeira elaboragdo do plano de acdo, a proposta foi
apresentada aos coordenadores do NIT da UFRJ que tiveram contato com o caso do
inventor independente acompanhado. As propostas foram discutidas com um intuito de
avaliar sob a ética da aplicabilidade do plano dentro da realidade do NIT e de seus
procedimentos. Baseado nesse processo de validagéo foi feitos ajustes no plano de
forma adequa-lo a realidade do NIT, resultando numa proposta aplicavel dentro da
realidade do NIT da UFRJ e, desejavelmente, em NIT de outras universidades

também.

7.1 Plano de acéo

O plano proposto consiste das seguintes etapas:

Etapa 1: Esclarecer o processo junto com o inventor

O primeiro passo do plano de agéo € esclarecer ao inventor independente que o

trabalho a ser desenvolvido com ele é uma acdo conjunta e que 0 sucesso do
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empreendimento dependerd também de seu esforco e comprometimento. O
esclarecimento da natureza do trabalho a ser desenvolvido e a transparéncia em
relacdo as margens atuacdo do NIT sdo importantes para que o inventor ndo crie
falsas expectativas, achando que a universidade tem uma rede de contatos no
mercado que podera ser prontamente acionada, e especialistas que irdo adotar sua
causa com prioridade de tempo.

E importante também esclarecer as etapas que serdo conduzidas para que 0
inventor independente tenha uma visédo geral do esfor¢o e do tempo que ele precisara
empregar. Muitas das acfes vao encaminhar o inventor para pesquisadores da
universidade para lidar com determinados problemas tecnoldgicos, e € preciso que o
inventor saiba que o ritmo da academia ndo é o mesmo do mercado. Caso o inventor
nao tenha a disponibilidade ou inten¢cdo de investir num plano que demandara tempo,
€ melhor que ele desista logo no inicio do que ir largando o processo durante a
execucéo, desperdicando assim tempo e esfor¢o do NIT.

Por fim, desde o contato inicial, o NIT precisa transmitir seguranga ao inventor
independente. E preciso que ele tenha clareza de que sua invencdo nido sera
usurpada e que ele poderd depositar sua confianga na integridade do NIT ao
compartilhar informagdes do que jé foi feito por ele anteriormente. Seria recomendavel
para o NIT envolver profissionais especificos como psicélogos para conduzir esse
dialogo inicial com o inventor de forma a reduzir seu grau de ansiedade em relagéo a
sua invengdo. Outra forma positiva de transmitir essa seguranga seria, por exemplo,
entregar ao inventor, logo no primeiro encontro, um documento de preservacao de
sigilo de informacéo assinado pela equipe do NIT. A entrega do documento com a
marca da Universidade e assinatura do representante do NIT assegurando
preservacgédo do sigilo colabora para construir com o inventor uma relagéo formalizada
institucionalmente, mostrando-lhe que esta lidando com profissionais sérios e de que
nao se trata de uma relacao informal.

O objetivo da Etapa 1 é construir uma base de relacionamento saudavel com o
inventor e, acbes como estas propostas contribuirdo para estabelecer um grau de
confianca que ajudara a reduzir a ansiedade do inventor e a deixa-lo mais confortavel
para dialogar, sabendo que n&do serd enganado dentro daquele ambiente. E impossivel
prever que tipos de dificuldades poder&o surgir ao longo da relagdo do NIT com o
inventor, mas a experiéncia do caso estudado demonstrou que 0s componentes da

desconfianca e de expectativas indevidas potencialmente geram problemas.

54



Etapa 2: Definir caracteristicas basicas do produto

A definicdo das caracteristicas basicas da invencao trazida pelo inventor é uma
construgcdo que deve ser elaborada em conjunto entre NIT e inventor. A construgdo
inicial das caracteristicas ajudara o NIT compreender melhor do que se trata a
invencdo, a consisténcia do trabalho realizado pelo inventor antes de buscar a
universidade e se familiarizar com os campos técnicos relacionados a invengao.

E importante notar que o NIT também esta sujeito as dificuldades da diversidade
tecnol@gica, principalmente os NIT de universidades. Um exemplo da diversidade
tecnoldgica na atuacéo do NIT é a realizacdo da busca de anterioridade em bancos de
patente, que demanda do NIT analisar solu¢cBes técnicas de diferentes niveis de
complexidade de assimilacdo. No caso estudado, a analise de anterioridade realizada
identificou que produtos de limpeza de teclado utilizavam o principio da aspiracéo, e
que a solucdo baseada na friccdo apresentada pelo inventor representava uma
solucdo técnica nova para o campo do produto. Mas da mesma forma que podem
surgir casos simples como o descrito, podem também aparecer inven¢gdes do campo
da quimica, e a comparacdo entre a estrutura molecular de diferentes compostos para
determinar o estado da arte € uma tarefa que exige uma preparacao ou conhecimento
anterior. Por tanto, é importante para o NIT construir uma compreenséo elementar dos
aspectos técnicos envolvidos na invencdo. O entendimento desses aspectos da
invencdo apresentada ird auxiliar acdes do NIT como, por exemplo, a busca de
anterioridade ou a procura por laboratérios para apoiar o desenvolvimento da
invencao. A construcdo do entendimento referente a aspectos e linguagens do campo
técnico podera ainda servir em casos futuros com produtos de areas similares.

O registro das caracteristicas basicas do produto devera esclarecer as solucdes
técnicas, o0s recursos e os beneficios da invencdo. A elaboragdo do registro ira ajudar
ao NIT e o inventor a nivelarem seus entendimentos sobre a invencao. Além disso,
registrar as caracteristicas do produto de forma estruturada ajuda a comunicar a idéia
do produto em oportunidades de apresentacdo. DEBELAK (2005) propde uma lista
com nove caracteristicas para ser desenvolvida em uma ou duas péaginas, que
possibilitara esclarecer as caracteristicas basicas do produto com frases curtas e
objetivas, para que possa ser avaliado por terceiros:

1. descrigcéo breve;
identifiqgue o consumidor;
porque o produto é necessario;

principais beneficios do produto;

o~ DN

recursos do produto;
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6. componentes do produto;
como o produto funciona;
se o0 produto for um acessério ou processo adicional, como o produto
ajuda no processo;

9. desenho preliminar.

Apbés a construcdo das caracteristicas basicas do produto, o NIT devera realizar
um estudo de prospecc¢éao tecnoldgica. Esse estudo é util para avaliar a anterioridade
da patente, as tendéncias do mercado e as tecnologias que estdo sendo
desenvolvidas no campo em que o inventor independente propbde seu produto
(COATES et al., 2001). Esse estudo € essencial para avaliar se a proposta do inventor
€ condizente com a evolucao tecnoldgica do ramo, se apresenta novidade significativa
em relacdo ao estado da arte e se vale a pena investir nele.

Com a definicdo clara das caracteristicas basicas do produto e a compreensao da
posicédo daquele produto no contexto do estado da arte, podem-se buscar parceiros na
universidade para apoiar o processo de amadurecimento do produto. O trabalho de
definicdo das caracteristicas do produto ird indicar ao NIT os tipos de competéncias
que serdo necessarias para o desenvolvimento do projeto, além de facilitar a identificar
as unidades de pesquisa que precisaréo ser contatadas.

O NIT poderé fazer contato com uma unidade de pesquisa de desenho industrial,
ou de outras areas de formagéo focadas em desenvolvimento de projetos. A proposta
€ incluir nas atividades da unidade o desenvolvimento do produto, que podera ser
conduzido por alunos de graduacéo e pos-graduacdo sob supervisdo de um professor
responsavel. Ao longo do desenvolvimento podera ser necessario buscar laboratérios
com outras competéncias tecnoldgicas para lidar com problemas técnicos especificos
fora do escopo de atuacdo daqueles que conduzem o desenvolvimento do projeto.
Para isso é importante o NIT estar atento as atividades desenvolvidas para acionar
outras unidades de pesquisa quando for preciso, como laboratérios de mecanica,
materiais e eletronica etc..

O principal objetivo desta etapa é a construcdo das caracteristicas basicas do
produto, que permitirh ao NIT melhor compreensdo do que se trata a invencéo e
antecipar que tipo de apoio poderd ser necessario. A construgdo deste documento
também visa facilitar a comunicacéo entre o NIT e unidades de pesquisa, que poderdo
receber o documento do Nucleo para se interar melhor do assunto antes da primeira
reunido. A interacdo com outras unidades de pesquisa da universidade é o segundo
objetivo desta etapa, porque esses serdo 0s parceiros que irdo operacionalizar o

amadurecimento do projeto.
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Etapa 3: Levantar informacées de mercado

A terceira etapa consiste em levantar informagfes de mercado. O estudo realizado
por COOPER (2001) com empresas identificou os principais motivos que levam a falha
de lancamento de novos produtos, e descobriu que quatro dentre 0s cinco principais
motivos estdo relacionados a deficiéncia dos estudos de marketing. Nesta etapa sera
avaliada a validade das informacfes apresentadas inicialmente pelo inventor e
construida uma avaliagdo consistente de mercado dentro das possibilidades de
atuacdo da unidade de pesquisa e do NIT.

DEBELAK (2005) propde algumas questdes exploratérias para conduzir uma
pesquisa de mercado menos complexa, investigando de forma estruturada aspectos
relativos ao produto e ao mercado:

1. Conheca o consumidor: uma boa invencdo deve atender necessidades

nao contempladas por outros produtos. Caso ndo seja esse 0 caso, é
preciso demonstrar que o produto é superior aos que existem atualmente.

2. Determine as necessidades do consumidor: descubra 0s recursos que 0s

consumidores precisam. Isso pode ser feito através do estudo da atividade
em que o produto se insere, através de observacdes de como as pessoas
usam o produto e através de perguntas diretas que revelem se as pessoas
comprariam o produto proposto ou néo.

3. Encontre o0s competidores: identifigue os produtos que competem

diretamente e indiretamente com o produto. Essa busca pode ser
realizada em revistas especializadas, associacdes setoriais, lojas do ramo,
buscas de internet e buscadores de patentes.

4. Determine os lideres de mercado: procure descobrir os produtos que sao

lideres com representantes de venda, pessoas nos canais de distribuicéo,
editores de revistas especializadas.

5. Compare o seu produto com o da concorréncia: faca uma lista

comparando objetivamente as caracteristicas dos principais concorrentes
com o da invengéo.

O objetivo desta etapa nao é obter um levantamento de marketing profissional. Tédo
pouco se espera que a universidade pague por um estudo realizado por uma empresa
especializada ou que as unidades de pesquisa se empenhem para desenvolver algo
similar. A intencdo € que inventor e pesquisadores da unidade de pesquisa se
articulem nas primeiras a¢bes em conjunto, trocando informacdes e ponto de vista.
Juntos poderdo realizar um levantamento inicial, quando conduzido de forma

estruturada como a proposta por DEBELAK (2005), pode ajudar a identificar uma
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oportunidade de negdcio e revelar informacgfes consistentes para apoiar 0 processo de
desenvolvimento de produto.

O levantamento também pode revelar que ndo existe uma oportunidade de
negocio, seja pela falta de demanda de mercado ou pela disponibilidade de produtos
melhores. Na ocorréncia destas situagfes € indicado ao NIT finalizar a atividade com
inventor independente e comunicar a decisdo com base nas informagbes do

levantamento, deixando o inventor livre para buscar outros parceiros por conta propria.

Etapa 4: Selecionar parceiros comerciais certos

Selecionar potenciais parceiros comerciais para apresentar proposta de
licenciamento da tecnologia apds o desenvolvimento do produto ajuda a levantar
informacdes para orientar o desenvolvimento do produto. Segundo DEBELAK (2005),
€ comum que inventores busquem grandes empresas para apresentar seus produtos
na expectativa de obter melhores resultados. Entretanto, normalmente grandes
empresas possuem seus proprios departamentos de desenvolvimento e o mais
comum € que pequenas empresas ou empresas que produzem para terceiros tenham
interesse em adquirir um produto desenvolvido externamente.

DEBELAK (2005) também alerta que a decisdo de uma empresa em investir em
um produto ndo se d4 em funcdo de seu mérito técnico ou de sua qualidade de
concepcgdo, mas pela adequacdo daquele produto ao seu planejamento estratégico.
Um inventor terd mais chances de licenciar seu produto ao buscar uma empresa cujo
produto se alinhe aos objetivos da empresa. Baseado nisso, 0 autor sugere alguns
critérios para considerar uma empresa com potencial para licenciar uma invencgéao:

1. o produto pode causar impacto em suas vendas: a inclusdo de um novo

produto no portfélio da empresa pode ajudar na participacdo de vendas
naquele mercado;

2. ter um contato dentro da empresa: um contato dentro da empresa pode

facilitar o acesso a pessoas chaves que podem estabelecer um processo
de negociacédo pela empresa;

3. histérico _de licenciamento de produtos: empresas que ja realizaram

licenciamento anteriormente podem ser mais propensas a realizar novos
acordos desta natureza;

4. empresas com fraco setor de P&D: empresas que atuam como

distribuidoras ou tem fraco desempenho em desenvolvimento podem se

interessar na aquisi¢cdo de novos produtos através de licenciamento;
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5. linhas de produtos incompletas: empresa com familia de produtos

incompleta que pode complementada pela adi¢cdo da invencéo;

6. nenhum lancamento recente expressivo: empresas que nao conseguiram

langcar novos produtos nos ultimos anos, ou se o fizeram, ndo obtiveram
uma presenca expressiva no mercado;

O objetivo desta etapa € identificar empresas que poderdo ser acionadas para
apresentar uma proposta de licenciamento no futuro. As informagdes levantadas
nessa etapa poderdo oferecer informagbes para orientar o desenvolvimento da
invencao visando algumas estratégias de posicionamento do produto em relacédo as
empresas.

Como as informacdes desta etapa vao interferir na acao da Etapa 5, é preferivel
gque a unidade responsavel pelo desenvolvimento esteja a frente desta acédo. Porém o
NIT devera estar proximo desta construcdo, primeiro porque € possivel que ja exista
algum contato pré-estabelecido de outras experiéncias que podera ser acionado;
segundo, as novas empresas identificadas no mercado poderdo ser acrescidas na
rede de relacionamento.

O levantamento de empresas potenciais para realizar o licenciamento feito pelo
NIT, pela unidade de pesquisa e pelo inventor poderd nao identificar nenhuma
empresa existente ou com viabilidade para estabelecer um processo de negociacao.
Nesta situacdo, é indicado ao NIT finalizar a atividade com inventor independente e
comunicar a decisdo com base nas informag¢des do levantamento de empresas,

deixando o inventor livre para buscar outros parceiros por conta propria.

Etapa 5: Aperfeicoar o conceito do produto

Com base em informacdes preliminares de mercado, no estudo de prospeccdo
tecnoldgica e com a proposta de resolucéo do produto trazida pelo inventor, projetistas
mobilizados pelo NIT poderdo avaliar a adequacdo da solucdo e propor
aperfeicoamentos na concepc¢do do produto. Esse processo de reprojeto deverd ter
em vista as reivindica¢des da patente do inventor, alteracdes da forma e reformulacdo
de elementos poderdo ocorrer contanto que ndo se altere o principio técnico de
funcionamento descrito na reivindicacao.

E possivel que os projetistas identifiquem problemas de concepcdo ou na redacgéo
das reivindicacbes do inventor que permitam a eliminacdo ou alteracbes de algumas
proposicdes técnicas da patente sem afetar o desempenho do produto. Esse tipo de
situagdo ndo seria incomum, pois segundo BARBOSA (2006), muitas cartas de

patentes sdo mal redigidas. Esse tipo de ocorréncia permitiria a concep¢do de um
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novo produto muito similar, que nao infringiria as reivindicacbes do inventor,
caracterizando assim “um outro produto”.

Esse tipo de situagdo deverd ser informada ao NIT, que devera conversar com o
inventor sobre a identificacdo do problema. Podera |he ser recomendada a
reformulacéo das reivindicagfes através do uso de termos aditivos possibilitado pelo
INPI, que para tanto requer pagamento adicional. Nesse momento do estagio de
desenvolvimento ainda nao € interessante que se fagca qualquer alteracdo no pedido
de deposito do inventor, e ndo é aconselhavel ao NIT fazer esse investimento se ndo
for realizada a adocdo prevista no Art. 22° da Lei de Inovacdo. A questdo do
investimento em alteracdes e adocao sera abordada em outra etapa do plano de acéo.

Essa etapa de reprojeto da invencdo é um momento delicado para o inventor. E
preciso que ele seja envolvido e consultado durante o processo de desenvolvimento
conceitual da invencao para que nao imagine que sua idéia esteja sendo apoderada.
O envolvimento do inventor com o desenvolvimento conceitual se torna mais
importante caso ocorram alteragfes em relacdo as reivindicagdes do produto.

A consolidacdo do aperfeicoamento do conceito do produto se d4 com a
construcao de um modelo funcional. Esse modelo permitira a constatacao do principio
de funcionamento do produto, a realizacdo de testes preliminares e apresentagédo do
produto a interessados. Com base no modelo funcional também seré possivel refletir
sobre o funcionamento e os componentes necessarios para o produto, que poderédo
levar a novos melhoramentos do conceito.

O objetivo desta etapa € a definicdo do conceito de produto que sera detalhado na
etapa posterior. Esse conceito devera ser consolidado na construgdo de um modelo
funcional e devera haver consenso com inventor. Com a construcdo do modelo
funcional deve-se identificar que tipos de problemas técnicos precisardo da consulta

de outros especialistas na universidade na etapa posterior.

Etapa 6: Detalhar o conceito

Com o conceito do produto definido é preciso detalhar o projeto. Nessa etapa de
desenvolvimento, a participacédo do inventor e do NIT ficam reduzida em relacdo ao
esforco de especialistas em detalhar os aspectos técnicos do produto. Espera-se, no
entanto, que o NIT esteja disponivel para encaminhar o0s projetistas para outras
unidades da universidade onde especialistas em outras areas técnicas poderdo apoiar
o0 processo de detalhamento com informacgdes técnicas especializadas.

O detalhamento do conceito devera contemplar a viabilidade técnica do produto,

demonstrando a adequacdo aspectos como: adequacdo forma e funcionamento,
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adequacgdo do conjunto, avaliagdo de consumo, tolerancia, resisténcia, avaliacdo da
seguranga e fatores de risco, viabilidade de produgé&o/distribuicdo e avaliagdo de
impactos ambientais. Também € importante realizar o levantamento de custos dos
componentes do produto, que vao subsidiar um estudo de viabilidade econbmica
realizado por uma empresa ao analisar uma futura proposta de licenciamento.
DEBELAK (2005) sugere algumas estratégias para estabelecer parametros de custo
relativos ao produto:

1. analisar produtos similares: estabelecer faixa de preco de produtos

disponiveis no mercado que apresentem caracteristicas semelhantes
relativos a dimenséo, material e complexidade;

2. consultar produtores: consultar produtores que possuam equipamentos

semelhantes aos necessarios para producdo da invencdo sobre custos de
producéo para o produto em questao;

3. pedir orcamentos: pedir a empresas que produzem componentes do

produto ou que produzem protétipos orcamentos para quantidades variadas
como mil e cinco mil pecas para que faca estimativas com os valores
recebidos ;

Com base no detalhamento do conceito deve ser construido um prototipo mais fiel
possivel ao detalhamento. A construgcdo deste prototipo caracteriza a consolidacdo de
uma etapa de desenvolvimento do produto, e deverd se utilizar tecnologias de
prototipagem rapida e ou outros processos de conformacdo para se atingir um
resultado mais parecido com um produto de verdade estagio mais proximo de um

produto comercializavel.

Etapa 7: Validar do conceito

A validacdo do conceito é feita através de teste de mercado. Geralmente, nem o
inventor nem o NIT dispdem de verbas para fazer testes elaborados ou pesquisas em
grande escala. A solucao € buscar impress@es de mercado utilizando o protétipo para
levantar informac8es com consumidores em potencial.

DEBELAK (2005) sugere algumas estratégias que podem ser realizadas pelos
projetistas com os inventores. Com o prot6tipo da invencgao pronto, devem-se buscar
consumidores potenciais do produto e apresentar-lhe a invencdo para realizar testes
de uso. Nesse teste, devera se avaliar a impresséo causada pelo produto, pedir para o
consumidor usar o produto e expressar sua opinido, comparar com produtos ja
existentes no mercado, avaliar a intencdo de compra e a percepcdo de valor do

produto. Caso o consumidor da invencéo seja uma empresa, deve-se levar o produto
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para realizar uma avaliacdo similar. Caso haja uma resposta positiva, DEBELAK
(2005) propde que se peca que a empresa emita uma carta de intencdo do cliente com
comentéarios sobre o produto, mostrando a necessidade da invengédo, intencado de
compra e estimativa de volume de compra anual.

Ambas as estratégias tem como objetivo receber de consumidores em potencial
realimentacdo de informagBes sobre o produto. O objetivo é ter informacbes que
comprovem a existéncia de uma demanda real de mercado pelo produto que possa
ser apresentada em uma futura oportunidade de apresentacdo para um empresario.
DEBELAK (2005) aponta que, baseado em sua experiéncia, muitas empresas pedem
testes de mercado aos inventores como estratégia de se livrarem deles, sabendo que
dificilmente os inventores terdo estrutura ou verba para realizar um levantamento
apurado. A realizacdo de um teste mais simples, como o proposto, ajuda a levantar
informacdes de forma estruturada que podem ser utilizadas na apresentacdo para um
empresario.

Caso a realizacdo da avaliacdo do conceito ndo revele a necessidade de novos
desenvolvimentos, o processo de amadurecimento da invencao estara concluida. Para
consolidar essa etapa de desenvolvimento propde-se a elaboracdo de um documento
apresentado por DEBELAK (2005) denominado plano de licenciamento. Esse
documento ird esclarecer informacbes referentes ao detalhamento do invento,
informagbes de mercado e sua estratégia de comercializagdo. Informagdes
necessdarias para a avaliacdo de uma oportunidade de negécio. Da estrutura do
documento apresentada por DEBELAK (2005) listam-se abaixo os aspectos mais

relevantes a natureza do plano de acdo a serem detalhados:

1. descricéo do produto: descrever o produto exaltando o melhor dele, explicar o
principais recursos e beneficios e transcrever testemunhos positivos do
produto recolhidos nos testes com consumidores;

2. necessidade do produto: descrever 0 momento em que o inventor percebeu o

problema, apresentado as dificuldades relacionadas; descrever como o
inventor chegou a solucéo; e descrever a evolugdo do produto, incluindo as
alteracBes feitas pela atuacao de especialistas da universidade;

3. recursos que fazem do produto excepcional: descrever uma ou duas

caracteristicas que fazem o produto ter uma performance superior aos demais
do mercado, outros tipos de beneficios poderdo ser descritos em segundo
plano; e descrever a aparéncia do produto e como esse aspecto o destaca

dos demais produtos no mercado;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

histérico do inventor: descrever o histérico do inventor relacionado a invengéo,

por exemplo, como usuario ou funcionario de assisténcia técnica; outras
descri¢cbes que causem uma imagem positiva poderdo ser adicionadas;

custo de producdo e venda: apresentar o custo de produto similares em

complexidade ou caracteristicas de producdo; apresentar cotacdes de

fabricantes para produzir um prototipo;

tamanho do mercado: identificar os segmentos de mercado visados pelo
planejamento do produto, incluindo segmentos secundarios que poderéo vir a
se beneficiar com a utilizacéo do produto;

produtos existentes: listar os principais produtos concorrentes e similares no

mercado, elucidando seus pontos fracos que a invencao soluciona;

provas que o produto pode vender: apresentar os resultados do teste com

consumidores utilizando o protétipo;

vetores de mercado: apresentar indicadores que mostrem que 0 mercado ao

qual o produto se destina estd em crescimento;

empresas em potencial para licenciamento: listar as empresas selecionadas

na Etapa 4,

detalhamento das principais empresas para licenciamento: detalhar

informacdes das principais empresas do levantamento apresentado no item
anterior apresentado dados da empresa. Portfélio de produtos, contatos
chaves, e razdes pela selecéo;

posicionamento estratégico: descrever o posicionamento estratégico do

produto e sua adequacédo as empresas selecionadas na Etapa 4;

estado de desenvolvimento: descrever o estagio de desenvolvimento,
registrando as datas da conclusado das etapas desenvolvidas;

desenvolvimento a ser feito: apresentar aspectos do desenvolvimento que

precisam de mais aprofundamento, como confeccdo de novos prototipos,
informacdes de mercado incompletas ou outros aspectos pertinentes;

estratégias para contatar atores: listar as pessoas que foram contatas durante

0 processo de desenvolvimento, contatos feitos no mercado e contatos que
ainda devem ser feitos (neste caso, detalhar como se pretende fazé-lo, por
exemplo, participacéo de eventos do ramo, entrar em associagdes, contato de
pessoas bem relacionadas, etc.)

calendario: detalhar, quando cabivel, janelas de oportunidade para o
lancamento do produto como um evento da area, uma data comemorativa ou

eventos que atraem atencdo da midia;
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17. assisténcia continuada: detalhar que tipo de apoio podera ser oferecido a

empresa que adquira a patente do inventor. Esse apoio podera ser o
acompanhamento do inventor ou disponibilidade dos pesquisadores da
universidade para participar do processo de producao.

O objetivo desta etapa € concluir o amadurecimento do projeto com as
informagdes levantadas no mercado, e num segundo momento elaborar um
documento contendo todas as informacgfes pertinentes do projeto. Esse plano de
licenciamento devera apresentar de forma clara as caracteristicas do projeto e as
estratégias de acdo definidas em relacdo a buscar de parceiros comerciais,
consolidando assim uma etapa de a¢do conjunta de desenvolvimento. O plano sera
utilizado nas etapas posteriores como um documento que servira de avaliacdo da
invencao e para orientar a construcdo de apresentacdes baseadas nas informacdes

levantadas.

Etapa 8: Decidir pela adocdo

A Lei de Inovacdo Tecnoldgica prevé a possibilidade da adocdo da criacdo do
inventor independente pela ICT, entretanto, ndo ha qualquer definicdo de critérios para
avaliar esse pedido a ndo ser pela “afinidade de atuacdo e no interesse de seu
desenvolvimento”. “Afinidade” e “interesse” ndo sao critérios suficientes para avaliar o
pedido de adogdo do inventor. Adotar a patente significa que o NIT deverd mobilizar
verba da universidade para o processo de adocéo, e isso somente devera ser feito se
houver a possibilidade de retorno financeiro deste investimento.

A conclusado da etapa de validacdo do conceito pode ser tomada como um marco
para a avaliacdo da adocdo. Considerando o tempo transcorrido até essa etapa, 0
inventor jA demonstrou se tem perseveranga e interesse para levar o processo até o
fim. Além do seu interesse, o contetdo do plano de licenciamento disponibiliza
informacdes sélidas sobre a viabilidade técnica e comercial do invento, assim como as
acles a serem tomadas a partir da possivel adocdo. Esse documento serd usado na
analise por um comité, constituido por especialistas da universidade, que ira avaliar o
pedido de adogéo com base nas informacdes apresentadas pelo documento.

A decisdo pela adocdo, como ja elucidado anteriormente, envolve custos
referentes a alteracbes no pedido de depdsito junto ao INPIl. Uma vez decidido pela
adocdo, tem-se um momento propicio para rever e eventualmente alterar as
reivindicagfes do pedido do inventor. A adequag¢do do momento se da porque ao fim
da etapa de validacdo, as solu¢des técnicas estdo desenvolvidas e suficientemente

claras para a elaboracdo de reivindicagbes precisas das solucdes técnicas
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necessarias a invengdo. O investimento na reformulacdo do depodsito da patente é
conveniente porque, como ja abordado anteriormente, uma carta de patente bem
escrita normalmente € breve e objetiva em relagdo ao objeto de protecdo (DEBELAK,
2005); e uma carta de patente mal escrita abre possibilidade de invalidar qualquer
perspectiva de retorno (BARBOSA, 2006).

Caso a decisdo do comité seja pela ndo adocdo da invencdo do inventor, o NIT
devera avaliar juntamente com a unidade de pesquisa que apoiou o0 desenvolvimento
se se continuara o acompanhamento de forma informal. Caso se opte pelo
acompanhamento informal, o NIT e a unidade poderdo dar continuidade ao plano sem
as formalidades juridicas que caberiam no caso da adocdo. Vale reforcar que, ndo
ocorrendo a adocdo, o NIT ndo devera investir recursos préprios em corre¢cdes no
texto do depoésito do inventor, mas essas altera¢cdes poderdo ocorrer por conta do
inventor sob a orientacdo do ndcleo se assim se julgar conveniente. Caso se decida
que ndo haverd acompanhamento informal, o NIT devera informar ao inventor a
deciséo do comité e entregar ao inventor os documentos produzidos no processo para

que ele dé continuidade ao seu empreendimento da forma que julgar melhor.

Etapa 9: Contatar empresas no mercado

Os desenvolvimentos das etapas realizados até o momento visaram o0
amadurecimento da invencdo do inventor. Com base no detalhamento do produto, dos
estudos de viabilidade e dados do mercado, é possivel procurar empresarios e
estabelecer um processo de negociacdo com dados consolidados por um processo de
desenvolvimento, ao invés de um processo de dialogo baseado em suposi¢cdes sobre
uma idéia ocasionalmente mal desenvolvida.

A experiéncia do caso estudado também mostrou que na oportunidade de uma
apresentacdo para um empresario, essa sera possivelmente a primeira e ultima Unica
chance de impressiona-lo. Por isso, as etapas de amadurecimento foram elaboradas
de forma incubar a idéia dentro da universidade até o momento que a invencao esteja
num estado de desenvolvimento completo.

Indica-se que o NIT faca os contatos com as empresas junto com o inventor, de
forma a transmitir mais seguranca ao inventor e respaldo ao empresario. No momento
de marcar um encontro inicial, € bom verificar a disponibilidade do empreséario em
realizar o encontro no espaco do préprio Nucleo. Caso isso ndo seja possivel, seria
interessante enviar para reunido alguém que tenha acompanhado o inventor durante o

processo de desenvolvimento. Essa pessoa desempenharia um papel importante para
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acompanhar o processo de negociacdo, evitando propostas “pouco honestas” ao
inventor ou que ele se sinta de alguma forma acuado durante a negociagao.

Na oportunidade de uma reunido, ndo se deve levar protétipos que ndo tenham um
acabamento profissional. Segundo DEBELAK (2005), modelos mal executados nédo
causam boa impressdo e empreséarios tendem respondem mal a um modelo
inacabado. O autor sugere ainda que se deixe 0 minimo para a imaginacdo do
executivo, devendo-se apresentar um protétipo o mais fiel possivel ao produzivel em
larga escala e, se possivel, com proposta de embalagem utilizando a logo da empresa.

O autor também propbe um formato de apresentagdo de proposta de
licenciamento com os assuntos a serem abordados: visdo geral (descricdo, mercado,
tamanho do mercado, potencial de vendas anuais), porque desenvolveu o produto,
confirmar a necessidade do mercado, objetivos do produto e o que ele faz,
demonstragéo do produto, indicacdo do apelo de venda do produto, projecéo de custo
de producéo e venda.

A experiéncia com o estudo de caso acompanhado demonstrou que a resposta a
uma proposta por parte da empresa pode demorar. Para evitar abertura para esse tipo
de postura, DEBELAK (2005) sugere que ap0s a apresentacdo o inventor informe ao
empresério que ird aguardar uma posicdo da empresa por um periodo de tempo
determinado, sem apresentar a proposta a outras empresas. Caso nao haja resposta
dentro de um periodo acordado, o inventor e o NIT devem informar que iréo

apresentar a proposta comercial a outras empresas.

7.2 Esquematizacao do plano de acado

O diagrama apresentado na Figura 1 sumariza as ag¢bes do plano de acéo
proposto, ilustrando as acdes de cada etapa. As duas primeiras colunas indicam o ator
responsavel pela acdo, podendo ser indica ao NIT ou a unidade de pesquisa
(respectivamente nas colunas da esquerda e do centro). Determinadas a¢des poderao
ser compatrtilhadas por ambas as partes, estando localizadas entre as duas colunas.
Essas acdes em particular sdo importantes por caracterizarem a¢fes de interface com
0 mercado, e seus resultados devem ser acompanhados pelo NIT. O inventor
independente deve desempenhar o papel de colaborador destas acdes, provendo
informacdes ao longo do processo.

A terceira coluna localizada a esquerda indica critérios objetivos para que o plano
de acdo seja abortado. Os critérios indicam situacBes que vao impossibilitar o

desenvolvimento do plano. Nessas situacbes, 0 inventor devera ser comunicado
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explicando que o plano serd interrompido e o motivo, e que ele podera ser contatado
novamente no futuro caso aquele cenario mude. Para exemplificar esses critérios de
cancelamento, o primeiro € a ndo identificacdo de uma unidade de pesquisa
interessada em desenvolver o produto na Etapa 2. Sem esse parceiro, 0
desenvolvimento das etapas futuras fica impossibilitado. Neste caso, o NIT devera
entregar ao inventor os resultados da prospeccao tecnoldgica realizada e a descricdo
do produto. Caso o NIT julgue conveniente podera dar orientacdes cabiveis sobre
propriedade intelectual, negociagdo com empresarios ou encaminhar para Nucleo de

outra universidade.
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Figura 1 — Esquematiza¢ao do plano de agao
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7.3 Aspectos processuais relacionados ao pedido de adocgéo

O art. 22° da Lei de Inovacdo Tecnoldgica faculta ao inventor independente a
possibilidade de pedido de adocdo de sua invencdo. Segundo o texto da lei, o NIT
deverd informar ao inventor independente sobre a decisdo deste pedido em até seis
meses. Dentro da proposta do plano de acdo apresentada, a avaliacdo do pedido de
adocdo s6 ocorrera na Etapa 8, ap0s a conclusdo de todo um processo de
desenvolvimento da invencdo. Entretanto, ndo h4 como garantir que seis meses se
decorram entre o inicio da Etapa 1 até a conclusdo da Etapa 8, e que dentro desse
tempo seja possivel realizar a avaliacdo do pedido de ado¢do nas condi¢des proposta
no plano.

Consideremos a situacdo hipotética de um NIT que aceite o pedido de adocéo de
um inventor independente para depois dar inicio a aplicacdo do plano proposto. E
possivel que depois de seis meses ndo se tenham atingindo a Etapa 8, e
consequentemente, ndo tenha ocorrido a avaliacdo do pedido de adocdo. Sendo
assim, o inventor independente podera entrar na justica contra o NIT pedindo qualquer
tipo de ressarcimento financeiro diante o descumprimento paragrafo 2° do artigo 22°
da Lei de Inovagéo Tecnoldgica.

Portanto, é importante para o NIT criar meios de garantir que o pedido de adog&o
S0 seja efetuado pelo inventor ao atingir a Etapa 8. Como j4 comentado no Capitulo 2,
a Lei ndo esclarece qualquer procedimento para avaliagdo do pedido da adocéo.
Desta forma o NIT fica livre para criar regulamentos que determinem requisitos
adicionais ao determinado pela lei para que o inventor realize o pedido de adocdo
(BARBOSA, 2006). Esses requisitos adicionais a comprovacdo da realizacdo do
depdsito, conforme determinado pela Lei, poderéo incluir a apresentacédo de dados de
viabilidade de mercado ou até a apresentacdo de um documento com esclarecimento
mais completos sobre a invenc¢ao, similar ao proposto na Etapa 8.

A criacao deste requisito para o pedido de adoc¢do nao visa criar um empecilho ao
inventor, mas evitar problemas juridicos que possam ocorrer no futuro. Ao garantir que
0 pedido de adocao sé ocorra dentro das condi¢cGes apresentadas, o NIT tera tempo
mais do que suficiente para que em seis meses providencie 0s processos internos,

constitua uma comissao para avaliar o pedido e apresente ao inventor uma resposta.
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7.4 Outros encaminhamentos e possibilidades de capitalizagdo

O plano de acdo apresentado neste trabalho se baseia em uma estratégia de
licenciamento de tecnologia. A op¢do por essa estratégia de transferéncia de
tecnologia se deu por apresentar os melhores resultados de sucesso (WEICK e
EAKIN, 2005) e por atingir resultados mais rapidos e com menos risco para o inventor
(DEBELAK, 2005).

Em funcdo dos bons resultados, o licenciamento se torna uma estratégia mais
adequada para o trabalho com NIT e inventores independentes, entretanto, outras
estratégias de transferéncia de tecnologia poderdo ser adotadas. Por exemplo, o
inventor podera ter interesse em criar uma empresa para produzir e/ou distribuir sua
invencdo, ou ainda criar uma empresa de prestacdo de servico baseada em sua
tecnologia. Em situacdes como essa, o NIT poderd encaminhar o inventor para
incubadoras de empresa e orienta-lo a buscar cursos de capacitacdo no SEBRAE. O
NIT também podera orientar o inventor a tentar captar recursos através de agéncias
de fomento que ofertem capital para o desenvolvimento inicial de empresas com
propostas inovadoras.

A elaboracdo do plano também se deu baseada em uma experiéncia de uma
invencdo com baixa complexidade tecnoldgica, onde seria vidvel a construgdo de
modelos e protétipos com baixo custo. Entretanto, nem sempre isso ocorrera e
produtos tecnoldgicos mais complexos poderdo exigir mais recursos para elaboracao
destes modelos e prototipos. O mesmo poderd ocorrer com invencdes desenvolvidas
por pesquisadores da universidade que poderéo ter seu desenvolvimento limitado por
restrigcdes financeiras.

Para situacdes como essa, nem sempre € viavel para a universidade arcar com
esses custos de desenvolvimento, e encontrar um investidor que aposte na idéia
também ndo é uma tarefa facil. Para esse tipo de caso existe a possibilidade de
buscar as agéncias de fomento, que estimuladas pela Lei de Inovagdo, vém
aumentando a oferta de recursos para projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Para ilustrar o aumento de oferta de capital, A FAPERJ ofertou em 2009 a
segunda edicao do edital de fomento “Apoio a inovacao tecnolégica no Estado do Rio
de Janeiro”, que oferece até quinhentos mil Reais para realizacdo de projetos de
desenvolvimento tecnolégico. Nessa edicdo, além de projetos de micro e pequenas
empresas, foram incluidos como proponentes elegiveis inventores independentes e

empreendedores que possuam vinculos com ICT. Com essa ampliacdo de elegiveis
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foram contemplados dois inventores independentes, além de empreendedores
individuais, projetos de universidades e projetos de érgéos ligados ao governo.

Editais como esse podem ser usados pelos NIT para apoiar o desenvolvimento de
tecnologias de inventores independentes e de tecnologias desenvolvidas por
pesquisadores da universidade. E interessante que os NIT estejam atentos a essa
tendéncia de ampliagdo de oferta de recursos por parte das agéncias de fomento.
Esses editais de fomento poderéo capitalizar projetos de desenvolvimento tecnoldgico,
viabilizando o desenvolvimento de produtos techolégicos mais complexos e

melhorando as chances de licenciamento de tecnologias no mercado.
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CAPITULO VIII - A CONCLUSAO

A Lei de Inovacdo Tecnolégica faculta aos inventores independentes a
possibilidade de procurar apoio nos NIT para comercializarem suas invencdes. As
condigbes para este apoio sdo que o inventor ja tenha realizado o deposito de sua
invencao e que se comprometa a compartilhar com a Universidade possiveis ganhos
proveniente da comercializacdo de sua tecnologia.

Nessa pesquisa houve a preocupacao de explorar estratégias para viabilizar a
aplicacdo da Lei de Inovacdo em relacdo aos inventores independentes. O problema

de pesquisa abordou como apoiar_inventores independentes através da atuacdo de

Nucleos de Inovacado Tecnoldgica das Universidades. Como resolucdo deste problema

foi proposto um plano de acédo para orientar a atuacdo dos NIT com os inventores,
encaminhando-os para unidades de pesquisa da Universidade. Nessas unidades de
pesquisa, a invengdo serd trabalhada em projetos de extensdo, por alunos de
graduacdo e/ou pos-graduacdo, orientados por professores com interesse no tema.

O funcionamento da proposta parte da mesma premissa da Lei de que os NIT e
pesquisadores vao receber a proposta do inventor e se interessar em investir na idéia.
N&o é improvavel a possibilidade de que a proposi¢cdo de um inventor independente
desperte o interesse de pesquisadores e de NIT, entretanto, o questionamento desta
premissa nos leva a uma nova pergunta: “por que apoiar inventores independentes
através da atuacao de Nucleos de Inovagédo Tecnhologica das Universidades?”

Os NIT ja enfrentam muitas dificuldades para desempenhar suas demais funcdes e
atender a demanda interna para comercializar as tecnologias desenvolvidas na ICT a
que pertence. Da mesma forma, professores ja possuem projetos em seus
laboratérios, alunos para orientar, aulas para ministrar e artigos para escrever. Em
meio de tantas atribuicdes ja existentes, o que poderia convencer esses atores a se
mobilizarem em prol do inventor independente?

Uma resposta mais imediata é o estabelecimento da Lei, que na redacao do art.22°
faculta ao inventor procurar o NIT para buscar apoio. Entretanto, o art. 22°, assim
como a redacdo em outros artigos da mesma lei, apesar de criar a possibilidade da
adocao, ndo impbe a obrigatoriedade. Desta forma, o NIT é obrigado a avaliar o

pedido de adocdo e dar uma resposta em até seis meses, mas ndo ha qualquer
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obrigacdo em aceitar qualquer pedido. E perfeitamente possivel que algum NIT adote
a prética de negar todo pedido de inventor independente que aparecer. Sendo assim,
conclui-se que a Lei por si s6 nao é suficiente para mobilizar ninguém.

Uma segunda resposta para pergunta seria o interesse académico: em que a
experiéncia de colaborar com o inventor independente contribuiria para o trabalho dos
pesquisadores da Universidade. Por parte dos NIT, o caso do inventor independente
poderia ser apresentado em encontros de gestores de tecnologia, onde representantes
de diversos NIT se encontram para discutir suas praticas e experiéncias. Mas seria um
produto como o limpador de teclado suficientemente interessante para ser
apresentado no encontro ao invés de tecnologias como 6nibus movidos a hidrogénio,
produtos biotecnolégicos ou novos medicamentos? A ndo ser que haja o interesse
explicito de discutir praticas relacionadas aos inventores independentes, parece pouco
provavel que se dé preferéncia a apresentar um trabalho naquela linha em detrimento
a apresentacdes de casos com mais impacto tecnolégico. No que tange o interesse
académico por parte dos pesquisadores, parece ainda menos provavel que se deseje
desenvolver trabalhos neste sentido. A ndo ser que a proposta do inventor esteja em
muita sintonia com a atividade de pesquisa de um laboratério, parece pouco provavel
que um pesquisador deixe de investir tempo em seus projetos tecnoldgicos para
desenvolver os de outras pessoas. Somado a isso, termos de sigilo impossibilitariam
gue o pesquisador publicasse o trabalho em revistas cientificas. Sendo assim, o
interesse académico na proposta de um inventor independente dificilmente suplantara
o interesse académico em projetos ja existentes nas unidades de pesquisa.

Desta forma, sobra apenas uma terceira motivagdo para mobilizar o NIT e
pesquisadores: retorno financeiro. A participacdo de ganhos € uma condi¢cdo imposta
pela Lei para que o inventor possa usufruir da adocdo pela ICT, mas seria essa
condicao atrativa o suficiente? Com base em uma situacdo hipotética de um inventor
gque tenha obtido a adocdo da Universidade e que tenha comercializado sua invencao
mediante o pagamento de royalties de 3%, como se daria a distribuicdo? Supondo um
acordo igualitario entre as partes, caberia ao inventor, a unidade de pesquisa e a
Universidade, o recebimento de 1% sobre os ganhos para cada um. O recebimento de
uma porcentagem tdo baixa ndo parece ser um negdécio atrativo. Tomando como
referencia o inventor independente acompanhado, se ele ja ndo estava satisfeito com
0 pagamento de 3%, a partilha com a Universidade certamente ndo o agradaria. A
nao ser que o inventor se sinta absolutamente incapaz de conseguir um licenciamento
sozinho, compatrtilhar o ganho de algo tdo importante para ele ndo parece ser uma
situacdo desejavel. Para o NIT, se a projecdo de ganhos néo for suficiente para ao

menos cobrir despesas relativas a pagamento de taxas e mensalidades ao INPI, a
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partilha também n&o é um negdcio interessante. E por fim, a remuneracdo dos
pesquisadores: quanto deste 1% sera destinado ao laboratério, ao professor que
orientou o trabalho, aos alunos que participaram do projeto e a demais pesquisadores
de outras unidades que contribuiram? Mais uma vez, para o pesquisador fica o
gquestionamento de porque ajudar um inventor externo a Universidade por tdo pouco
beneficio.

O pagamento de royalties ndo é a Unica opcdo de retorno financeiro para a
Universidade. A partir da Lei de Inovacao, as agéncias de fomento vém aumentando a
oferta de verbas para o desenvolvimento de projetos tecnologicos. Alguns editais
abertos pela FAPERJ no ano de 2009 passaram a incluir também como proponentes
elegiveis inventores independentes e projetos para serem desenvolvidos em parceria
com Universidades. A verba ofertada por esses editais poderia ser usada para
comprar softwares, computadores e equipamentos que seriam usados para viabilizar o
desenvolvimento do projeto do inventor, e posteriormente, serem incorporados ao
laboratério. Desta forma, uma parceria com o inventor poderia levar a aquisicao de
equipamentos que dificilmente seriam adquiridos com a verba da Universidade. Ainda
assim, essa situacdo apenas seria conveniente para a unidade de pesquisa caso nao
houvesse projetos do préprio laboratério elegiveis para o edital em que seria
submetido o projeto em parceria com o inventor.

A Lei de fato oferece uma oportunidade interessante para inventores
independentes se beneficiarem de parcerias com a Universidade, mas aparentemente
poucas seriam as oportunidades em que uma parceria com um inventor independente
beneficiaria a Universidade. Faltam motivacdes para que os atores dentro da rede
social universitaria se mobilizem para ajudar um ator externo: o inventor. Somada a
falta de motivacdo, ainda ha a dificuldade do NIT em orientar um ator externo a
comercializar sua tecnologia, algo que o proprio NIT enfrenta dificuldades em realizar
para o pessoal da ICT.

Cinco anos apo6s a publicacdo da Lei é de se estranhar a ndo existéncia de casos
a relatar sobre a aplicacdo de um de seus artigos. Entretanto, o art. 22°, que trata do
inventor independente, apresenta uma dificuldade inerente: o registro prévio do
deposito de invengdo. Adicionalmente, a partilha de ganhos que seria a suposta
motivacao criada ndo parece ser um bom negdécio nem para o inventor e nem para a
universidade. Com as dificuldades impostas e a falta de motivacdo para se estabelecer
as parcerias, dificilmente esse artigo de lei tdo cedo tera um caso de sucesso para
relatar.

Sendo assim, o futuro do artigo art.22° e da possibilidade de parcerias entre

universidades e inventores independentes parece estar em dois caminhos. O primeiro
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caminho que viabilizaria sua aplicagdo é a criacdo de novos meios para estimular o
estabelecimento destas parcerias. A proposta para esse estimulo é a criagdo de
editais de fomento de projetos tecnolégicos especificos para inventores
independentes. Esses editais poderiam ser mais flexiveis em aspectos como a
liberacdo de parte da verba para o pagamento de bolsas para pesquisadores
envolvidos no projeto; e para mensalidades e taxas do INPI relativos a manutengéo do
depdsito durante a vigéncia do projeto. Editais direcionados aos inventores
independentes tornariam a parceria com inventor independente atrativa e viavel ao
pesquisador.

O segundo caminho para o art. 22° é a sua extingdo. Nao faz sentido manter um artigo
de Lei que apenas ostenta uma intencéo de oferecer um servico a sociedade, mas que
na realidade, se apresenta um tanto quanto inviavel ou improvavel. A retirada do artigo
22° de forma alguma prejudica o inventor independente, que ainda assim poderia
procurar uma universidade em busca de apoio, independente de ja ter realizado a
patente ou nédo, e estabelecer um contrato de parceria conforme as partes julgarem

mais adequado.

8.1 Sugestdes para trabalhos futuros

Em uma primeira linha de sugestdo para trabalhos futuros, sugere-se a
investigacdo sobre os resultados de aplicacdes dos recursos disponibilizados pela Lei
de Inovacdo. Como sua publicacédo ainda é recente, ainda sdo escassos os trabalhos
abordando esta Lei. Nesse sentido poderdo ser investigados a viabilizacdo e os
resultados atingidos através de parcerias entre centros de pesquisa e universidades
com o setor produtivo. E em particular analisar se a lei vem de fato aproximando o
setor da pesquisa ao setor produtivo do pais, estimulando a transferéncia de
conhecimento e a producédo de inovagdes.

Em uma segunda linha de sugestbes é a investigacdo da atuacao de diferentes
NIT no pais, comparando os diferentes resultados obtidos e as praticas adotadas.
Poderdo ser investigadas as praticas visando a construgcdo de uma cultura de
propriedade intelectual, as praticas para melhorar os resultados em licenciamentos e
como os NIT podem construir uma rede de relacionamento com a universidade e com
0 mercado. Essas pesquisas poderdo resgatar as experiéncias de escritérios de
transferéncia de tecnologia em universidades norte-americanas para serem refletidas
sob a realidade brasileira.

Em uma terceira linha de sugestdes, propdem-se o aprofundamento no perfil do

inventor independente brasileiro. Essa pesquisa devera levantar dados sobre o perfil,
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as estratégias de comercializacao e as dificuldades enfrentadas por eles em nosso
pais. O levantamento destes dados podera ser orientado por outras pesquisas como o
apresentado por AMESSE (1991) que foi realizada visando a comparacédo direta de
dados levantados por outros pesquisadores. Esses dados ajudardo o a compreender a
realidade local e permitirdo a elaboracdo de politicas mais precisas em relacdo as
suas reais necessidades

Uma deficiéncia deste estudo que poderd ser abordado em outro projeto de
pesquisa € a de acompanhar um caso de inventor independente que tenha gerado o
licenciamento. As dificuldades enfrentadas poderdo ser comparadas e outros tipos de
proposicdes poderdo ser feitas baseadas na observacdo de uma pratica bem
sucedida.

Por fim, a dltima proposicédo de trabalho futuro é a investigacdo da atuacdo de
inventores académicos. Esse projeto de pesquisa podera investigar diferentes usos
das ferramentas da lei de inovacgéo, o relacionamento do inventor académico com o
NIT e que tipo de atuacgéo e trabalho de interface se espera do NIT para viabilizar a

transferéncia de tecnologia.
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