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O trabalho sempre foi tema de grande relevancia na construcdo do sentido da vida
dos individuos enquanto que as construgdes sociais acerca da velhice tem desempenhado
papel oposto, concorrendo para a perda do trabalho formal, do sentido e da oportunidade
de uma vida ativa e digna na velhice. O objetivo desta dissertacdo era identificar as
motivag¢des que levam a presenga continuada do trabalhador aposentavel da geracdo baby
boomer no mercado formal de trabalho brasileiro. A partir da analise de conteudo foi
possivel identificar sete motivagdes. E sua interpretacdo a luz dos pilares globais para o
envelhecimento ativo mostraram que o Brasil esta desperdicando as oportunidades que o

trabalho formal oferece para a promoc¢ao do envelhecimento ativo de sua populagao.
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Labor has always been a relevant theme in discussions about the construction of
the meaning of life for an individual, while social constructions about old age have
developed an opposite role, contributing to the loss of formal labor, meaning and
opportunities for an active and worthy life in old age. The purpose of this dissertation was
to identify the motivations for the continued participation of baby boomers who are
pensionable workers in the formal workforce in Brazil. From the content analysis, we
could identify seven motivations. In addition, their interpretation in the light of the pillars
of active ageing revealed that Brazil is wasting the opportunities that formal labor can

offer to promote the active aging of the population.
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1. ENVELHECIMENTO E TRABALHO: EM BUSCA DE UM NOVO OLHAR

Na histéria recente, velhice e trabalho tém sido densamente discutidos a luz da
aposentadoria. Entretanto, a realidade forjada a partir da revolucao da longevidade vem
demandando novos olhares, pois a julgar pelo que observamos em campo, é evidente que
antigos modelos ja ndo servem mais a nova realidade demografica do século XXI. Acontece
que o ritmo do envelhecimento da populagdao mundial tem se mostrado mais acelerado do
que a capacidade - e por que ndo dizer o interesse? - de governos e sociedades se
engajarem na busca por novos modelos que atendam as demandas especificas de uma
populacdo que envelhece em massa no contexto de uma sociedade rigidamente

estabelecida para a juventude.

A verdade é que a velhice comeca a ser vivida de uma forma inédita na histoéria da
humanidade. Ha dois séculos, talvez apenas os cientistas acreditassem que seria possivel
viver até os 120 anos. Hoje, testemunhamos o surgimento de um ndmero crescente de
centendrios vivendo entre pessoas comuns. Ha dois séculos, quem poderia imaginar que
seria possivel trabalhar até os 70, 80, 90 anos de idade? No entanto, hoje, comegamos a ver
individuos centendrios trabalhando e, principalmente, acreditando que o trabalho

desenvolve importante papel no desafio de se manterem vivos?.

Atentando para a elevacdo dessas idades tidas como limitrofes e, ao mesmo tempo,
para todo o contetido de vida que cabe no tempo extra vivido, logo nos vem a ideia de que
viver mais é a oportunidade perfeita para tirar melhor proveito da vida. Vivendo mais, os
individuos podem experimentar mais, arriscar mais, mudar de rumo, ter menos pressa,
apreciar mais as coisas da vida. Acontece que pelo menos para alguns grupos esta ideia é
puro devaneio. Percebemos que um numero cada vez maior de individuos longevos?
deseja viver mais. S que no tempo extra de vida, um de seus grandes desejos - as vezes, o
maior - é meramente trabalhar. Sim, o trabalho é a atividade principal que um contingente

crescente de idosos deseja ter na velhice.

Talvez seja dificil compreender esta preferéncia tdo peculiar pelo trabalho se o

tempo extra de vida poderia ser aproveitado com lazer, descanso e outra sorte de coisas.

1 Fazendo referéncia aos centendrios das Blue Zones, areas geograficas e/ou demograficas onde os habitantes
sdo reconhecidos por terem vida longa. Até a data desta publicacdo, foram registradas cinco Blue Zones em
todo o mundo. Sdo elas: Ikaria na Grécia, Nicoya na Costa Rica, Okinawa no Japdo, Sardinia na Itdlia e Loma
Linda nos EUA. Disponivel na URL: https://www.bluezonesproject.com. Acessado em dezembro de 2013.

2 Ao longo do trabalho, poderemos fazer referéncia a individuos que possuem 60 anos ou mais de idade
cronolégica como longevos, velhor ou idosos. E ja gostariamos de clarificar que nosso olhar sobre quaisquer
um desses termos é isento de qualquer carga depreciativa socialmente construida.



Além disso, depois de trabalhar por 30, 40, 50 anos durante a vida, o trabalhador que nao
perdeu o emprego para os programas de demissdo voluntaria - que sempre focam nos
mais velhos -, para o preconceito acerca da velhice ou para a aposentadoria, na pratica,
também ndo percebe muitas oportunidades reais para continuar no mercado formal de
trabalho em uma atividade digna, com a qual tenha afinidade e pela qual seja
adequadamente remunerado. De acordo com os participantes da pesquisa, muitas vezes,

esse trabalhador nao percebe sequer incentivo para continuar trabalhando.

Isto posto, logo nos vem a pergunta: que motivacdes tem esses individuos para

desejarem continuar trabalhando durante a velhice depois de experimentarem uma vida

praticamente inteira de compromissos profissionais? Tinhamos algumas hipéteses para

0y

responder a pergunta e decidimos ir a campo em uma investigagdo que envolveu 73
trabalhadores distribuidos por 6 estados brasileiros. Ao final, tinhamos em maos uma lista

com 8 motivag¢des que firmavam o trabalho na velhice como algo positivo para o individuo.

Em primeiro lugar, é preciso dizer que para o individuo velho o presente é apenas
um reflexo de um passado que nio existe mais e nunca voltara a existir e uma projec¢io de
uma finitude que ndo existe ainda, mas que certamente chegara. Entre um e outro, o
presente se desenrola em uma sociedade na qual se cultua a juventude. E neste contexto, o
lugar do velho qual é? Talvez o trabalho seja aquilo que o individuo idoso tenha de mais
concreto em sua vida. O trabalho é movimento, é projeto, é esperanca, é respeito. Em
segundo lugar, fora o trabalho, ndo lhe restam muitas oportunidades para um
envelhecimento ativo3. Talvez esta visdo seja um pouco pessimista. Mas certamente ela é
uma explicagio para o crescente nimero de suicidios entre individuos idosos. O
sentimento de utilidade é impactada quando o individuo, homem ou mulher, ndo tem uma
boa adaptacdo a perda do trabalho ao se aposentar. E isso é muito preocupante porque de

acordo com pesquisa realizada pela Fiocruz* em 2010 e 2013, dois dos principais fatores

3 Termo cunhado por Alexandre Kalache enquanto Diretor do Departamento de Envelhecimento e Curso de
Vida da Organizagdo Mundial de Satide (OMS). A palavra ‘ativo’ refere-se a participacdo continua nas questdes
sociais, econdmicas, culturais, espirituais e civis, e ndo somente a capacidade de estar fisicamente ativo ou de
fazer parte da for¢ca de trabalho. De acordo com esta visdo, trabalhadores aposentados e pessoas que
apresentam alguma doenga ou vivem com alguma necessidade especial podem continuar a contribuir
ativamente para com seus familiares, companheiros, comunidades e paises. E a palavra “satide” refere-se ao
bem estar fisico, mental e social, conforme definido pela instituicio (OMS, 2005).

4 Dados extraidos da versio digital da Revista de Satde Publica, disponivel na URL:
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=50034-89102010000400020&script=sci_arttext. Acessada em setembro
de 2013. As fontes revelam que os principais fatores sociais relacionados ao suicidio entre individuos velhos
sdo: morte de uma pessoa querida, mormente de um conjuge; doenga terminal com dores incontrolaveis; medo
do prolongamento da vida sem dignidade, trazendo prejuizos econdmicos e emocionais aos familiares;
isolamento social; mudangas nos papéis sociais que lhes conferiam reconhecimento; ou situa¢des de
dependéncia fisica ou mental diante das quais o idoso se sente humilhado.



sociais que levam ao suicidio esse grupo de individuos sdo o isolamento social e a
mudanca nos papéis sociais que lhes conferiam reconhecimento, ambos tem grandes

chances de ocorrer ao individuo privado do trabalho.

Colocando as coisas nesses termos, imediatamente conclui-se que o trabalho na
velhice é algo positivo para o trabalhador. O trabalho permite a manutencdo dos papéis
sociais do individuo, torna possivel a pertenca a um circulo social, confere autonomia e
independéncia financeira e ainda permite a constante manutencdo da capacidade

cognitiva.

De posse das motivagdes identificadas e da conclusdo sobre alguns dos principais
beneficios do trabalho na velhice, o objetivo original da pesquisa havia sido alcancado com
sucesso e ja podiamos partir para nossas recomendag¢des de pesquisa. Entretanto,
sabiamos que aquelas motivagdes traziam consigo elementos que denunciavam questoes
sérias e preocupantes em relacdo ao envelhecimento dos trabalhadores no Brasil porque
foram forjadas sobre pilares dicotémicos de uma sociedade que expurga deliberadamente
os mais velhos do mercado de trabalho e da vida social, com base em um conceito
retrégrado de velhice e um modelo de curso de vida que ja ndo serve mais a nova

realidade demografica.

Aquela altura, tinhamos depoimentos de trabalhadores, literatura revisada e uma

grande duvida: serd que o trabalho formal> oferece beneficios reais para aqueles que

envelhecem dotados de capacidade laboral? Ainda n3o estivamos convencidos disso. E

mais: ndo estavamos certos de que, no Brasil, o trabalho na velhice pudesse ser, de fato,

uma oportunidade para o envelhecimento ativo, visto que a presen¢a continuada dos

trabalhadores mais velhos no mercado ndo tem sido vista como qualquer outra coisa que
ndo uma agdo mitigadora para o anunciado colapso da previdéncia social que, até onde se
sabe, ndo suportara o impacto do forte declinio de trabalhadores em idade ativa
(considerados contribuintes) frente a expressiva elevacdo do contingente de aposentados
e pensionistas (que receberdo o beneficio monetario por mais tempo dado o aumento de
sua expectativa de vida). Alias, neste quesito, seguindo uma tendéncia mundial, o Unico

movimento esperado do governo é o aumento dos requisitos - idade cronolédgica e do

5 Para Mauricio de Campos Bastos, ex-juiz da Justica do Trabalho do TRT da 32 Regido, trabalho formal é
conhecido no Brasil como uma forma de contratagdo que efetivamente confere seguranga ao trabalhador por
meio dos direitos previstos nas legislagdes trabalhista e previdencidria. Contetido extraido da URL
http://www.trt3.jus.br/escola/download/revista/rev_70_lI/Mauricio_Bastos.pdf. Acessado em fevereiro de
2014.
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tempo de contribuicdo - exigidos para elegibilidade a aposentadoria, o que tornara
obrigatéria a presenca continuada do trabalhador que pretender obter o beneficio

integral.

Na pratica, incorporamos duas outras perguntas relevantes: a presenca continuada

do trabalhador aposentdvel no mercado formal de trabalho é positiva para o individuo

idoso? E ainda: como esti o Brasil frente a necessidade de oferecer oportunidades para um

envelhecimento ativo da populacio através do trabalho?

Desde o inicio, este estudo foi pensado como um convite a reflexdo multidisciplinar
sobre as dimensdes culturais, sociais e econdmicas do envelhecimento humano e suas
potenciais implicacdes sobre o trabalho, com especial foco na composicdo da forca de
trabalho como forma de promover o envelhecimento ativo da populacdo brasileira.
Sabiamos que responder aquelas duas questdes poderia comprometer o cronograma
original da pesquisa, pois seria necessario revisitar a literatura e proceder uma nova
rodada de andlise das respostas ao questionario. Contudo, por se tratar de um publico
vulneravel com o qual temos ndo apenas o compromisso cientifico, mas também, o pessoal
enquanto cidadaos, decidimos ampliar o escopo da pesquisa em busca de respostas que
pudessem embasar nossas recomendacdes, no sentido de evitar que, privado de um olhar
sistémico, uma recomendac¢do que visasse beneficiar grupos de trabalhadores idosos que
desejavam permanecer no mercado de trabalho ndo terminasse prejudicando outros que,
porventura, ndo desejassem. Neste sentido, este trabalho foi orientado pela atengéo a ética

para o bem estar do sujeito da pesquisa e a coeréncia com o trabalho da pesquisadora.

Apresentaremos a seguir uma visdo geral da abordagem escolhida para a
investigacdo do tema do envelhecimento populacional. E também o problema e os
objetivos da pesquisa, suas hipdteses, o quadro teorico final de analise, os resultados

esperados, bem como a estrutura e as limita¢des desta pesquisa de mestrado.

1.1. Apresentacao

Neste contexto, nossa principal motivacao para realizar este estudo foi o desejo de
aprofundar o conhecimento especificamente sobre a presen¢a continuada do trabalhador
idoso no mercado de trabalho que, como ja se pode observar, tende a caminhar na
contramao do movimento de aposentadoria precoce incentivado desde tempos remotos -
e isso acontece por motivos variados - como poderemos ver no corpo deste estudo. A

producdo desta dissertacio de mestrado é também resultado do desejo de, através do



Laboratoério Trabalho & Formagao (LT&F), dar continuidade as pesquisas sobre a tematica
que foram iniciadas no ano de 2009 - por ocasido do curso de pds-graduacdo em Gestdo do
Conhecimento e Inteligéncia Empresarial, realizado no Crie/Coppe -, estendendo ainda a
conexao com outros grupos de pesquisa dos quais participamos, como o grupo de pesquisa
Design para Sustentabilidade e Inovagdo Social (DESIS Rio), o Laboratério de Tecnologia e
Desenvolvimento Social (LTDS), ambos da Coppe/UFR]; e ainda com o Centro
Internacional de Longevidade Brasil (ILC BR) e o Centro de Estudo e Pesquisa do

Envelhecimento (CEPE).

Além de contribuir para a ampliagdo do conhecimento disponivel sobre o assunto
no Brasil, sempre foi grande o desejo de cuidar para que a busca pela geracdo de
beneficios de ordem publica para um pais ndo desconsiderasse os iminentes riscos de
comprometer o0s aspectos biopsicossociais de um individuo idoso, seja importando
solucdes prontas adotadas de outros paises, seja desenvolvendo nossas préprias. E certo
que nossas instituicbes deverdo sofrer mudancas para suportar uma sociedade
envelhecida e nés estamos, sem a menor sombra de duvida, ansiosos por isso. Mas
estamos igualmente certos de que é nossa responsabilidade enquanto pesquisadores do
Envelhecimento gerar e tornar acessivel conhecimento cientifico capaz de embasar essas
mudancas a partir da 6tica dos maiores impactados: os individuos idosos. Se elas serdo
feitas da melhor forma possivel, ndo sabemos. Mas estamos certos de que aqui deixamos

uma das inimeras formas de ingressar por este caminho.

1.2. Justificativa

A populacdo mundial esta envelhecendo. Em uma primeira andlise, isso pode
parecer bem ruim aos olhos do leitor. E se for este o caso, queremos compartilhar um dos
pensamentos que nos orientam: partindo do ponto de vista de Beauvoir (1996 apud
Mussett, 2006, p.248), ndo somos obrigados a reconhecer nossos rostos envelhecidos
criados na imagem assustadora que os outros se dedicam a nos fornecer. Podemos
simplesmente recusa-la porque em pleno século XXI a velhice, que para Debert (2004) é
uma invencdo social, comeca o movimento de afastamento do sentido tUnico de
decrepitude e degradacdo humana ao qual esteve arraigada por séculos, principalmente
nas culturas ocidentais. A superlongevidade, de Grey (2005) e outros cientistas, ja ndo é
mais uma utopia. A possibilidade de viver algo em torno de 120 anos ja é real nos dias de
hoje e a chegada aos 150 anos é apenas questdo de pouco tempo, segundo as autoridades

cientificas no assunto.



Alias, parte disso é mesmo mera questao de tempo, outra parte, de oportunidades.
Oportunidades de saudde, participacdo, seguranca e educacdo para que o tempo que
teremos a mais de vida seja entdo de uma vida saudavel e ativa a medida que
envelhecamos e nos tornemos longevos. E o objetivo perseguido pela Organizag¢io Mundial

de Saude.

Vivemos um momento Unico na histéria da humanidade, uma oportunidade
biolégica, existencial e econdmica. E fato que o fendmeno do envelhecimento populacional
global ainda nos é pouco familiar dado seu carater inédito na histéria. Nao é a toa que
ainda desconhecemos seu impacto nos campos mais essenciais da vida humana. E temos
que aplicar esforcos em lidar com isso da melhor forma porque a ma gestio desse
fendmeno é também o risco de um colapso econémico que pode alcangar niveis globais,
uma vez que um fendmeno com essa abrangéncia torna as nagoes vulneraveis a um efeito
domind. Sadde, educacdo e trabalho. Trés campos de maior concentracdo de processos
estruturantes da vida humana, podem definir a ténue fronteira entre o que pode ser uma

das maiores conquistas do ser humano ou um dos seus maiores fracassos.

Neste sentido, Haddad (1986) teceu um alerta para a importancia de investir e
transformar os estudos sobre o envelhecimento humano em mudancas reais no cotidiano
e na vida do individuo longevo. Para Kalache (2013), quando envelhecemos nao o fazemos
apenas como individuos que somos, mas como membros integrantes de familias, grupos,
sociedades e nacodes. Logo, enquanto a historia ndo se altera, ndo muda a histéria do
menino, ndo muda a histéria do velho, ndo muda a histéria do homem trabalhador nem
mesmo a das sociedades. Raskin & Gettas (2007) ressaltam que sabemos pouco a respeito
das atitudes relacionadas ao trabalho nos estagios mais avangados da vida. E que a maior
parte das pesquisas sobre atitudes de trabalhadores mais velhos é realizada a partir da
perspectiva dos empregadores, estando centrada em como os trabalhadores se
comportam no trabalho e em como eles podem contribuir para as organiza¢des. Poucas
estdo focadas nas vozes dos trabalhadores, suas expectativas e pretensdes para os novos

tempos.

No Brasil, a producdo cientifica sobre a temdatica caminha a passos lentos.
Enquanto isso, na contramio dos fatos, ele é um dos paises que envelhece mais
rapidamente no mundo inteiro. Até o ano de 2025, teremos o sexto maior contingente de
individuos longevos entre a populagdo. Entre os trabalhos brasileiros consultados como
referéncia para este estudo destacamos o de Camarano, Kanso & Fernandes (2012). A
pesquisa apresentou um panorama geral do mercado de trabalho brasileiro no primeiro

trimestre de 2012 com base, principalmente, nos indicadores da Pesquisa Mensal de



Emprego (PME) divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), na
Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED), do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (Dieese) e no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). O estudo bem serviu ao propdsito
de nossa pesquisa por dois motivos: a) confirmou nossa hipotese de que os trabalhadores
estdo se aposentando depois da idade minima estipulada pela legislacdo previdenciaria
para a concessao de beneficios, como haviamos percebido observando o contexto a nosso
redor. Os homens se aposentam, em média, 3 anos mais tarde do que a idade minima
requerida e as mulheres, 4 anos. Mas as mulheres aposentam-se sempre mais cedo que os
homens e, para elas, a aposentadoria significa a efetiva saida do mercado; e b) ao
investigar a presenca continuada dos trabalhadores aposentaveis no mercado, os autores
do estudo visualizaram possiveis hipoteses que pudessem explicar tal fendmeno. Embora
as hipdteses ndo tenham sido verificadas, o estudo publicado em 2012 serviu para
confirmar a importancia de investigar as motivagdes que levavam tais trabalhadores a

permanecerem no mercado, dando assim, continuidade aquele trabalho.

Com importante ressalva para a diferenca de abordagem entre a pesquisa do IPEA
e esta pesquisa, nosso objetivo sempre foi o de alcancar o pensamento multidisciplinar
sobre o protagonismo do trabalhador idoso no mercado de trabalho e sobre a gestdo da
forga de trabalho, tendo como ponto de partida a investigacdo do que realmente acontece
para que os trabalhadores aposentaveis - idosos e ndo idosos - da coorte de baby boomers,
a primeira a alcancar em massa a aposentadoria, permane¢cam no mercado formal de
trabalhoé apesar de serem elegiveis a concessdo do beneficio previdenciario, seja por

tempo de contribuicdo ou por tempo de contribui¢do associado a idade minima.

Esta dissertacdo visa a oferecer contribuicdes acerca da producdo de
conhecimento cientifico, dialogando, principalmente, com as comunidades de organizacio
do trabalho, de gestdo de politicas publicas, do design para inovagdo social e servicos e da
gestdo do conhecimento no que tange ao envelhecimento ativo. Na sequéncia,
apresentaremos uma visdo geral da pesquisa e como ela devera se desenvolver ao longo

deste trabalho, listando objetivos, hip6teses, metodologia e estrutura da dissertacgao.

6 Ressaltamos que a op¢do da pesquisadora pelo estudo da dindmica de presenca/saida de trabalhadores
longevos do mercado formal ndo desmerece a relevancia da contribui¢do gerada pelo trabalho dos individuos
com 60 anos de idade ou mais na economia informal e no ambiente doméstico - trabalho normalmente ndo
remunerado - onde sdo responsaveis pelos cuidados com as criangas, os portadores de deficiéncia e/ou
doencas e a administracdo dos lares para que os mais mais jovens tenham condi¢des de trabalhar. Também
reconhecemos o valor de sua atuagdo protagonista como voluntarios em comunidades, hospitais, escolas,
organizagdes politicas e de saide, ONGs para as comunidades e nagdes e para o seu préprio bem estar.



1.3. Problema e objetivos da pesquisa

Ao longo dos primeiros capitulos deste trabalho, veremos que existem argumentos
econdmicos, culturais e sociais que, por si sé, justificariam a criacdo de meios de incentivo
a permanéncia do trabalhador que possui 60 anos de idade ou mais no mercado formal de
trabalho como alternativa para problemas de naturezas distintas, como o déficit de mao de
obra qualificada no mercado, a insustentabilidade da previdéncia social e possiveis
colapsos nos sistemas financeiros. E sabe-se que em situacdes como essa, a tendéncia para
uma solucdo parte normalmente de uma generalizagdo. Neste caso, ela seria a tomada da
capacidade laboral de individuos com 60 anos de idade ou mais como uma verdade
universal. Contudo, também veremos que uma generalizacdo pode gerar prejuizos para
determinados grupos de individuos que estido a sua margem. No caso de grupos
vulneraveis, como é o caso dos idosos, veremos que devido ao seu curso de vida e suas
experiéncias pessoais, eles podem viver a experiéncia da velhice de forma distinta, de
maneira que haverd grupos cognitivamente aptos a manter atividades profissionais
formais por tempo prolongado ou grupos incapazes de tal feito. E uma generaliza¢cdo pode

fatalmente provocar prejuizos a um ou a outro desses dois grupos.

Diante deste paradoxo que coloca a presenga continuada do individuo aposentavel
no mercado formal de trabalho como potencializador ora de uma solugdo ora de um
problema, entendemos que um caminho minimamente razoavel para este estudo seria
investigar as motivacdes que levam trabalhadores aposentaveis da coorte de boomers a
protagonizar sua permanéncia no mercado de trabalho nos dias atuais. Uma investigacdo
que visasse captar a percepc¢do dos proprios trabalhadores, que poderia eleva-los do papel
de coadjuvantes ao de protagonistas da proépria velhice. Saber o que esse individuo
percebe, pensa e como age é de grande importancia. Com isso em mente, definimos a
principal questdo desta pesquisa como sendo “Que motivacdes levam trabalhadores
aposentaveis da coorte de baby boomers a presenca continuada no mercado formal
de trabalho nos dias atuais?”. E optamos por observar tendéncias das coortes de baby

boomers idosos e ndo idosos, desde que ambos fossem aposentaveis.

1.3.1. Objetivo geral

Investigar perspectivas multidisciplinares do envelhecimento ativo e suas
implicacdes na presenca continuada do trabalhador aposentavel da coorte de baby
boomers no mercado formal de trabalho, tendo como contexto de referéncia unidades de

negdcio e escritorios de uma empresa brasileira de mineracio.



1.3.2. Objetivos especificos

Como desmembramento do objetivo principal da pesquisa, elegemos cinco

objetivos especificos que desejavamos alcangar:
I. Realizar a revisdo da literatura para compor o aporte tedrico da pesquisa;

[I. Elaborar o mapa etario, geracional e de género do universo de trabalhadores
que compunham o quadro de empregados da mineradora, identificando pontos relevantes

para esta pesquisa;

[II. Mapear atuais ag¢des institucionais focadas na atracgdo, retengdo ou retirada dos

trabalhadores aposentaveis desta coorte na organizacao;

[V. Investigar as motivagcdes para a presenga continuada de trabalhadores
aposentaveis da coorte de baby boomers no mercado formal de trabalho, buscando um

juizo de valor sobre o trabalho na velhice;

V. Analisar o cendrio do envelhecimento no Brasil, a partir do estudo de caso, a luz
dos riscos globais do envelhecimento (WEF) e dos pilares para o envelhecimento ativo

(OMS);

VI. Elaborar lista de recomendacdes para aprofundamento das principais questdes

identificadas a partir deste estudo.

1.4. Hipodteses da pesquisa

Os objetivos especificos terdo importante contribuicio para a verificacdo das
hipoteses da pesquisa. Elas foram construidas a partir da revisdo da literatura e da
observacdo do contexto. Nossa meta era verificar a ocorréncia de duas hipéteses

principais na companhia onde a pesquisa seria realizada:

Hipotese 1: As principais motivacdes para que o trabalhador aposentavel da
coorte de baby boomers permanecam no mercado de trabalho sdo contingéncia financeira,

bem estar e inclusdo social.

Hipdtese 2: A presenca continuada dos trabalhadores aposentaveis com 60 anos
ou mais estudada contribui efetivamente para a mitigacdo dos efeitos da escassez de mao

de obra qualificada na companhia.



1.5. Quadro teodrico de analise

Este trabalho propde uma visdo multidisciplinar sobre o envelhecimento
populacional e o trabalho e, portanto, retine visdes de autores de diferentes disciplinas
para compor seu quadro tedrico. As obras estdo divididas entre as que compdem o quadro
estruturante da pesquisa e as que compdem o quadro complementar. Neste tdpico,

apontamos apenas os autores que escolhemos para o primeiro caso.

Para comecar, destacamos as obras de Alexandre Kalache como principais

referéncias em conhecimento relacionado ao envelhecimento populacional. Kalache foi
diretor da Organizacdo Mundial de Saide (OMS) para o envelhecimento populacional,
entre os anos de 1994 e 2008. Trabalho que deu origem ao Marco Politico do
Envelhecimento Ativo da OMS e ao Movimento Global das Cidades Amigas dos Idosos?, que
desencadearam iniciativas como Universidades, Estados e Paises Amigos dos Idosos por
todo o mundo, inclusive no Brasil. Utilizamos ambas as publicagdes - e outras mais
recentes - para os conceitos de envelhecimento ativo e curso de vida, os pilares para

politicas publicas e dados gerais sobre o envelhecimento ativo da populacao.

Para compor a base tedrica referente a Trabalho, realizamos a leitura de diversos

autores, elegendo como principais referéncias as obras de Richard Sennett e Vincent de

Gaulejac, as quais utilizamos para estabelecer um didlogo entre a organizacao do trabalho
e suas consequéncias na vida pessoal e profissional dos individuos de acordo com os
modelos industrial e flexivel de capitalismo. Sennett descreve as mudancas ocorridas na
organizacdo do trabalho desde os tempos das oficinas familiares aos tempos de
capitalismo flexivel, passando pelo modelo industrial. Enquanto Gaulejac, tem uma visio
socioldgica critica sobre o modelo de gestdo gestionaria que, segundo ele, faz com que o
sentido do trabalho se perca, dada a mudanca do papel do trabalho de fim ao papel de

meio para o consumo e a satisfagdo dos ideais das empresas.

J[enann Ismael foi a autora escolhida como referéncia para abordarmos outro tema
de grande relevancia quando o foco de discussdo é o envelhecimento: a finitude da vida
humana e a instalagdo do trabalho como subterfigio no embate individual e solitario
contra a finitude da vida. Ela é professora de Filosofia na Universidade do Arizona, atua
principalmente no campo da filosofia da fisica e da mente e descreve de forma singular a

importancia da ética da morte e a relacdo do individuo com a realidade da finitude da vida

7 0 termo original em inglés é “age-friendly”, que poderia ser traduzido como “gentil a todas as idades”. Porém,
convencionou-se traduzir como “amiga do idoso”, para dar mais enfoque a mensagem que se pretende
transmitir com as iniciativas.
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ao longo do curso de vida. Optamos pela cientista social e politica, Guita Grin Debert para

as passagens textuais que tratam das representacoes da velhice, do culto a juventude e das
construgdes sociais sobre o envelhecimento e sua relagio com o trabalho por sua forte

atuacao antropolégica nos temas velhice, familia, curso da vida e género.

Patricia Raskin e Gregory Gettas oferecem rica contribuicdo sobre os aspectos do

sentido do trabalho e de influéncia sobre o individuo humano ao longo do curso de vida e
carreira profissional. No que diz respeito aos efeitos do envelhecimento sobre a forc¢a de
trabalho e a visdo de um modelo de gestdo da forca de trabalho orientada para a nova

composicao etaria da forga de trabalho, adotamos a obra de Marius Leibold e Sven Voelpel,

ambos professores em universidades de negdcios e lifelong learningé na Europa,
continente onde ja se implementam solucdes para a gestao do envelhecimento da forca de
trabalho em diversos paises. Além da docéncia, sua experiéncia mercadolégica como
especialistas em inovacdo e modelos de gestdo estratégica para a competitividade global

também tem acentuada relevancia para este estudo.

1.6. Resultados esperados

Espera-se que, como resposta a principal pergunta da pesquisa, a analise dos
dados coletados na pesquisa de campo a luz do quadro tedrico apresente como produto
uma lista classificada das principais motivacdes que levam os trabalhadores aposentaveis
da geracdo de baby boomers a permanecerem no mercado formal de trabalho. Pode-se
esperar, também, que se conhecam as expectativas dos trabalhadores em relacdo ao
trabalho na velhice e uma visio sobre a situacio do Brasil, no que tange especificamente a

riscos e oportunidades do envelhecimento da populacao e da forca de trabalho.

1.7. Estrutura da dissertacao

A dissertacdo foi dividida em duas partes: a primeira que apresenta o aporte
tedrico da pesquisa e a segunda, um exercicio de campo proposto para verificar as
hipoteses elaboradas a partir da observagdo de contexto e aprofundar o conhecimento
acerca das questdes da pesquisa, sem prejuizo de um olhar sobre os achados de percurso

que ndo tenham sido previstos no plano de pesquisa. A primeira parte deste estudo é

8 Convencionou-se traduzir o termo em inglés “lifelong learning” como “educagdo permanente” em lingua
portuguesa. E tem a ver com um conceito de educagido que extrapola a fase de aprendizagem tipica do curso de
vida, que se encerra, aproximadamente, aos 25 anos de idade.
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composta por dois capitulos que tiveram origem na revisao da literatura, citada no tépico

1.5 do capitulo corrente e detalhada na secao Referéncias, ao final do estudo.

No Capitulo 2, intitulado “O trabalho e o tempo vivido: uma abordagem de curso de
vida”, trazemos a luz questdes relacionadas ao sentido e a influéncia do trabalho na vida
humana e sua conexao com o processo de envelhecimento do individuo. Entendemos que é
necessario conhecer o sentido do trabalho na vida dos individuos, o significado do
envelhecimento e da consequente finitude da vida para somente depois sermos capazes de
formar uma visdo sobre o que representa o trabalho - e a auséncia dele - na fase da velhice.

Neste item, a discussdo esta centrada nos efeitos do envelhecimento sobre o individuo.

No Capitulo 3, cujo titulo é “Implicagcdes do envelhecimento populacional no mundo
do trabalho”, o foco é posto sobre o envelhecimento populacional, fendmeno demografico
de ordem global. O capitulo é marcado pela apresentacdo do fendmeno, apoiado em dados
estatisticos que conferem ao leitor uma dimensao quantitativa e pragmatica dos efeitos do
envelhecimento em massa sobre o mundo do trabalho, com especial foco na forga de
trabalho. Este item também mostra como o envelhecimento populacional pode afetar a
economia de um pafs. O estudo da literatura nos permitiu verificar que poucas obras
brasileiras analisam os temas do envelhecimento e do trabalho com a mesma 6tica
multidisciplinar, obtida a partir do olhar da gestao de uma forca de trabalho que esta se
reconfigurando a partir do perfil etario da populacdo e que exige urgéncia em novos
estudos e iniciativas capazes de mitigar os riscos e potencializar as oportunidades para um

envelhecimento ativo da populacgao.

A segunda parte deste estudo é composta por quatro capitulos que partem da
metodologia escolhida as recomendagdes e consideragdes finais da pesquisa. No capitulo
4, “O percurso metodolégico da pesquisa”, apresentamos o método utilizado para a
realizagdo deste estudo, detalhando desde o processo de escolha da organizacdo até a
estratégia de analise adotada, passando pelas fontes pesquisadas, pelos dados sobre o

universo e a amostra e as técnicas de coleta adotadas.

Iniciamos o Capitulo 5, chamado “A presenca continuada de trabalhadores
aposentdveis no mercado de trabalho brasileiro: o caso de uma mineradora”, com a
descrigdo dos aspectos mais relevantes sobre a forma como o trabalho é organizado na
empresa escolhida. Em seguida, partimos para a analise dos resultados da pesquisa de
campo, referentes a expectativa dos trabalhadores sobre o trabalho na velhice. E
finalmente, apresentamos as motivacdes para a presenca continuada do trabalhador

aposentavel no mercado de trabalho, o que responde a principal pergunta da pesquisa.
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Outros achados relevantes da pesquisa de campo também podem ser encontrados nesse

capitulo.

O Capitulo 6, “Uma andlise das motivagdes apontadas pelos trabalhadores”, encerra
a fase de andlise sobre as motivacdes que levam a presenga continuada dos trabalhadores

aposentaveis no mercado formal de trabalho brasileiro.

No Capitulo 7, “O atual cendrio brasileiro: uma interpretacdo a luz dos pilares e
riscos do envelhecimento populacional?”, faremos a interpretacdo dos achados da pesquisa
a luz dos pilares para o envelhecimento ativo, estabelecidos pela Organizacio Mundial de
Saude (OMS), e dos riscos globais do envelhecimento mapeados pelo World Economic
Forum (WEF). Esta interpretacdo nos permitiu uma visdo sobre o status de iniciativas
brasileiras frente as oportunidades do bonus demografico e do envelhecimento ativo de
sua populacdo. O Brasil esta aproveitando ou desperdicando seu bonus demografico e as

oportunidades para o envelhecimento ativo de sua populagdo?

Por fim, no Capitulo 8, intitulado “Consideragées finais”, apresentaremos as
consideracgdes finais, recorrendo a literatura para discutir o trabalho como possibilidade
para um envelhecimento ativo da populacdo e aos achados de campo para enderegar uma
lista de recomendag¢des. Também fazem parte deste capitulo, indicacdes para novos
estudos acerca dos principais aspectos que devem ser aprofundados em investigacdes
posteriores a este estudo. Esperamos, com isso, alcangar o objetivo geral do estudo, sem

prejuizo de eventuais contribuicdes complementares que a investigacdo possa oferecer.

1.8. Limitacoes da pesquisa

O tema de estudo proposto é complexo e exige, por natureza, uma abordagem
multidisciplinar. Além do aporte teérico constituido, baseado nesta premissa, propusemos
a realizacio de um estudo de caso unico aplicado no contexto especifico de uma
mineradora multinacional, que foi dividido em pesquisa documental e pesquisa de campo.
A primeira etapa seguiu sem maiores dificuldades até a obtengdo dos principais
documentos, ocasido em que pudemos verificar que o tamanho das planilhas referentes a
Folha Nominal de Pagamento dos empregados no Brasil continham mais de 70 mil
registros e consumiria mais tempo do que o previsto para ser consolidada de forma a bem

servir ao que procuravamos investigar.

Ja a fase de pesquisa de campo foi afetada pelo cendrio de instabilidade econdmica

e reestruturacdo organizacional, que refletiu em demissdes e remanejamento de centenas
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de empregados na companhia. Cendrio encontrado: em outubro de 2012, a mineradora
anunciou internamente um processo de reestrutura¢do organizacional. Desde entdo um
clima de inseguranga instalou-se entre os empregados, que temiam demissdes em massa.
De fato, na sequéncia dos acontecimentos uma diretoria foi extinta e centenas de pessoas
foram realocadas ou demitidas em varios pontos do Brasil onde a companhia opera,
principalmente, do Rio de Janeiro. A fim de evitar as distor¢des que aquela situacdo
poderia gerar sobre as respostas dos participantes, que se encontravam sob um clima de
apreensdo generalizado, decidimos adiar a realizacdo das entrevistas, que estava
programada para o final daquele més. Por motivos aleatdrios, a companhia dividiu o
processo em duas etapas, estendendo até o més de janeiro de 2013, o encerramento de
demissoes e realocagdes do primeiro grande grupo de empregados. Com isso, a segunda
etapa somente seria realizada no final do més de abril, mas todos os empregados atingidos
ja haviam sido informados e aqueles que nao estavam na lista de movimentagdes sairam
da zona de inseguran¢a e comegaram a retornar a rotina normal, logo no periodo pos

festividades de final /inicio de ano.

A dispersao geografica colocou-se na forma de um dificultador, pois uma vez que
grande parte dos potenciais participantes atuava fora dos limites do estado do Rio de
Janeiro, sincronizar agendas dos diferentes participantes e arcar com os custos com
viagens e hospedagem tornaram inviaveis as entrevistas presenciais. Como ja haviamos
avancado sobre o prazo previamente definido em nosso planejamento e tinhamos uma
grande dispersao geografica dos trabalhadores aposentaveis, decidimos aplicar somente o
questionario com perguntas abertas, semiabertas e fechadas por meio digital. Desta forma,
conseguimos ter acesso a 73 participantes, que puderam respondé-lo com agilidade, no
periodo de uma tnica semana (entre os dias 04 a 08 de fevereiro de 2013). O questiondario

aplicado pode ser visto no ANEXO I deste estudo.

Em funcdo da extensdo do questionario e do tempo necessario a consolidacio e
analise dos dados, ndo foi possivel agendar uma rodada de validagcdo dos achados da
pesquisa com os participantes nem mesmo com os gestores. Em relacdo aos gestores,
tivemos sérias dificuldades para identificar os responsaveis por programas ou iniciativas
relacionadas ao tema dentro da companhia. Buscamos este tipo de informacao com o setor
de Comunicacdo, Recursos humanos, e Educacdo e Pesquisa, mas, por ser este tipo de
atividade descentralizada e o tema pouco difundido, somente tivemos conhecimento da
existéncia de dois coordenadores de PPA (Programa de Preparacdo para a Aposentadoria)
na semana em que aplicamos os questionarios, entre os dias 04 a 08 de fevereiro de 2013.

Mas ambos estavam alocados em unidades de negécios fora do estado do Rio de Janeiro e,
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em funcdo de nossas limitagdes de recursos para viagem, ndo foi possivel realizar as
entrevistas. Também nao fez parte do escopo de estudo a discussdo do atual modelo de

gestao da forga de trabalho da empresa e o desenho de solugdes.

Se por um lado, a condi¢do de empregada era um facilitador da observacao e do
acesso ao material necessario a pesquisa, por outro, por ser uma empresa de grande porte,
verticalizada, com gaps de gestdo de conhecimento e em pleno processo de reestruturacao
organizacional, ainda tivemos dificuldades para identificar os setores e empregados
responsaveis pelas informag¢des que buscavamos. Ndo tivemos acesso a informagdes de
ordem estratégica da companhia, como o estudo de projecao sobre a disponibilidade de
mao de obra no pais, o que ndo gerou qualquer tipo de impacto sobre a pesquisa, uma vez

que nosso foco estava concentrado na audi¢cdo do trabalhador.

A validagao e a autorizagdo para publicacao do estudo com o nome da companhia,
que seria realizada pelas areas de Comunicagdo e Recursos Humanos do Centro de
Servicos Compartilhados (extinto no final do ano de 2012), ndo foram possiveis devido ao
momento de grande reestruturacdo interna pelo qual passava a companhia. Por isso,

optamos por ndo fazer referéncia ao nome da mineradora neste estudo.

Devido a limitacdo de tempo para a conclusido deste curso de mestrado, ndo é
escopo deste estudo a elaboracdo de politica publica ou modelo de gestdo da for¢a de
trabalho que vise a tratar o problema em questdo, ainda que, ao final do trabalho, haja

inputs suficientes para isso.
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2. 0 TRABALHO E O TEMPO VIVIDO: UMA ABORDAGEM DE CURSO DE
VIDA

O tempo ndo é uma dimensao cronoldgica, medida em dias, meses e anos,
mas sim, um horizonte de possibilidades do ser. E essa atitude interna
que determina em grande parte a qualidade de envelhecimento que uma
pessoa tem. (J. Martins)

O trabalho sempre foi um tema de grande relevancia na construc¢ao da histoéria da
humanidade. Etimologicamente, o termo trabalho remonta ao substantivo em latim
tripalium, que significava “instrumento feito de trés paus agugados, com ponta de ferro,
com o qual os antigos agricultores batiam os cereais para processa-los”. E também remete
ao verbo tripaliare, que significa "torturar sobre o tripalium". Dai a historica associacdo do
trabalho a “experiéncia dolorosa, padecimento, cativeiro ou castigo” (BUENO, 1988, p.25
apud OLIVEIRA & SILVEIRA, 2012). Com o tempo, o trabalho passou a ser associado a dois
termos gregos distintos mais sutis: ponos, que faz referéncia a esforgo e a penalidade e

ergon, que designa criacdo, obra de arte. De acordo com Oliveira & Silveira (2012),

isso estabelece a diferenga entre trabalhar no sentido de penar, ponein, e
trabalhar no sentido de criar, ergazomai. Essa contradi¢do é mantida na
concepg¢do contemporanea de trabalho, em alguns contextos de uso, e
manifesta nas formas como trabalho pode ser adjetivado: trabalho
bracgal, trabalho intelectual, trabalho escravo, trabalho artesanal,
trabalho de parto, trabalho remunerado etc. (OLIVEIRA & SILVEIRA,
2012).

Isto talvez explique algumas coisas no mundo do trabalho, mas a verdade é que
para falar de trabalho é preciso ir além da etimologia. O marxista Engels (1876) definiu o
trabalho como “a condicdo basica e fundamental de toda a vida humana. E, em tal grau que,
até certo ponto, pode-se afirmar que o trabalho criou o préprio homem”. Pode-se dizer
que a “concepcdo de trabalho enquanto principio educativo edifica-se a partir do conceito
de atividade técnico-pratica e tem como horizonte o surgimento, a formacdo e o
desenvolvimento da consciéncia humana”. E a consciéncia é a caracteristica fundamental
que distingue os homens dos outros animais e se manifesta em forma de “percepgdes,
pensamento, linguagem, sentimentos, necessidades” (FRANCO, 1989, p. 31). Para Marx

(1985),

o trabalho é, em primeiro lugar, um processo entre o homem e a
natureza, um processo integrado no qual o ser humano faculta, regula e
controla a sua forma material com a natureza através de sua atividade.
Ao atuar sobre a natureza externa a si, modificando-a, o ser humano
modifica simultaneamente sua prépria natureza (MARX, 1985, p. 118)

Alinhado ao pensamento de Marx, Aranha (1996) observa que
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o trabalho - que é a acdo transformadora do homem sobre a natureza -
modifica também a maneira de pensar, agir e sentir, de modo que nunca
permanecemos os mesmos ao fim de uma atividade, qualquer que seja. E
nesse sentido que dizemos que, pelo trabalho, o homem se autoproduz,
ao mesmo tempo em que produz sua prépria cultura (ARANHA, 1996, p.
12).

Freud afirma que “os marcos de uma vida psicologicamente saudavel sdo a
capacidade de amar e de trabalhar” e que para muitos de nés, “quem nés somos no mundo
do trabalho é uma caracteristica central do nosso autoconhecimento” (MONTENEGRO et
al. 2002; SCHLOSSBERG, 2004 apud RASKIN & GETTAS, 2007, p.66). De fato, o trabalho é
um elemento essencial na vida do individuo e na vida em sociedade. Pode-se dizer ainda
que a influéncia do trabalho permeia todas as fases da vida humana, da infancia a velhice,
ou seja, a vida de um individuo é influenciada pelo trabalho desde antes mesmo de sua
entrada no mercado até depois de sua saida. Por isso, antes de proceder a investigacao das
motivagdes que levam individuos aposentaveis a presen¢a continuada no mercado de
trabalho brasileiro, entendemos que é preciso dar um passo atrds, com o intuito de

conhecer os diferentes papéis que o trabalho desempenha ao longo da vida de um

individuo.

Da obra de Gaulejac (2007) surge a primeira pista sobre a complexidade de tal
tarefa quando ele afirma que o trabalho caracteriza-se por cinco elementos significativos:
a) o ato do trabalho, levando a producdo de um bem ou de um servigo; b) a
remunerac¢ao, como contrapartida dessa producdo; c) a pertenca a um coletivo, uma
comunidade de profissionais; d) a organizacdao do trabalho; e e) o valor do trabalho,
atribuido as contribuicdes de cada um. E tal complexidade deriva do espectro de
possibilidades de papéis percebidos sobre o trabalho, ja que, sozinhos ou combinados,
esses elementos atuam de maneiras diversas sobre cada individuo, em diferentes periodos
do curso de vida e da carreira. E, portanto, podem influir no grau de engajamento dos

individuos no mundo do trabalho e, principalmente, naquilo que o trabalho significa para

cada individuo durante o periodo em que ele se encontra diante a realidade da
elegibilidade a aposentadoria.

Cabe ressaltar que para este estudo, a organizacdo do trabalho se destaca sobre os
outros quatro elementos. A ela, em particular, tem sido atribuida a funco de sistematizar,
através das escolas organizacionais, fatores relacionados ao trabalho e ao ambiente
organizacional que deem sentido ao trabalho, como principios bdasicos, métodos e
procedimentos, esferas de atuacdo e controle, hierarquia, conteido do trabalho,
aprendizagem, responsabilidades e conflitos sociais, entre outros (ZAMBERLAN, 1987).

Para Morin (2001), cabe a organizacao do trabalho a missdo de
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oferecer aos trabalhadores a possibilidade de realizar algo que tenha
sentido, de praticar e de desenvolver suas competéncias, de exercer seus
julgamentos e seu livre-arbitrio, de conhecer a evolugdo de seus
desempenhos e de se ajustar. (MORIN, 2001).

Entendendo que a organiza¢do do trabalho abrange aspectos fundamentais para
responder a nossa pergunta de pesquisa, inicialmente concentraremos nosso estudo neste
elemento, fazendo um breve apanhado sobre como o trabalho tem sido organizado em
tempos de capitalismo e destacando os aspectos que preparam campo para os resultados
da observacdo participante e que melhor traduzem o contexto organizacional em que se
encontravam os sujeitos deste estudo na ocasido da pesquisa de campo, sobre os quais

escrevemos no Capitulo 4.

2.1. A organizacao do trabalho em tempos de capitalismo flexivel

O capitalismo industrial teve inicio no século XIX e foi o sistema que prevaleceu na
civilizacdo ocidental por todo o século XX. A atividade industriosa representou uma
grande ruptura na forma de ver o trabalho e a vida de toda a populagcdo com a introducio
de um verdadeiro batalhdo de maquinas e processos que reconfiguraram a produgio de
bens e servigos, transferindo-a do ambito das oficinas familiares para o ambito das

grandes fabricas.

Segundo Toffler (1980), uma das caracteristicas que norteavam o trabalho e a vida
na sociedade industrial era a centralizacdo. Tendo um modelo focado na centralizacao das
decisdes, a organizacdo industrial do trabalho tinha um formato piramidal, forjada em
uma base alargada, em que os trabalhadores obedeciam a uma cadeia hierarquica com
poucos homens no topo, responsaveis pelas principais decisdes. Nas fabricas, os
supervisores observavam pessoal e minuciosamente as atividades realizadas e os
resultados obtidos pelos trabalhadores e faziam suas cobrangas ainda no local de trabalho.
As metas eram norteadas por valores e podiam ir desde o longo prazo até as acdes diarias.
Os processos produtivos impunham ao trabalhador atividades repetitivas e rotinas
estressantes, muito bem retratadas para o publico geral no filme Tempos Modernos, de

Charles Chaplin.

Na visdo de Sennett (2010), apesar das mazelas do modelo industrial, o
funcionamento das fabricas com horarios fixos trazia também beneficios. Os trabalhadores
tinham certa estabilidade: trabalhavam muitos anos em uma mesma empresa, tinham um
horario e um endereco fixo de trabalho e metas bem definidas sobre o trabalho a ser

realizado. Essa estabilidade permitia aos trabalhadores ver a vida de forma cronoldgica,
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ou seja, eles viviam em uma narrativa em que tudo fazia sentido. O empregado tinha a
plena consciéncia do estagio em que estava, conseguia fazer planos e projetar o futuro. O
homem fazia tudo ao seu tempo. Trabalhava no horario de trabalho, divertia-se no horario
de lazer, estudava no hordario de estudar, dormia no horario de dormir. Sennett (2010)
salienta que essa caracteristica do modelo industrial permitia ao homem construir valores
fundamentais como a confianca, a lealdade e o compromisso mutuo, que sao frutos da vida

em comunidade construida no longo prazo.

Ocorre que algum tempo se passou de 14 para ca. E da necessidade de transformar
as empresas na mesma razao em que se transformaram os mercados, emergiu o modelo

capitalista flexivel. O modelo flexivel de capitalismo ganhou adeptos pela sua promessa de
libertar os trabalhadores dos males da rotina. E de acordo com Gaulejac (2007), trés

bandeiras sdo levantadas como principais facilitadores deste processo: o flexitempo, o
trabalho em qualquer parte e a organizacdo em redes®. Como explica o autor, estas trés
caracteristicas centrais, que objetivavam dar velocidade de resposta ao mercado e
possibilitar transformacdes internas, tiveram consequéncias profundas na forma como o

trabalho se desenvolvia e, também, na vida fora do trabalho.

No que diz respeito ao trabalho, surgiram novas formas de organiza-lo. Os
mecanismos de controle deixaram de ser a supervisdo cara-a-cara e passaram para 0s

meios eletrdnicos. A vigilancia deixou de ser fisica, passou a ser comunicacional. A emissdo

9 0 flexitempo, que significaria o fim dos horarios fixos, foi a primeira condi¢do quebrada do modelo
industrial. Para Gaulejac (2007), representou o fim do horario fixo de trabalho, tipicamente estabelecido como
sendo de 8h as 17h. Para Sennett (2009), o sistema funciona em um padrao flexitempo, isto é, um mosaico de
pessoas trabalhando em hordérios diferentes. Trata-se ndo tanto de regulamentar o emprego do tempo e de
quadricular o espago, e sim de obter uma disponibilidade permanente para que o maximo de tempo seja
consagrado a realizagdo dos objetivos fixados e, além disso, a um engajamento total para o sucesso da
empresa. Trata-se, portanto, de construir um tempo sempre integralmente rentavel. Isso é obtido por um nao
controle da atividade para adaptar o corpo ao exercicio do trabalho, mas por meio de dispositivos que
consistem em mobilizar o individuo sobre objetivos e projetos que canalizem o conjunto de suas
potencialidades. E como os horarios de trabalho ndo bastam mais para responder a essas exigéncias, a
fronteira entre o tempo de trabalho e o tempo fora do trabalho vai tornar-se cada vez mais porosa. Para
Gaulejac (2007), uma vez que sugere a possibilidade de escolher horarios alternativos para trabalhar ou ainda
um sistema de trabalho por metas a atingir - e ndo mais por carga horaria -, o flexitempo seria, na verdade,
uma armadilha, pois nio se trata de uma exigéncia autoritaria, mas de uma consequéncia légica do desejo do
trabalhador de obter sucesso no trabalho. Viabilizado pelos avangos das TICs (Tecnologias de Informacgao e
Comunicacdo), o trabalho no escritério pode ser cada vez mais substituido pelo “trabalho em qualquer
parte”. Com isso, ja ndo se esta preso ao local de trabalho, nos moldes industriais. O posto de trabalho do
trabalhador passa a ser qualquer lugar. A palavra de ordem aqui passou a ser mobilidade. O desperdicio de
tempo ligado aos trajetos, as esperas, aos contratempos é sobrepujado para resolver problemas momentaneos,
fazer ligacdes ou responder emails, encontrar pessoas, completar notas no laptop ou iPad. O veiculo de
transporte é o prolongamento do escritério e o tempo que o trabalhador passa nele é logo ocupado com
alguma atividade. Por fim, a organizacdo em rede representou o fim da estrutura piramidal. Em algumas
organizagdes, a cadeia hierarquica se perdeu e deu lugar a rede de pessoas, em que cada elo é responsavel por
sua atividade. No caso da mineradora que serviu de terreno para nossa pesquisa de campo, identificamos o
que talvez possa ser uma forma hibrida entre a estrutura piramidal e a organiza¢do em rede. Cada empregado
é responsavel pela atividade que lhe for atribuida (GAULEJAC, 2007).
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e o controle de e-mails, o contato por celular, o uso de chat corporativo e as reunides
remotas sdo cada vez mais frequentes e ndo acontecem apenas no horario em que o
trabalhador esta fisicamente na empresa. Esta caracteristica da organiza¢do do trabalho
em tempos de capitalismo flexivel mudou a vida das pessoas. E se a liberdade aumentou
em relacdo as tarefas, em contrapartida, passou a haver uma exigéncia drastica sobre os

resultados.

Ndo se trata mais de uma disponibilidade obrigatdria durante as horas
de trabalho, mas de uma disponibilidade permanente e livre. A redug¢do
dos custos leva a uma colonizagdo progressiva do espago-tempo intimo
por preocupagdes profissionais. Coloniza¢do legitimada pela urgéncia,
pela exigéncia de reatividade imediata. O agente ndo é desapossado de
seu tempo pessoal, mas possuido pelo tempo de seu trabalho. Nao se
trata de uma exigéncia autoritaria, mas de uma consequéncia légica de
seu desejo de sair-se bem e ter sucesso. (GAULEJAC, 2007, p. 112).

Para o autor,

passamos de um sistema fundado sobre a solicitacdo do Superego - o
respeito pela autoridade, a exigéncia da obediéncia, a culpabilidade -,
para um sistema fundado sobre a solicitacio de Ideal do Ego - a
exigéncia da exceléncia, o ideal de onipoténcia, o medo de fracassar, a
busca pela satisfacdo narcisica. [..] A empresa oferece uma imagem de
expansao e poder ilimitado, na qual o individuo projeta seu préprio
narcisismo. (GAULEJAC, 2007, p. 120)

Em suma, abandonando a organizacao hierarquica em troca de uma organizagao
reticular, mudam-se profundamente os registros sobre os quais se exerce o poder: a) de
uma estrutura rigida para estruturas flexiveis, que funcionam em rede e favorecem a
mobilidade horizontal e vertical; b) de um sistema de comunicacdo formal, top-down e
centralizado, para um sistema informal, interativo e policentrado; c) de um governo por
meio de imposi¢cdo para um de incitagdo: ndo se ordena mais; porém, discute-se, suscita-
se, anima-se, negocia-se; e d) de um enquadramento centrado sobre a vigilancia e o
respeito pelas diretivas, para um gerenciamento centrado sobre a expectativa de objetivos,
sobre a adesdo a légicas. Gaulejac (2007) explica que, hoje, nada mais se impde, ndo mais
se exige obediéncia. Ao contrario, “busca-se a excitacdo do desejo e a mobilizacio subjetiva

para colocar os empregados em sinergia com as necessidades da empresa”. Resultado

disso, como afirma o autor é que, no caso do trabalhador ser bem sucedido,

quanto mais ele tem sucesso, mais sua dependéncia aumenta. Onde a
empresa progride é definitivamente a parte que do individuo que

regride. Quanto mais ele se identifica com a empresa, mais ele perde sua
autonomia. [...] Dupla perda, pois um dia ele serd inevitavelmente posto

de lado a partir do momento em que seus desempenhos diminuirem.
(GAULEJAC, 2007, p. 118).
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Como agravante, Gaulejac lembra que na nova organizacdo em rede os
trabalhadores precisam ser polivalentes para lidar com a grande variabilidade de
problemas, alguns de alta complexidade. Como afirma o autor,

a empresa espera de seus assalariados que eles facam projetos,
justifiquem seu emprego, calculem sua contribuicdo e que caminhem
sempre além dos objetivos que ela lhes fixa. Ndo mais lhes pede que se
adaptem a um quadro estavel, mas que existam em uma rede flexivel, em
um universo virtual. Cada empregado deve provar suas competéncias e

justificar sua fun¢do. Mas, ao mesmo tempo, ele se encontra submetido a
prescri¢cdes extremamente coercitivas. (GAULEJAC, 2007, p. 119).

Este aspecto da visdo de Gaulejac é muito importante para nosso estudo porque

uma das potenciais situacdes que poderiam colocar um trabalhador na condicdo de ser

posto de lado devido ao declinio em seu desempenho seria a velhice. E bem verdade que a

ciéncia ainda ndo sabe muito sobre a relacio entre envelhecimento e produtividade, como

veremos ainda neste capitulo. E é exatamente por isso que as construcdes sociais que
habitam o imaginario coletivo levam os empregadores a automaticamente associarem o
declinio da produtividade de um trabalhador ao fatidico - na visdo do empregador -
declinio da capacidade cognitiva provocada pela idade cronolégica avancada desse
trabalhador. E, neste caso, segundo a visdao de Gaulejac (2007, 195), por ndo poderem
aderir a légica da melhoria desenfreada do desempenho, trabalhadores idosos poderiam
ser rotulados como ‘os excluidos’ ou ‘os derrotados’ pela modernizacao, sendo entdo

descartados.

Além disso, o risco, que antes era algo pontual, passa a fazer parte das agdes
diarias. As decisGes de hoje, podem nio servir amanha. As metas de longo prazo se perdem
na grande nuvem de imprevisibilidade do novo sistema, causando uma grande sensac¢do
de deriva nas pessoas. O trabalhador, que hoje estd aqui, pode estar em qualquer lugar
amanha. O futuro é incerto tanto para a empresa, quanto para o trabalhador, que pode ter

seu caminho interrompido por conta do préximo (re)projeto organizacional.

Tais caracteristicas do trabalho colocaram os modos de vida e os valores
construidos na sociedade industrial em situacdo complicada. A atitude dos trabalhadores
perante o trabalho mudou. Sennett (2009) salienta que “é dificil para o homem
desenvolver valores construidos no longo prazo, como lealdade, compromisso mutuo e
confianca, se as metas organizacionais sdo focadas no curto prazo”. Para ele, esses valores

passam a nao serem vistos no dia a dia, tornando-se abstratos. As redes organizacionais

passam, entdo, a ser regidas pela for¢a de lagos fracos (SENNETT, 20009, p. 24 e 25).
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Em relacdo a vida fora do trabalho podemos dizer que o desenho do modelo
industrial de familia perde totalmente o sentido. A flexibilidade de horarios ndo permite
ao trabalhador saber com certeza se o hordario de jantar ndo sera o horario de trabalho. Os
horarios passam a se confundir. Ndo sabemos mais quando estamos efetivamente
trabalhando e quando nao, ja que estamos constantemente prontos para fazer negcios ou
ser acionados pela companhia em que trabalhamos. Quando é hora de trabalhar? Qual é a
hora da familia? Quando se divertir? Sao questdes que ficam sem resposta, criando no
trabalhador uma grande dificuldade de organizar seu tempo. A ética tradicional do
trabalho no capitalismo industrial permitia a percep¢do de uma coeréncia do individuo no
espaco de si mesmo, no relacionamento com outras pessoas, institui¢cdes, comunidades e
até com o proprio pais. O trabalho tinha sentido em si mesmo e, ao “valorizar o trabalho, a
ideologia da sociedade da gestdo tradicional permitia um arranjo de posicdes e de
expectativas”. Com o passar do tempo, este senso comum foi perdendo o sentido no
contexto da nova classe média que se configurou, de forma que o progresso do individuo
passou a depender de variaveis tantas que o individuo sozinho ja ndo pode mais controlar

(GAULEJAC, 2007).

A crise da ética do trabalho instalou um enorme vazio, o vazio ontolégico - ou

existencial -, que acabou sendo ocupado por solugdes incompletas, como o consumo,

pequenos projetos burgueses e temas de interesse narcisico. No intuito de preencher esse

espaco, instalou-se a busca pelo ‘sempre-mais’. E, do papel de fim, o trabalho passou ao

papel de meio para adquirir produtos, para consumir nem que fosse a prépria identidade.

Em relacdo a identidade, pode-se dizer que é importante que o individuo pertenca a
empresa, ndo por meio de um vinculo empregaticio, mas por uma “identidade de
empréstimo” (GAULEJAC, 2007). “A necessidade de reinvenc¢ado de si mesmo, do trabalho,
das tarefas, dos relacionamentos torna-se permanente” (GAULEJAC, 2007). Em sendo
determinante para a constituicio da identidade de um individuo (RASKIN & GETTAS,
2007, p. 66), o trabalho o molda de tal forma que, algumas vezes, o trabalhador chega a

confundir sua identidade de sujeito com a identidade da organizagao.

De fato, ndo ha duvidas de que o trabalho ocupa lugar de destaque na vida humana
e também que exerce influéncia na vida de um individuo dentro e fora do trabalho, ao
longo de todo o seu curso de vida. Neste sentido, falar de trabalho é falar da histéria de
sociedades inteiras, de como elas definem seu curso de vida e do papel do trabalho em

cada uma de suas fases. E o que iremos explorar a seguir.
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2.2. 0 curso de vida e o envelhecimento ativo

No século XIX, marcado por trés etapas funcionais bem distintas, o curso de vida
dos individuos se encerrava em alguns poucos anos para os estudos, décadas de dedicacao
ao trabalho e outros poucos anos de uma vida precaria durante a velhice a espera da
morte. Em geral, os individuos estudavam até alcangarem a idade cronoldgica de
aproximadamente 12 anos, quando subitamente eram rotulados adultos e obrigados a
partirem em busca de trabalho, atividade com a qual se mantinham por aproximadamente
cinco décadas até a aposentadoria, aos 60 anos de idade (KALACHE A., 2013). A Figura 1

mostra como era o curso de vida de um individuo naquela época.

0 10 20 30 40 50 60

Figura 1. Curso de vida de Bismarck: o curso de vida de uma pessoa nos anos 1880
Fonte: Traduzido de The Longevity Revolution: Creating a society for all ages, 2013

Na Alemanha industrializada da década de 1880, a expectativa de vida da
populagio era de apenas 46 anos de idade. Aqueles que alcancavam idades proximas a 60
anos, encontravam-se em debilitado estado de satde. Neste sentido, Kalache & Kickbusch
(1997) explicam que, na histdria recente, a vida humana tem sido marcada por trés
grandes fases: a) a vida juvenil, que corresponde a fase de crescimento e desenvolvimento
do ser humano; b) a vida adulta, dividida em adulta jovem e adulta, quando o ser humano
alcanga o auge de suas habilidades; e c¢) a maturidade, comumente reconhecida como

velhice, fase em que o ser humano costumava experimentar duras limitagdes em sua
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capacidade funcional!® (KALACHE & KICKBUSCH, 1997). Os autores defendem que o
processo de envelhecimento caminha em paralelo a passagem dessas fases da vida e que
esta diretamente relacionado a diminui¢do da reserva funcional e da resisténcia as
agressoes, sendo, consequentemente, associado a probabilidade de contragao de doengas,
ou mesmo, a morte do individuo. A Figura 2 mostra a evolugdo da capacidade funcional ao

longo do curso de vida:

Vida juvenil: Vida adulta Velhice
crescimento e | manter o mais alto nivel . mantera independéncia
desenvolvimento | de funcgio possivel e prevenir deficiéncias

Limiar da incapacidade

Capacidade funcional

Reabilitacdo e garantia
de qualidade de vida

Idade

Figura 2. Evolugdo da Capacidade Funcional
Fonte: Kalache, Alexandre. The Longevity Revolution: Creating a society for all ages, 2013

Observando as Figuras 1 e 2, vemos que o curso de vida padrao do ser humano
continua sendo dividido nas mesmas trés fases: aprendizado, trabalho e aposentadoria,
com nenhuma - ou alguma pouca - mudang¢a em relacdo aos anos de 1880, quando
Bismark instituiu a seguridade social. E estas fases ainda correspondem mais ou menos a
vida juvenil, adulta e velhice. Vejamos o que mudou em cada uma das fases do curso de

vida de 14 para ca:

Aprendizado - nos dias atuais, cada vez mais, as agendas das criangas se parecem
com agendas de executivos mirins, super ocupadas com atividades de aprendizado. Isso

porque um novo termo chamado ‘empregabilidade’ tem se tornado um pré-requisito a

10 Esta divisdo pode sofrer variagdes de acordo com a cultura e a disciplina de estudo, mas, de modo geral, é a
representacdo basica do ciclo de vida do ser humano.
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adultos que desejam permanecer no mercado de trabalho e a preparacdo para esse
mercado competitivo precisa comecar desde bem cedo. A familia entdo se tornou uma
pequena empresa encarregada de produzir filhos empregaveis capazes de enfrentar a
guerra econdmica. O modelo familiar ndo é mais aquele onde a mulher se consagra
principalmente a carreira de seu marido e a educacao dos filhos, claro. Essa divisdo do
trabalho é essencialmente obsoleta. O casal aplica seus respectivos capitais - econdmicos,
cognitivos, relacionais, culturais - naquilo que constitui seu principal objetivo: fabricar um

individuo empregavel.

A fase de dedica¢do ao aprendizado se estendeu, sendo marcada pela criacdo da
adolescéncia, etapa intermediaria que passou a representar um periodo de transicdo em
que o individuo nao é mais crianca nem tdo pouco é adulto ainda. Na primeira parte da
fase do aprendizado, que vai até aproximadamente os 15 ou 16 anos de idade, os
individuos usualmente dedicam-se de forma integral aos estudos, enfrentando intensas
agendas de atividades educacionais e sendo obrigados a definirem suas profissdes ja tao
cedo. Na segunda parte desta fase, que se estende até a faixa dos 25 anos!?, eles continuam
os estudos paralelamente a algum tipo de iniciacdo no mercado de trabalho (KALACHE A.,
2013). Diferencas relacionadas ao género sdo registradas nesta fase, no sentido de que as

mulheres tém acumulado mais tempo de estudo do que os homens.

De acordo com a divisdo tradicional do curso de vida, as escolhas que os individuos
fazem ainda na fase juvenil da vida comegam a ser colocadas em xeque quando ele avanca

para a préxima fase do curso de vida. E chegada a hora de trabalhar.

Trabalho - a segunda fase do curso de vida é marcada pela predominéncia do
trabalho o que ocorre ao longo de mais ou menos cinquenta anos da vida do individuo.
Para as mulheres esta fase é marcada por multiplas jornadas!2, uma vez que, além do
trabalho, elas se dedicam a gestagdo e a educagio das crian¢as ou, mais ao final, a outros

membros da familia que necessitem de cuidados especiais (KALACHE A., 2013). Enquanto

11 Diferencas relacionadas ao género sio registradas nesta fase, no sentido de que as mulheres tem acumulado
mais tempo de estudo do que os homens.

12 Para a populacdo masculina, a esperanga de vida ao nascer se elevou de 70,6 anos para 71,0 anos. Ja para as
mulheres o ganho foi maior. Em 2011, a esperanga de vida ao nascer era de 77,7 anos para as mulheres e
elevou-se para 78,3 anos em 2012. Informagoes extraidas da Tdbua Completa de Mortalidade para o Brasil de
2012, que tem como base a Projecdo da Populagio para o periodo 2000-2060 e incorpora dados populacionais
do Censo Demografico 2010, estimativas da mortalidade infantil com base no mesmo levantamento censitario
e informagdes sobre notificagdes e registros oficiais de dbitos por sexo e idade. As tabuas sdo divulgadas
anualmente pelo IBGE em cumprimento ao Artigo 22 do Decreto Presidencial n° 3.266 de 29 de novembro de
1999. Elas sdo usadas pelo Ministério da Previdéncia Social como um dos parametros para determinar o fator
previdenciario no célculo das aposentadorias do Regime Geral de Previdéncia Social. Os dados da tdbua de
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isso, os homens, em geral, mantem-se dedicados ao trabalho, participando menos da
realizacdo das tarefas do lar’3. Ao longo desta fase, o trabalho adquire importancia
singular na vida do individuo, ele passa a ser reconhecido como um adulto e a ser

valorizado pelo seu trabalho.

Em relacdo a formacdo dos trabalhadores, ela passa a ter como objetivo o
desenvolvimento de competéncias, para que os individuos tenham condicdes de
disponibilizar durante seu desempenho profissional, os atributos adquiridos nas vidas
social, escolar, pessoal e laboral, de modo que estejam preparados para lidar com os
riscos, a flexibilidade e a agilidade para a resolucdo de problemas. Para Pupo (2005), “o

sucesso competitivo cada vez mais depende do aprendizado”. Para a autora (2005),

a era da empregabilidade veio substituir a antiga relagdo entre patrdes e
empregados, na qual se oferecia servicos e, em troca, recebia-se
estabilidade e recompensa por seu esforgo, sua dedicacao e resultados
dos seus trabalhos. [...] A ‘habilidade de ter emprego’ assume um carater
individual e exclusivo do trabalhador, aliados aos demais requisitos de
competéncia e qualificacdo. (PUPO, 2005, p. 35)

Com isso, na visdo de Pupo (2005),

torna-se imprescindivel ao trabalhador um continuo processo de
aprendizagem e atualizacdo de conhecimentos de habilidade, como
forma de nao somente tentar garantir seu emprego, mas também
preparar-se adequadamente para enfrentar a possibilidade de sua
perda”. [..] O que cabe as organizagdes é o estimulo como meio de
melhorar continuamente a competéncia e a interagdo coletiva das
pessoas, maximizando seu desempenho e desenvolvendo a convivéncia
social. [...] E esse pano de fundo que permeia a ruptura nas relacées
capital-trabalho-emprego, mostrando que é preciso buscar novas
habilidades e aptiddes para se tornar mais competitivo no mercado de
trabalho. (PUPO, 2005, p. 15 e 35)

A verdade é agora ja nao espera somente o investimento do empregador na
formacdo do empregado, espera-se, sobretudo “um movimento autbnomo das pessoas em
dire¢do as alternativas que possam alicercar melhor suas bases de trabalho” (PUPO, 2005,

p.35).

26

mortalidade estdo disponiveis na URL www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/tabuadevida/2012.
Acessado em dezembro de 2013.

13 Segundo o censo demografico realizado em 2011, no Brasil, as mulheres gastam 2,5 vezes mais tempo com
afazeres domésticos do que homens. Por outro lado, a jornada de trabalho semanal dos homens era, em média,
6,3 horas maior do que a jornada das mulheres em trabalhos formais, onde os homens trabalhavam cerca de
44 horas semanais enquanto as mulheres trabalhavam 40,3. Entretanto, quando se contabilizava o tempo que
as mulheres dedicam aos afazeres domésticos sua jornada de trabalho chega a alcangar cerca de 58 horas
semanais, sendo que destas, 27,7 horas dedicadas as atividades domésticas. Ao passo que os homens dedicam
apenas 11,2 horas as mesmas tarefas, acumulando 52,7 horas semanais de trabalho.



Aposentadoria - por fim, a terceira fase do curso de vida continua sendo marcada
pela aposentadoria que, como vimos, foi criada para assistir os trabalhadores que
alcangavam os 60 anos de idade. E a espelho do que ocorria na Alemanha de 1880, até
hoje, a aposentadoria se baseia na premissa da incapacidade laboral presumida do

trabalhador.

E bem verdade que em pleno século XXI, o homem, que desenvolveu métodos de
cura para doencas potencialmente devastadoras e criou engenhosidades tecnoldgicas
impressionantes, de fato, ainda ndo conseguiu decifrar e reverter com sucesso os efeitos
do envelhecimento. Ainda assim, ja conseguiu elevar expressivamente a esperanca de vida
da espéciel4. Isto quer dizer que o envelhecimento e seus efeitos colaterais deteriorantes
ainda sdo o curso organico fatidico para todos os individuos que ndo experimentarem uma
morte precoce, mas houve uma conquista extraordindria em termos de longevidade e
melhores condicdes de vida, de forma que além de viver mais tempo, os efeitos biolégicos
do envelhecimento foram - e continuam sendo - progressivamente atenuados, ocorrendo
cada vez mais tarde em rela¢do a idade cronolédgica dos individuos. Por isso, temos visto
trabalhadores com 60 anos de idade ou mais terem sua capacidade laboral preservada a

ponto de se manterem aptos ao trabalho.

Diferentemente do que acontecia nos anos de 1880 em que o trabalhador
aposentado vivia apenas alguns poucos anos de vida - e normalmente uma vida precaria -,

nos dias de hoje, é comum que a fase da aposentadoria dure cerca de 20, 30 anos de uma

vida possivelmente marcada por boas condicdes biopsicossociais. Contudo, até hoje, a

legislacdo presume que o individuo que chega a faixa dos 60 anos de idade tera perdido
sua capacidade laboral, exatamente como acontecia quando a expectativa de vida da
populacdo era de apenas 46 anos da idade. Este modelo tem sido visto como uma ordem
natural e tem sido generalizado desta maneira porque apesar do aumento do tempo de
vida, as politicas e as expectativas do curso de vida continuam baseadas nos mesmos

modelos simplistas de quase dois séculos atras (KALACHE A., 2013).

Consequéncia desta cristalizacdo é que ora a aposentadoria serve como um
mecanismo de suporte ora como um mecanismo de expurgac¢do ou incitacdo a saida de
trabalhadores idosos do mercado de trabalho. Em outras palavras: depois de cerca de

quatro ou cinco décadas de trabalho, os individuos que nido experimentam uma morte

14 Em 2012, a expectativa de vida dos brasileiros chegou aos 74,6 anos para ambos os sexos, um acréscimo de
5 meses e 12 dias em relagdo ao valor estimado para o ano de 2011 (74,1 anos). Os dados da tdbua de
mortalidade estdo disponiveis na URL www.ibge.gov.br/home/estatistica/ populacao/tabuadevida/2012.
Acessado em dezembro de 2013.
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precoce, chegam a fase da velhice e, entdo classificados como incapazes (leia-se:
improdutivos), perdem abruptamente o trabalho. O Grafico 1 mostra a presenca de
trabalhadores no mercado formal de trabalho, de acordo com a idade e a coorte de

nascimento:
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Grafico 1. Porcentagem de trabalhadores formais, por idade e coorte de nascimento: apenas trabalhadores
assalariados
Fonte: IPEA, 2012.

O declinio na participagdo de trabalhadores com idades a partir de 40 anos no
mercado formal de trabalho é visivel no Grafico 1. O fato é que, como vimos na literatura
disponivel, o trabalho é a condigdo basica e fundamental de toda a vida humana, é um fator
que molda a maneira de pensar, agir e sentir dos individuos. Stegner (1978 apud Raskin &
Gettas, 2007) defende a tese de que o trabalho da sentido as nossas vidas e “é a medida
final, o esqueleto que suporta a vida adulta”. Isto posto, cabe ressaltar que falar de
trabalho é falar de um elemento que nao apenas molda a forma de pensar e agir de um
individuo, mas, também, influencia seu modo de viver a vida cotidiana no contexto da

coletividade. Mas qual sera o sentido do trabalho no atual contexto do capitalismo flexivel?

Como parte deste estudo - e cientes de que o sentido percebido por cada
trabalhador acerca do trabalho poderia influenciar as motivacées que levavam o individuo

aposentavel a permanecer ativo no mercado formal de trabalho - optamos por investigar o
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sentido do trabalho para os trabalhadores participantes da pesquisa. Na ocasido da
aplicacdo do questionario da pesquisa de campo, perguntamos a eles qual era o papel do
trabalho em suas histérias de vida. Utilizando a metodologia descrita nos Capitulos 1 e 4,
categorizamos as respostas verbais dos trabalhadores por unidades de andlise, que foram
compostas por palavras-chave. Sustento, sentido da vida, conhecimento e convivio social
foram as mais recorrentes entre os participantes. Em uma leitura geral, para os
trabalhadores aposentaveis participantes o sentido do trabalho é principalmente o
atendimento a necessidades basicas, como alimentag¢do, saide, moradia e educacdo, por
eles traduzido como sustento familiar. O trabalho também é visto como elemento que
oferece oportunidades reais para aquisicio de conhecimento e para o convivio social. E

sobretudo, como elemento que da sentido a prépria vida, aspecto sobre o qual falaremos a

seguir.

2.3. Explorando os sentidos do trabalho

Na pesquisa de campo, verificamos que o trabalho era de tal forma importante na
vida dos trabalhadores aposentaveis da coorte de baby boomers, que ndo apenas ajudou a
definir como eles vivem - e viveram - as fases do seu curso de vida, mas, também, como
pensam, agem e sentem, como transmitem seu conhecimento para outras geragdes e,
principalmente, como percebem o seu lugar na sociedade e a realidade da finitude de suas
proprias vidas. Quando perguntados sobre qual era o papel do trabalho em suas histérias
de vida, 18 trabalhadores responderam que o trabalho era o sentido de suas vidas. Entre
eles estava o Sr. Sandro, trabalhador aposentavel com 55 anos de idade e 38 anos de

trabalho, que nos contou que na vida dele:

0 Trabalho é tudo. E a energia que me mantém vivo. (Sr. Sandro, 55,
Analista Operacional Sénior - ES).

Em uma primeira leitura, trabalho e vida aparecem completamente sintonizados,
em uma relagdio onde o primeiro é a energia que move o outro. Uma relagdo
aparentemente positiva entre o trabalhador e o trabalho. No lugar de desejar a
aposentadoria e tudo o que o tempo livre do trabalho poderia lhe proporcionar, ao
contrario, o homem incorporou o trabalho a sua vida de forma tal que acreditava ser ele
sua propria - e talvez tinica - fonte de ‘energia’ para viver. O Sr. Otto, 61 anos de idade e 36
anos trabalhados, que também considerava o trabalho como uma forma de o individuo se
sentir vivo, demonstrou que além de disso, o trabalho fazia com que se sentisse util e

socialmente incluido.
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O trabalho representa além da remuneracdo o sentimento de estar
vivo e ser util, contribuindo com a empresa e a sociedade, além de ser
uma oportunidade de convivio social. (Sr. Otto, 61, Geblogo Master -
MG).

Em uma leitura mais atenta ao fato de se tratarem de depoimentos de
trabalhadores elegiveis a aposentadoria, que envelhecem e se aproximam de sua saida do
mercado de trabalho em um cendrio forjado por uma sociedade capitalista onde os
sujeitos sdo reconhecidos por sua capacidade de produzir riquezas, e onde as construcoes
sociais sdo pouco ou nada favoraveis aos trabalhadores mais velhos, podemos perceber
que as palavras do Sr. Sandro e do Sr. Otto revelam a existéncia de conflitos sociais e
existenciais relacionados ao trabalho e ao envelhecimento. Em outras palavras: quando
um trabalhador diz que o trabalho é a energia que o mantém vivo e o faz sentir-se util,
suas palavras apontam para um provavel embate particular, solitdrio e intransponivel
contra a finitude da prépria vida - que priva o individuo de seus projetos, seus feitos e
sentimentos - e as construcoes sociais acerca do envelhecimento - que privam o individuo
do lugar por ele conquistado na sociedade durante todo o seu curso de vida. E o que

veremos a seguir.

2.3.1. 0 trabalho como subterfiigio no embate contra a finitude

Pensar sobre morte, especialmente sobre a nossa proépria, ndo é algo que
normalmente sentimos prazer em fazer. Na maior parte do tempo, inclusive, utilizamo-nos
de subterfagios culturais - de ordem tecnolégica, social ou econdmica - que nos ajudam a
ocultar as evidéncias daquilo que é o Unico fato sobre o qual temos certeza em nossas
vidas: a morte e a mortalidade dos humanos. E o que chamamos de negacio da morte, algo
comum, principalmente entre nés, ocidentais, que percebemos a morte como uma perda,
uma tragédia, um desperdicio, uma calamidade que afeta a cada um dos seres humanos,
com todas as nossas emogdes, histdrias, experiéncias, com todo o conhecimento

acumulado de uma vida que se finda (ISMAEL, 2006, p. 181).

Esta pode ser uma apreciacdo degradada da finitude da vida, mas segundo Ismael
(2006), a sensacdo de proximidade ou o reconhecimento de sua mortalidade conduz o
individuo a uma revisitacdo de suas memorias e lhe confere a sensac¢ido de ter perdido
tempo precioso de vida com coisas pouco significativas. Isto ndo é algo inusitado, é um
sentimento familiar e recorrente em pessoas que desenvolveram doengas graves, em
individuos em seus leitos de morte, em individuos que passam algum tempo reclusos por

motivo de doenga antes de sua morte e em pessoas que perdem para a morte entes com
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quem desenvolveram afinidades. Tal sensacdo de finitude da vida atrai pra ela - e seus
pequenos momentos - um valor que ndo existia antes, quando se supunha haver estoque

infinito de vida. Ela lhe parece tao sublime que o desejo é de ndo morrer.

Na o6tica da biologia, a morte é o estado de insustentabilidade auténoma do corpo,
quando 6rgdos vitais cessam definitivamente suas atividades, de forma que os recursos
tecnoldgicos criados pelo homem ndo possam reverter ou suprir a auséncia de suas
funcdes. E tomando tal episédio como o fim permanente da existéncia de um individuo,
ficam em aberto perguntas como: do que realmente temos medo ao temer a morte?
Morrer é simplesmente deixar de existir? Por que ficamos apavorados ao pensar que tudo
0 que somos em nossa esséncia deixara de existir definitivamente? O que se perde com a

morte?

Ismael (2006) afirma que para entender o significado da vida que chega ao fim, é
preciso entender, primeiro, o que representa sua continuacdo para um individuo. E é este

0 ponto que mais interessa a este estudo. Segundo ele,

Nés carregamos nossos passados conosco, ndo apenas como uma colegio
de memorias episddicas de experiéncias passadas - mas na forma de uma
narrativa pessoal mais ou menos explicita: a histéria de nossas vidas. E
nosso entendimento dessa histéria forma uma importante parte da
nossa concep¢do de quem nds somos. [..] E ndo sdo apenas as boas
memdrias que importam. As linhas de nossas vidas sdo tao entrelacadas
que é quase impossivel separar o bom do mau. [..] E ainda que fosse
possivel, memoérias ruins tem papel tdo importante em nossa auto
definicao quanto as boas. (ISMAEL, 2006, p. 185 e 186, tradugio nossa)

Com a morte de um individuo as experiéncias vividas por ele - como vividas por
ele - deixardo de existir com toda a sua ressonancia qualitativa e emocional, pois elas até
poderao ser registradas ou lembradas por outros individuos, mas através de um ponto de
vista externo, e sofrerdo suas influéncias - como ndo poderia deixar de ser -, uma vez que
nio foi registrada ou lembrada pelo ator original. Logo, jamais sera possivel alcancar o
apice da riqueza emocional do individuo que a viveu. Entdo seu passado, seus sonhos, seus
desejos, seus projetos, suas intengoes, seus medos, seus relacionamentos ndo apenas nao
serdo preservados como também ndo serdo continuados. O autor destaca que com a

morte,

ndo hd nenhuma perda no nivel material. A matéria da qual o corpo é
feita é reciclada em forma de energia, mas as informagdes da auto
definicdo que estdo armazenadas no cérebro sio perdidas. E como se
vocé desmantelasse um computador, a matéria estaria preservada, mas a
informagdo armazenada nos arquivos teria se perdido. A perda de
informagdes é a perda real. E a tnica perda real que existe no mundo
material. (ISMAEL, 2006, p. 186, tradug¢ao nossa)
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Mas ndo é apenas isso. Para Ismael (2006), tdo importante quanto a preservacao é
a continuacdo desses desejos, intenc¢oes, projetos, das promessas feitas, das coisas que
serdo deixadas por fazer, de tudo que foi moldado durante o curso de uma vida, dos seres
amados - que serdo amados por outros, sim, mas nunca da mesma forma que o individuo
que morre amou porque esse amor é inseparavel dos lacos de familia, da histéria das
experiéncias compartilhadas. Para o autor, “é isso que nos da uma ideia sobre o que faz a
vida singular de um individuo ser unicamente valiosa” e certamente insubstituivel. O

autor explica que “nds ndo apenas vivemos nossas vidas, n6s somos nossas vidas” e

“nossas escolhas sdo guiadas por uma ideia do que nés gostariamos de ser”.

Eu sou o meu passado, ndo o sendo. A razdo é que eu sou consciente da
minha projecdo de futuro e da minha liberdade de escolha sobre ele.
Entdo parte do que eu sou sdo minhas escolhas futuras. Contudo, elas
ainda nio existem. E claro, meu passado também nio existe mais, exceto
na minha consciéncia presente. Minhas escolhas futuras ainda ndo
existem para além da minha consciéncia presente delas. Olhando por
este lado, o ego, o Eu, ndo é o passado, que nio existe mais, nem o futuro,
que nio existe ainda, mas a consciéncia presente, que é o seu passado e o
seu futuro no modo de ndo ser um ou outro tampouco. O ego, assim
considerado, é um objeto paradoxo ou impossivel. Ele ndo é o que é
literalmente. (SARTRE, 1956 apud LEHRER, 2006)

Apoiando-se em uma perspectiva filoséfica, Sartre (apud LEHRER, 2006) explica
que nds somos uma percepc¢do de nosso passado e uma proje¢do do nosso futuro embora
nenhum dos dois existam no momento presente. Sendo assim, pensar-nos mortos é pensar
em como nds ndo somos. Mas embora o sujeito morto seja um sujeito que ndo existe, isso
nao faz da morte algo inconcebivel. A morte ndo é ininteligivel ainda que uma concepc¢do
clara sobre ela possa ser rara. Por outro lado, intelectualmente, a nio existéncia de um
individuo é algo essencialmente dificil de encarar, como destaca Ismael (2009). E, quanto

mais avancada for a idade cronoldgica do individuo, mais o futuro deixara de representar

planos e projetos que aguardam o dia de se tornarem realidade e passara a representar a

proximidade de sua morte. Daf a dnsia por uma vida que ndo se finda, a incessante busca

pela férmula antimorte. E como essa meta é inatingivel, pelo menos até os dias de hoje, o

ser humano precisa criar subterfugios para ocultar a realidade da finitude da vida.

Mas como lidar com isso, visto que apesar do curso de vida ser diferente entre os

3

individuos, o destino é o mesmo para todos, se todos iremos morrer? De acordo com

Ismael (2006), uma maneira de conduzir o pensamento sobre a questio é: se vamos

morrer, a existéncia precisa fazer sentido. Por isso, estamos sempre cheios de trabalho,

tarefas, planos, decisdes a tomar, caminhos a escolher. E entre a gama de subterfiigios
criados para atingir tal objetivo, o trabalho recebe destaque. Ele é capaz de corroborar
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para dar sentido a vida de um individuo frente a iminente realidade de sua morte.

Tratando em linguagem corriqueira, o trabalho é percebido como muito mais do que a
ocupacdo da vida de um individuo, ele é visto como “a energia para viver”, como nos

descreveu o Sr. Sandro, trabalhador que participou deste estudo.

Acontece que no caminho natural para a finitude da vida daqueles gque nio

experimentam uma morte precoce estd o envelhecimento. Quanto maior a idade

cronoldgica do individuo, maior poderd ser a sensacdo de proximidade com a morte. Por

mais que um individuo possa desenvolver determinado grau de resiliéncia, o fato é que
pessoas idosas normalmente possuem histéricos de perda de entes queridos, e isso
despertaria no individuo idoso a sensacdo de proximidade de sua prépria morte. Somado a
melhores condigdes de saude, isso poderia corroborar para explicar - em termos
conceituais - porque cada vez mais trabalhadores aposentados ou elegiveis a

aposentadoria permanecem ativos no mercado de trabalho. Ocupados com o trabalho, eles

desviam da predominincia do assunto ‘morte’ em suas vidas, a0 mesmo tempo que

desfrutam da oportunidade de viabilizar um envelhecimento ativo. Dai a associacdo do

trabalho a vitalidade, ou energia para viver?!s. A seguir explicaremos sobre a questdo da

associacdo do trabalho a utilidade do individuo.

2.3.2. 0 trabalho e as construg¢des sociais

O envelhecimento ndo acontece repentinamente, ndo dormimos jovens e
acordamos velhos. Ao contrario, envelhecemos desde o dia em que nascemos e este
processo nos acompanha ao longo de toda a vida. Para De Grey (2005), envelhecer “é um
efeito colateral de se viver, ou seja, do metabolismo”. A Organizagdo Mundial de Sadde
define o envelhecimento como “um processo inexoravel e irreversivel em sua totalidade,
um conjunto de fendmenos associados a passagem do tempo ou processo cronolédgico pelo

qual um individuo se torna mais velho” (OMS, 2005). Para Kirkwood (apud OMS, 2005),

o envelhecimento representa um conjunto de processos geneticamente
determinados, e pode ser definido como uma deterioragdo funcional
progressiva e generalizada, resultando em uma perda de resposta
adaptativa as situacbes de estresse e em um aumento no risco de
doencas relacionadas a velhice. (KIRKWOOD, 1996 apud OMS, 2005)

Debert (2007) afirma que é possivel observar em todas as sociedades a presenca

de grades de idades que variam de acordo com as especificidades culturais de cada uma
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delas, sendo “as categorias de idade construgdes sociais” apenas, embora isto ndo
signifique que elas ndo exercam influéncia real na vida dos individuos. Por isso, a autora
defende que antropologicamente “a idade nao é um dado da natureza, nem um principio
naturalmente constitutivo de grupos sociais, nem ainda um fator explicativo dos
comportamentos humanos”, mas que, na pratica, ela pode servir ao propoésito de separar

os individuos para que eles cumpram suas respectivas fungdes sociais. Para a autora,

o fato universal de que diferencas entre idades estdo presentes em todas
as sociedades tem sido explicado como fruto de uma necessidade da vida
social, expressa em termos do processo de socializagdo. Assim como as
varias capacidades fisicas necessarias para o desempenho de
determinadas atividades estdo relacionadas a diferentes estagios de
desenvolvimento biolégico, pressupde-se o aspecto cumulativo dos
varios conhecimentos necessarios ao preenchimento dos papeis sociais,
cuja aquisicdo consome tempo e implica uma progressdo etaria.
(DEBERT, 2004, p. 43)

E s3o as construcées sociais acerca da velhice que podem elevar as chances dos

trabalhadores perderem seus empregos a medida em que envelhecem. Elas sdo capazes de

motivar o empregador a renovar a forca de trabalho com base na ideia de que o avanco da

idade cronoldgica determina a incapacidade laboral do trabalhador. O que significaria

dizer que, em tese, na medida que os trabalhadores envelhecem, sua produtividade

tenderia a diminuir expressivamente, de forma que para a empresa empregadora o mais
adequado seria substitui-lo por um trabalhador mais jovem. Mas serad que a produtividade
desses trabalhadores realmente cai tdo drasticamente ou a substituicao de trabalhadores

por outros mais jovens é resultado da acdo histdrica das representacdes da velhice?

2.3.2.1. Arelacgao entre envelhecimento e produtividade

Partindo do que ja foi dito sobre construgdes sociais, ndo é dificil imaginar que
além de se situar a margem dos padrdes de estética aceitaveis e desejados, é esperado que
o individuo idoso apresente quedas expressivas da capacidade cognitiva causadas pelo
avanco da idade cronolégica e do tempo trabalhado. E o declinio da capacidade funcional,
geralmente manifestada pela ocorréncia de doengas cronicas, mais comumente

experimentadas pelo individuo com o avancar da idade cronolédgica, pode resultar em
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perda da capacidade laboral. Assim entenderam aqueles que participaram da invengao da

aposentadorialé e da elaboracdo da legislacdo previdenciarial’.

Como vimos anteriormente, esta ndo é exatamente uma inven¢do contemporanea.
O chanceler Bismark instituiu a seguridade social exatamente por observar uma brusca
queda de produtividade entre os trabalhadores mais velhos (KALACHE A., 2013) e passou
a oferecer algum tipo de beneficio para que aqueles trabalhadores se retirassem do
mercado de trabalho deixando suas vagas disponiveis para os mais jovens, que estariam
no auge de sua produtividade e em busca de emprego. De fato, essa percepcao nido era

incorreta, pois estava alinhada ao quadro experimentado pelos trabalhadores da época.

Porém, por sua heterogeneidade, que muito resulta dos eventos, oportunidades e
decisdes ocorridas ao longo do curso de vida de cada individuo, a verdade é que, nos dias
atuais, ndo se pode precisar, ao certo, a idade em que a incapacidade laboral de um
individuo sera determinante para declinar sua produtividade no trabalho, ja que essa
incapacidade pode ser causada tanto por doengas cronicas advindas da idade, quanto por
acidentes e até mesmo por condi¢des de trabalho inadequadas, entre outros eventos. E
pode ainda atingir os trabalhadores em idades diferentes. Ao contrario do que se poderia
supor, muitas vezes, isso pode acontecer bem antes da idade legal para a aposentadoria,
podendo resultar em uma saida precoce do trabalhador do mercado de trabalho e, por
consequéncia, da atividade econémica. E também pode acontecer muito depois da atual
idade na qual pressupde-se que o trabalhador tera perdido sua capacidade laboral. Pode,
inclusive, ndo ocorrer. Sdo cada vez mais comuns os casos de individuos octogenarios,

nonagenarios e até centendrios que continuam trabalhando formalmente.

Se as construgdes sociais sdo obsoletas e contraditdrias, as pesquisas cientificas
deveriam ter investigado como efetivamente o processo de envelhecimento age sobre a
produtividade, traduzindo-se ou nao, em um quadro perda da capacidade laboral. E a
verdade é que o impacto do envelhecimento sobre a produtividade em nivel macro ainda
nio é claro. Em 1953, Lehman realizou o primeiro estudo abordando a relacdo entre idade

e produtividade. O estudo revelou uma curva de idade criativa na qual a produtividade

16 Aposentadoria é a cessacdo de prestacdo de servico como um empregado de um empregador em questio.
Isso ndo inclui uma mudanc¢a na natureza do servico como um empregado do empregador em questdo. Ao
contrério, é a saida do trabalhador da forca de trabalho em particular (SARGEANT, 2006).

17 No Brasil, o Decreto n° 9.912-A, de 26 de margo de 1888, regulou o direito a aposentadoria dos empregados
dos Correios, fixando em 30 anos de efetivo servico e idade minima de 60 anos os requisitos para a
aposentadoria. Posteriormente, o beneficio se estendeu a outros trabalhadores. As regras gerais que regem as
condi¢des de elegibilidade a aposentadoria foram estabelecidas pela Constituicdo Federal de 1988. De 14 para
c3, ocorreram inumeras alteracdes legislagdo previdencidria.
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aumentava em ocupagdes criativas como ciéncias, artes e atletismo na faixa dos 20 anos de
idade cronoldgica de um individuo, atingia seu apice entre 30 e 45 anos, a partir de

quando iniciava uma dindmica de declinio (IPEA, 2012).

Outros estudos apoiaram a tese de Lehman ao longo das décadas e acrescentaram
que o efeito do envelhecimento na produtividade dependia da ocupagio (SKIRBEKK, 2003
apud IPEA, 2012). Em ocupac¢des que eram mais dependentes de habilidades cognitivas,
tais como ocupagdes cientificas, os mais jovens tinham mais vantagem. J4 em ocupagdes
gerenciais, trabalhadores mais velhos tendiam a render, pelo menos, tanto quanto os mais
jovens, uma vez que a experiéncia seria o fator mais importante para o desempenho

daquele trabalho.

Com base em 91 estudos, Verhaegen & Salthouse (1997 apud IPEA, 2012)
concluiram que “as habilidades cognitivas (raciocinio, velocidade e memoria episddica)
decafam significativamente antes dos 50 anos de idade e mais ainda apds esta idade”.
Habilidades que diziam respeito a performance e a velocidade em resolver tarefas
relacionadas a novos materiais e incluiam velocidade de percep¢do e raciocinio
registraram forte declinio em idades mais avancadas. Mas outros tipos de habilidade nao
declinariam com a idade. Segundo os pesquisadores, as habilidades cristalizadas, como
significado verbal e fluéncia de palavras, poderiam até mesmo melhorar com o
conhecimento acumulado e permanecer em alto nivel funcional até idades mais avangadas

(IPEA, 2012).

Por este motivo, além das diferencas relacionadas ao curso de vida de cada
individuo, a relacdo entre idade e produtividade podera também apresentar diferencas
significativas dependendo das atividades a serem realizadas. Além disso, o ambiente
também pode influenciar o resultado desse tipo de observacio. Estudos empiricos apoiam
as teses de que os trabalhadores mais velhos sofrem desvantagens quando comparados
aos mais jovens, pelo menos, no desempenho de atividades que exigem habilidades e
cognitivas esforco fisico e que sdo menos produtivos em ambientes inovadores, pois eles
tém mais dificuldades em fazer ajustes nesse tipo de ambiente. Mas, por outro lado, os
trabalhadores mais velhos levam vantagem em atividades que exigem habilidades verbais,
capacidade de se comunicar ou experiéncia gerencial (DAVERI; MALIRANTA, 2007 apud
IPEA, 2012).

Cabe ainda ressaltar que, de acordo com pesquisa do IPEA (2012),

mesmo se acreditarmos que a produtividade individual cai com a idade,

ndo é certo que ela caird em termos agregados. [..] Uma coisa é observar
problemas de produtividade para trabalhadores que estido envelhecendo,
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mas isto ndo é suficiente para provar que mudancas plausiveis na
proporcao dos trabalhadores mais velhos vao transformar este problema
individual em um problema macroecondmico significativo. [..] Ha um
limite para o efeito total da demografia na produtividade em niveis
agregados, que ndo seria de todo desprezivel no curto prazo, mas dado
que estas mudancas devem ocorrer em um periodo de tempo muito
longo, elas serdo facilmente esmagadas por outras fontes potenciais de
crescimento da produtividade. (IPEA, 2012).

A literatura sobre o efeito da demografia na produtividade em niveis agregados
divide-se em duas vertentes: a que usam dados das empresas e as que usam dados
macroeconémicos. Na visdo das empresas, sua produtividade declina com o aumento da
proporcao dos trabalhadores mais velhos enquanto a segunda vertente, que analisa o
efeito baseado na teoria do crescimento e usa dados cross-country, costuma encontrar
resultados controversos. Feyrer (2007 apud IPEA, 2012) afirmativa que a fatia da forca de
trabalho composta por trabalhadores com idades acima dos 50 anos é negativamente
correlacionada com produtividade e crescimento. Usando dados canadenses, Tang e
MacLeod (2006 apud IPEA, 2012) também mostram que a parcela dos trabalhadores mais
velhos é negativamente correlacionada com produtividade e crescimento. Entretanto,
usando a mesma metodologia, Lindh e Malmberg (1999 apud IPEA, 2012) havia
encontrado evidéncias de que uma parcela maior da populagio entre 50 e 64 anos estava

relacionada a um maior crescimento.

Ainda que a literatura registre efeitos negativos entre envelhecimento e
produtividade, cabe ressaltar que a demanda relativa por tarefas envolvendo certas
habilidades cognitivas pode se deslocar de diferentes maneiras ao longo do tempo, de
acordo com a necessidade do mercado. Logo, se a demanda por habilidades interativas,
que sdo relativamente estaveis ao longo do ciclo da vida, se eleva mais do que a demanda
por aptidio matematica, a qual diminui substancialmente com a idade, o valor da
experiéncia do trabalhador se elevaria e o impacto do envelhecimento na produtividade
poderia ser menor ou mesmo revertido—Entretanto esta visdo que mistura informacdes
imprecisas e possibilidades para que a suposta queda de produtividade dos trabalhadores
mais velhos ndo cause problemas para a producdo de bens e servicos ndo é difundida o
bastante e o que se pensa sobre esses trabalhadores é sumariamente construido pelas

representagoes sociais da velhice, culturalmente transmitidas de gerac¢do a geracgao.
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2.3.2.2. As representacoes da velhice e o culto a juventude

Tratada a partir da segunda metade do século XIX como uma etapa da vida
tipicamente caracterizada pela decadéncia fisica e a auséncia de papéis sociais, a velhice
foi constituida sobre os pilares da incapacidade adquirida pelo individuo com o avanco da
idade cronolégica. Esta visdo foi responsavel por “um conjunto de imagens negativas
associadas a velhice” (DEBERT, 2004) que resistiram aos tempos. Nao é a toa que, até hoje,
a velhice ainda seja vista com maus olhos pela maioria das sociedades contemporaneas,
principalmente, as ocidentais. Para ilustrar esta percepc¢ao, citamos o trecho de uma obra
que, langada no ano de 1950 e atualizada e ampliada em 2010, sugere inimeros termos

pejorativos analogos a velhice para defini-la. Para Azevedo (2010), velhice é sindnimo de:

Cardo extremus; [..] caducidade; [..] decrepitude; [..] dltimo quartel da
vida, a Ultima estacdo, a estacdo das neves; [...] idade avangada/provecta,
grave, em que o sangue congela nas veias; [..] inverno da vida/da idade;
[..] fase climatérica da vida; dltima quadra; [...] declinio da existéncia; [...]
cabelos brancos, nevados; [...] cara de pergaminho, de jenipapo maduro
(pop.); [.-] passos vacilantes, arrastamento dos pés (vagareza); fraqueza;
pelanca; [...] V. ir em decadéncia; [..] ser uma ruina do que foi, murchar-
se a beleza; [...] estar acabado, estar mais pra la do que pra c3, estar um
caco, estar com um pa na cova, estar na prorrogacio, render-se aos anos;
[..] ja estar com a memoria obliterada (esquecimento); estar no seu
quarto minguante, perto do seu ocaso; ja estar chegando ao fim [...].
(AZEVEDO, 2010, p. 47 e 48)

Mas seria essa uma visdo especialmente pessimista ou preconceituosa acerca do
envelhecimento? Para tentar responder a esta pergunta precisamos considerar dois
pontos. O primeiro é que, como vimos anteriormente, os efeitos do envelhecimento podem
variar de individuo para individuo dentro de uma mesma familia ou comunidade e,
consequentemente, as percep¢des sobre a velhice também, podendo ser boas para
determinado grupo e ruins para outros. O segundo ponto é que para falar sobre velhice é
preciso abordar aspectos que ultrapassam o campo da biomedicina. Debert (2007) afirma
que a velhice ndo é uma categoria natural, mas uma categoria socialmente produzida.
Além das implicacdes relacionadas a diminuicdo progressiva da eficiéncia de fungdes
organicas (aspecto biolégico), outras variaveis, como a criacdo de um novo papel na
sociedade para o individuo longevo (aspecto sociocultural) e a mudang¢a psiquica
percebida pela sociedade e pelo proéprio individuo (aspecto psicolégico) vieram com a

categoria criada.

7

Debert (2004) acredita que a velhice é uma invenc¢do social que s6 conseguiu

alcangar altos niveis de visibilidade através dos tempos gracas ao crescimento
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quantitativo do contingente de individuos longevos no mundo inteiro. E com a visdo de
que a vida humana era impactada de forma sistémica8 pelo envelhecimento da populagido
o carater da velhice, que no passado era absolutamente privado, familiar e de
responsabilidade individual foi reconfigurado. A velhice entdo adquiriu carater social e

passou a ser observada sob a dtica da coletividade.

Mas, ora, se o envelhecimento é um processo que ocorre ao longo da vida, como é
possivel definir a idade em que ela se inicia? De acordo com Debert (2004), junto com a
socializacdo, vieram também as tentativas de homogeneizacdo das representacdes da
velhice, o que resultou na criacdo de uma nova categoria cultural: “os idosos, como um
conjunto autdénomo e coerente que impde outro recorte a geografia social, autorizando a
colocacdo em pratica de modos especificos de gestao” (DEBERT, A Reinvencao da Velhice:
Socializacdo de Processos de Reprivatizacio do Envelhecimento, 2004, p. 14). Se, de um
lado, o velho era sinénimo de “antigo, ancido, vetusto, senil, caduco, decrépito,
morredouro, macroébio, carifranzido, caquético, reumadtico, decadente, aposentado”
(AZEVEDO, 2010), de outro, o idoso seria o individuo longevo que ainda gozava de

condigdes fisicas e mentais minimamente superiores.

Neste movimento que marcou as sociedades modernas na segunda metade do
século XIX, uma nova classificacao foi atribuida ao individuo de 60 anos ou mais, e ele, que
outrora fora chamado ancido ou velho, passou a chamar-se idoso. O aspecto positivo da
manobra foi que junto com o novo verbete veio, também, a legitimag¢io de direitos sociais
dos individuos idosos, como a universalizacdo da aposentadoria e a legislagdo para a
protecdo do idoso, por exemplo, direitos conquistados ha dezenas de anos que foram
conservados até os dias atuais. O outro aspecto, este ndo tdo positivo, foi que os efeitos
deteriorantes do envelhecimento permaneceram os mesmos - embora atenuados ou
postergados ao longo do curso de vida - uma vez que um século de pesquisas nio foi
suficiente para apresentar transformacoes clinicas efetivas em relagdo ao envelhecimento.
Assim, como explica Debert (2007), junto com esta nova categoria cultural - os idosos -
vieram também imagens negativas sobre a velhice. O termo idoso passou a ndo significar

muito mais do que um individuo que

18 A Organizacdo Mundial de Saide reconheceu a importancia de variaveis que devem ser observadas em
quaisquer ag¢des de politicas publicas elaboradas para garantir os direitos dos idosos, como as de natureza: a)
individual: biologia e genética, adaptabilidade etc; b) social: educagao, direitos humanos, violéncia etc; c) do
ambiente fisico: moradia, prevencdo de acidentes domésticos etc; d) econdmico: seguridade social, trabalho,
emprego, renda etc; e) comportamental: atividade fisica, alimentagdo, consumo de alcool etc; e f) de saide e
servigo social: prevencdo de doencgas, promocio da satude etc (OMS, 2005).
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tem habilidades regenerativas limitadas, mudangas fisicas e emocionais
que expdem a perigo a qualidade de vida [..], podendo levar a sindrome
da fragilidade. [..] O individuo que tende a ter rugas, algumas manchas
na pele, mudang¢a da cor do cabelo para cinza ou branco ou, em alguns
casos, alopécia, diminuicdo da capacidade visual e auditiva, diminuicdo
dos reflexos, perda de habilidades e fun¢des neuroldgicas diminuidas,
como raciocinio e memoéria, e pode desenvolver doengas como
a incontinéncia urinaria e o Mal de Alzheimer.1?

Velhos ou idosos? Hoje, mal se sabe a diferenca entre eles, cabendo interpretagoes
pessoais acerca do sentido de cada um. Teria a nova classificacdo dada ao sujeito com 60
anos ou mais - idoso - sido uma tentativa mal sucedida de libertar o individuo longevo dos
estigmas sociais atrelados a decadéncia da velhice? Na opinido de Rodrigues & Soares

(2006),

a construcgdo do significado da velhice é permeada por crengas, mitos,
preconceitos, estereétipos que nesta sociedade expressam-se por meio
de representacgoes depreciativas do fendmeno do envelhecimento e do
sujeito que envelhece, definindo o seu lugar social. (RODRIGUES &
SOARES, 2006, p.6 e 7)

Essas classificacdes dos sujeitos sdo entendidas por Bourdieu (1999, p.15 apud
Rodrigues & Soares, 2006) como uma “operacao que consiste em hierarquizar as coisas do
mundo sensivel em grupos e géneros cuja delimitacdo apresenta um carater arbitrario” e
que se “personifica na tentativa de dominac¢do de determinado grupo sobre outro, sendo
arbitraria porque nio se fundamenta em nenhum principio universal, fisico, biolégico ou
espiritual”. Para os autores, o grupo que pretende a dominacdo tenta universalizar sua
visdo de mundo, pois ao definir uma identidade estabelece, também, a distribuicdo das
posicdes e papéis sociais, exprimindo e impondo crengas comuns sobre o outro grupo, que

geralmente, é - ou passa a ser - mais vulneravel e marginalizado.

Nesta dindmica, o imaginario social sobre o idoso teria sido construido por um
grupo de ndo idosos que, no intuito de estabelecer-se numa posicdo mais elevada de uma
hierarquia social, difundiu sobre si mesmo uma autoimagem enaltecedora enquanto
simultaneamente atuava em atribuir valores pejorativos a imagem dos idosos. E isso ndo
quer dizer que tais atributos fossem absolutamente descolados da realidade de um
individuo longevo, mas a verdade é que tais termos e os atributos a eles associados foram
responsaveis pela construcdo de uma identidade estigmatizada sobre os individuos
longevos. Para Baczko (1985:311 apud Rodrigues & Soares, 2006:10), “o imaginario social

informa acerca da realidade, ao mesmo tempo que constitui um apelo a acdo, um apelo a

19 Descrigdo fornecida na Wikipedia, disponivel na URL http://pt.wikipedia.org/wiki/Idoso, consultada em 25
de maio de 2013.
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comportar-se de determinada maneira” e ndo apenas suscita a adesdo a um sistema de
valores como atua em sua interiorizacdo pelos individuos, incitando a uma acdo comum. E

completa:

O controle do imaginario social, da sua reproducdo, difusdo e manejo,
assegura em graus varidveis uma real influéncia sobre os
comportamentos e as atividades individuais e colectivas, permitindo
obter os resultados praticos desejados, canalizar as energias e orientar
as esperancas. [..] Para garantir a dominagdo simbolica, é de importancia
capital o controle desses meios, que correspondem a outros tantos
instrumentos de persuasdo, pressdo e inculcacdo de valores e crengas
(BACZKO, 1985:312-313 apud Rodrigues & Soares, 2006:11).

Em se tratando das representacoes sociais da velhice, a consequéncia disto foi que
a maioria das sociedades instituiu a juventude como um estilo de vida compulsério, um
padrao a ser invariavelmente sustentado pelos individuos, independentemente dos efeitos
naturais causados pela passagem do tempo, atribuindo a cada um a responsabilidade e o

Oonus por manter-se jovem ao longo de toda a vida.

No esforco para identificar um aspecto positivo deste movimento, podemos citar a
potencial melhoria dos niveis de bem estar e qualidade de vida dos individuos, uma vez
que eles se tornem mais atentos a propria saude e as possibilidades de prolongamento da
vida por meio de cuidados preventivos. E isto de certo é legitimo porque permite que os
individuos - pelo menos, aqueles que tém acesso — usufruam das descobertas da ciéncia
disponibilizadas em forma de produtos ou servicos para consumo, no sentido stricto.
Outro aspecto é que a partir do momento em que os objetivos capitalistas da cultura do
consumo desenfreado se sobrepdem ao objetivo primeiro de melhorar o estado de saude e
de bem estar, os individuos sdo aprisionados na armadilha da moral estética que busca
apagar os rastros do envelhecimento. Como mostra Featherstone (1992 apud Debert

2007),

uma concepg¢do autopreservacionista do corpo encoraja os individuos a
adotarem estratégias instrumentais para combater a deterioragdo e a
decadéncia (aplaudida pela burocracia estatal, que procura reduzir os
custos com a saide educando o publico para evitar a negligéncia
corporal) e agrega a essa concepc¢do a nogdo de que o corpo é um veiculo
do prazer e da autoexpressdo. (FEARTHERSONTE, 1992, p.170 apud
DEBERT, 2007, p.19)

Neste sentido, Debert (2007) acrescenta que

disciplina e hedonismo se combinam na medida em que as qualidades do
corpo sdo tidas como plasticas e os individuos sdo convencidos a assumir
a responsabilidade pela sua prépria aparéncia. [..] As rugas ou flacidez
se transformam em indicios de lassitude moral e devem ser tratadas com
a ajuda dos cosméticos, da ginastica, das vitaminas, da industria do laser.
Os individuos ndo sdo apenas monitorados para exercer uma vigilancia
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constante do corpo, mas sdo também responsabilizados pela sua prépria
saude, através da ideia de doencas autoinflingidas, resultados de abusos
corporais, como a bebida, o fumo, a falta de exercicios. (DEBERT, 2007)

A ideologia da juventude como estilo de vida induz ao pensamento de que, “para
ser valorizado, o velho tem que negar a velhice e identificar-se com o jovem de alguma
forma”. O paradoxo é que, mesmo que o individuo longevo, aderente as a¢des incitadas
pelas representacdes sociais, esforce-se para conquistar tal equidade simbdlica, o grande
paradoxo é que apesar de sua postura jovem - considerando que ele atinja tal nivel - o
corpo envelhecido - em seus rostos marcados e seus corpos flacidos, as vezes, gordos e

enfraquecidos - afasta os jovens. Para Barreto (1992 apud Rodrigues & Soares, 2006),

0 imaginario social é colocado através da midia, comparando o idoso ao
jovem, negando o envelhecimento e buscando a férmula da eterna
juventude, utilizando o velho para atingir outro tipo de publico, muitas
vezes descaracterizando-o e apresentando-o com deboche. Um dos
aspectos agravantes dessa situacdo é que esta caricatura debochada
retira dos idosos a sobriedade e desperta contra eles o desprezo e a
repulsa. (BARRETO, 1992 apud RODRIGUES & SOARES, 2006),

Olhando de perto, pode ser que ainda fiquemos surpresos com o estado de
introjecao desta cultura em nossas vidas. Mas a preocupacdo com o corpo, a beleza e a
preservacdo da juventude ndo é um fendmeno recente. Nosso diferencial, hoje, sdo as
tecnologias que se apresentam tanto na forma de midias capazes de comunicar e
estabelecer padrdes para grandes massas de individuos quanto na forma de alternativas
para tratamento e prevencdo do desgaste do corpo causado pelo processo de

envelhecimento. Para a antropo6loga Goldenberg (2007),

contra a velhice 0 homem sempre lutou e o elixir da imortalidade é uma
fantasia que, hoje, mais do que nunca, é vendida em terapias genéticas,
tratamentos dermatoldgicos, cirurgias plasticas, reposicdes hormonais,
vitaminas. (GOLDENBERG, 2007, p. 16)

Se por um lado, conquistamos uma liberdade corporal sem precedentes, por outro,
paradoxalmente, nos permitimos aprisionar a conformidade a determinado padrio
estético e a uma glorificacdo exibicionista do corpo. Nos dias atuais, nem sempre a
exibicdo de um corpo nu é vista como tdo indecente quanto a exibicdo de um corpo em
desconformidade com os padrdes estéticos, como um corpo gordo, por exemplo. Para a
Debert (2007), a inducdo ao pensamento de que boa aparéncia fisica é sin6nimo de bem
estar, de que aqueles que aderirem aos métodos para a conservacdo de seus corpos, seja
por meio de dietas variadas, por exercicios fisicos diversos e outros cuidados quaisquer
viverao por mais tempo, “demanda de cada individuo uma boa quantidade de ‘hedonismo

calculado’, encorajando a autovigilancia da satide corporal e da boa aparéncia.
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Na opinido de Barreto (1992 apud Rodrigues & Soares, 2006) tal comportamento
se configura de acordo com as classes sociais. Para as classes sociais mais altas a velhice
ndo exime a obriga¢do da beleza fabricada a qualquer custo, como reforca a autora quando
diz que

o corpo burgués é bonito, bem cuidado, recebe todo tipo de cuidado,
tanto mais quanto mais préxima a velhice. [..] O corpo burgués é
“produzido”, termo que ja passou a giria entre os jovens dessa classe.
Beleza é o seu valor maximo, o corpo é a aparéncia do corpo. Para os
ricos, especialmente entre as mulheres, a velhice surge, de inicio, como
uma ameaga (perda de atrativos); depois, como um alivio, pois permite e
justifica o abandono do controle excessivo sobre o corpo, com tanta

dieta, tanto exercicio, tanto modismo [..] (BARRETO, 1992, p.22 apud
BARRETO & SOARES, 2006, p.12).

Ja para as classes sociais de baixa renda, como as das zonas rurais, por exemplo, a
velhice é percebida sob a dtica do trabalho, traduzindo-se na perda da saude e da
capacidade laboral, enquanto as perdas da beleza e da juventude sdo aceitas com mais
facilidade. Isto nao significa que o individuo longevo que vive no campo esteja a margem
das representacdes sociais. Pelo contrario, elas chegam até ele por meio da midia e, nao
tendo recursos financeiros suficientes para consumir tudo aquilo que lhe é comunicado

pela midia, ele atualiza em si o conflito social, buscando manter-se ‘conservado’.

De um lado, é por meio da pratica e da ideologia da sociedade em relacdo ao
individuo idoso que ele é condicionado a conformar-se com a imagem que a sociedade
construiu para ele. De outro, é a simbologia dessas representag¢des sociais que determina
como a proépria sociedade ird encarar o processo de envelhecimento e o valor que ira
atribuir ao individuo idoso, inclusive dentro do préprio nicleo familiar. Neste processo, a
juventude perde conexdo com um grupo etario especifico e deixa de representar uma fase
da vida para se transformar em um valor que deve ser conquistado por individuos de
todas as idades, por meio da adocao de estilos de vida e formas de consumo condizentes.

Para Debert (2007), a juventude

ndo é mais uma etapa da vida, um momento de passagem em um
continuo que caracteriza o desenvolvimento biolégico universal, como os
cientistas sociais sempre enfatizaram [..] mas uma proposta de praticas,
crencas e atitudes a indicar que a eterna juventude é um bem que pode
ser por todos conquistado (DEBERT, 2007).

Na realidade, mergulhando em uma incessante busca pela juventude perene - algo
que, de alguma forma, sabe ser inutil, pois ndo podera evitar a finitude da vida e suas
implica¢cdes, como vimos anteriormente - o individuo idoso fica a margem da moral
estética, tornando-se mais vulneravel, o que torna ainda mais dificil sua auto aceitacdo

como sujeito envelhecido e a adesdo ao processo natural de envelhecimento humano. Em
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um contexto em que o espacgo social, o tempo e o curso de vida, o corpo e a saide ganham
novas configuragdes, a verdade é que estamos diante de um grande dilema que nos impde
duas situagdes com as quais temos sérias dificuldades para lidar: uma é a realidade
angustiante e fatidica da morte, a outra, os efeitos cruéis do envelhecimento e os conflitos

causados pelas representacdes sociais sobre a velhice.

Analisando o que foi dito até aqui sob a luz do trabalho, concluimos que: se o
envelhecimento é um processo que ocorre ao longo do curso de vida, a velhice é uma
construcdo social e ainda ndo se tem informagdes precisas sobre uma relagcdo negativa
entre o envelhecimento e o declinio da produtividade, expurgar trabalhadores mais velhos
do mercado formal parece uma atitude discriminatéria causada pelas representacoes

pejorativas sobre a velhice que foram transmitidas por meio da cultura por geracdesz20.

2.3.3. A auséncia do trabalho: um olhar sobre a aposentadoria

Se por um lado, este frenesi acentua a ocupacdo da vida de um individuo pelo
trabalho e, como vimos, isto seria um aspecto favoravel ao embate contra a finitude, por
outro lado, a relevancia do trabalho permanece e de tal forma que a sua auséncia pode ter
efeitos profundos na vida de um individuo. Na visdo de Gaulejac (2007), “o
desaparecimento da atividade profissional é uma verdadeira amputacdo do Ego, que reduz
os estimulos e os apoios dos quais o individuo tem necessidade para desenvolver suas
fungdes defensivas, narcisicas e elaborativas”. Pupo (2005) acredita que “o fim do trabalho
poderia significar a senten¢a de morte para a civilizacdo, como a conhecemos” e que “o fim
do emprego poderia também sinalizar uma grande transformacido social”. E mesmo
quando falamos apenas do aspecto individual, cabe destacar que o impacto da perda do
trabalho e do emprego afeta trabalhadores de ambos os géneros e de todas as geracoes.
Em nossa pesquisa de campo, a Sra. Ruth resume o que ela acredita possa ser a auséncia

do trabalho:

Para mim, o trabalho é fundamental para a realizacdo pessoal. Sem um
trabalho digno, respeitoso, o ser humano perde o sentido da vida.
(Sra. Ruth, 52, Técnica em Eletroeletronica - MG)

No que tange ao objeto deste estudo, é preciso dizer que tal perda pode impactar

de forma dramatica trabalhadores mais velhos. Para este grupo de trabalhadores,

20 Notemos que ha aqui uma distingdo entre o ciclo biolégico do ser humano - nascimento, crescimento e
morte - e o fato social e histérico - a variabilidade das formas de conceber e vivenciar o envelhecimento, como
defende Debert (2007, p.50).
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normalmente a perda do trabalho e do emprego ocorre de forma abrupta - com a
aposentadoria - e simultdnea as mazelas atribuidas a velhice. A maneira pela qual a perda
do trabalho é percebida diferente entre homens e mulheres, assim como eles diferem em
relacdo a decisdo para se aposentarem. No processo decisério, os homens decidem se
aposentar muito mais baseados no seu relacionamento com o mundo do trabalho do que
com qualquer outra coisa enquanto as mulheres comumente decidem com base em seus
relacionamentos e suas obrigacdes familiares (Hatch & Thompson, 1992; Price, 2002;
Szinovacz & Ekerdt, 1995 apud Raskin & Gettas, 2007, p.69). Algumas mulheres relutam
em se retirar do mercado porque entraram nele tardiamente?!. Nao raro elas entrarem no
mercado depois de terem cumprido a tarefa de criar os filhos. Enquanto isso, seus maridos

ja estdo comecando a desacelerar a rotina de trabalho.

Além das diferencas de género, sabe-se que o sentido, bem como a atitude do
trabalhador para com o trabalho pode variar de acordo com as geracdes a que eles
pertencem. Bennis & Thomas (2002 Raskin & Gettas, 2007, p.71) sugerem que a “era em
que nascemos tem profundo impacto em nossas vidas” e essa perspectiva de coorte se
reflete nas atitudes relacionadas a trabalho e carreira ao longo do curso de vida
profissional. Neste sentido, podemos dizer que o contexto em que as geracdes de
trabalhadores se encontram, independentemente do género e da coorte de nascimento,
influencia sua forma de se relacionar com o trabalho. Os trabalhadores sao influenciados
ndo apenas pelo sistema econdmico vigente a que estdo submetidos como, também, pelos

modelos de gestdo instalados pelos empregadores.

Sabe-se que a atitude do individuo em relagio ao trabalho comeca a se desenvolver
no periodo que hoje conhecemos como adolescéncia - quando usualmente o jovem se
prepara para entrar no mercado de trabalho - e tem papel importante sobre as decisdes
da carreira. De acordo com Raskin & Gettas (2007), “conforme os individuos avancam nos
estagios da carreira, suas atitudes também amadurecem”. Quanto mais envolvido um
individuo jovem estiver, quanto mais papéis sociais o individuo ocupar, melhor sera sua
adequacaio. Isso serve para homens e mulheres (Roberts & Friend, 1998; VAILLANT, 2002
apud Raskin & Gettas, 2007, p.66).

21 E importante ressaltar que as mulheres percebem remuneracdes menores do que as dos homens,
independentemente, do grau de instrucdo e da qualidade do trabalho, durante o curso de vida. Como ja
mencionamos anteriormente, isso tem reflexos diretos no beneficio previdenciario ao se aposentar. A perda
chega a uma média de 50% em relacdo ao que os homens recebem (ZIMMERMAN et al., 2000 apud RASKIN &
GETTAS, 2007, p.69).
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Alguns autores admitem que a forma como cada individuo “se engaja no mundo do
trabalho é fundamental para o progresso bem sucedido ao longo do curso de vida”
(ERIKSON ET AL. 1986; LEVINSON, 1978 E VAILLANT, 2002 apud RASKIN & GETTAS,
2007, p.66). A projecao da carreira e o envolvimento com o trabalho tem periodos de
maior e menor intensidade, sdo sempre um valor arraigado e podem ser um preditivo
sobre quanto tempo o trabalhador ira trabalhar ao longo da vida (RASKIN & GETTAS,
2007).

A andlise dos dados coletados em campo mostrou que entre os trabalhadores
participantes o trabalho era visto como uma ferramenta que, além de viabilizar suas
conquistas materiais, moldou a forma como eles pensaram e viveram ao longo de suas
vidas??, influenciando suas atitudes ao longo do curso de vida. Como exemplo, citamos o

depoimento do Sr. Tarcisio e do Sr. Otavio:

Tudo o que temos foi fruto do nosso trabalho (eu e minha esposa).
Filhos de pais muito pobres, eu e meu irmao ficamos arrimos de familia,
eu aos 17 e ele aos 19 anos. Como sempre fomos for¢ados a estudar,
mantivemos a mesma cobran¢a com os irmaos mais novos e também
continuamos. Trabalhdvamos o dia inteiro e estudivamos a noite.
Fizemos o curso técnico e entramos na [mineradora]. Os irmdos mais
novos fizeram curso superior na sequéncia do 2° grau e como nao havia
condi¢des de eu e meu irmdo fazermos curso superior naquela época,
ficamos com o curso técnico e sempre trabalhando muito. Quando ja
podiamos estar aposentados, continuamos trabalhando na [mineradora]
e fizemos curso superior, desde 2008. Com 53 anos de idade, me
formei em Engenharia e meu irmdo em Direito. Hoje tenho uma vida
relativamente estavel, minha esposa é arquiteta e trabalha do ministério
do planejamento, meu filho é engenheiro e trabalha como calculista de
estrutura em uma multinacional e minha filha est4 fazendo arquitetura
também. Vivemos numa condicdo estavel e bem favoravel. Digo aos
meus filhos que hoje somos milionarios se compararmos o que
tinhamos quando éramos da idade deles e o que temos hoje,
também cobro deles que eles devem manter a progressio
geométrica... quando eles tiverem a idade que temos, a relacio deve
continuar entre o que temos e o que terdo.. é s6 uma forma de
manté-los antenados na vida. Estamos pensando em nos aposentar
daqui a uns 3 anos. (Sr. Tarcisio, 57, Engenheiro Sénior - ES).

O trabalho é minha vida. Filho de pai de 10 filhos desde pequeno ja
aprendi a trabalhar ajudando ao pai. Vendia frutas e verduras
produzidos no sitio, depois compramos um caminhdo para transporte de
latdes de leite que por 18 anos foi ajuda no sustento da familia, onde
todos os filhos homens foram ajudantes no trabalho. A medida que
cursava a oitava série seguia o caminho com recursos préprios. Fiz curso
técnico, trabalhei um ano e ja consegui comprar, financiado, um taxi em
BH onde fazia meu "bico a noite". Durante o dia exercia profissdo de
técnico. Me aposentei ha 10 anos e me sinto realizado em trabalhar

22 Apresentamos as respostas na integra para preservar o teor da histéria de vida contada.
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numa grande empresa, onde continuei apdés aposentadoria. (Sr.
Otavio, 61, Técnico Especializado em Manutengao - MG).

Ginn (1994 apud Raskin & Gettas, 2007) sugere que, ao se aproximar da velhice, os
trabalhadores “ja aprenderam os limites dos papéis criados por eles mesmos, o valor da
cooperagdo, que o trabalho é uma forma de autoexpressdo” e, principalmente, que “os
sistemas externos de recompensa ndo importam tanto quanto os valores internos e o
legado”. Pode-se dizer entdo que a relacdo entre trabalhador e trabalho se desenvolve
durante o curso de vida de um individuo, ou seja, a atitude do individuo em relacido ao
trabalho comeca a se desenvolver na adolescéncia, é capaz de exercer papel importante
sobre as decisdes da carreira e a vida pessoal ao longo do curso de vida, e é um dos fatores

que pode determinar se - ou quando - um trabalhador idoso se aposentara ou

permanecera no mercado de trabalho por tempo prolongado.

Entre os tipos de aposentadoria voluntaria existentes no Brasil estdo a
aposentadoria por idade e a aposentadoria por tempo de contribui¢do. Tanto no caso da
aposentadoria por idade quanto da aposentadoria por tempo de contribuicdo, espera-se
que os trabalhadores se retirem do mercado de trabalho porque presume-se que eles
terdo perdido sua capacidade laboral ao alcangar a idade cronolégica e/ou a quantidade de
anos trabalhados estipuladas em lei23. No caso da aposentadoria compulsoria?4, que
estabelece uma idade maxima para a presenca de um trabalhador no mercado formal,
tanto homens quanto mulheres devem se aposentar, obrigatoriamente, ao completarem
70 anos de idade, percebendo proventos proporcionais ao tempo de contribui¢cdo?s. A
regra da compulséria aos 70 anos de idade foi introduzida pela primeira vez pela
Constituicao de 1946, quando a estimativa de vida do brasileiro era de apenas 45 anos26 e
foi concedida como uma garantia legal aos juizes, estendendo-se, depois, aos funcionarios

publicos em geral.

23 Os outros dois tipos de aposentadoria voluntaria sdo: especial e por invalidez. Ambas tem objetivo de dar
suporte ao trabalhador que perdeu sua capacidade laboral, seja em carater temporario ou permanente. Em
ambos o0s casos, é preciso que a incapacidade de o trabalhador desenvolver suas atividades laborais seja
comprovada perante o 6rgdo do governo responsavel. A aposentadoria por invalidez ndo é considerada
compulsoéria. Ela possui carater temporario e o beneficiario deve comprovar a cada 2 anos a existéncia da
incapacidade que motivou a concessdo do beneficio.

24 A aposentadoria compulsdria, instituida pelo art. 40, § 12, inciso II, da Constituicdo Federal, com redacgido da
ECn?41/2003, é aplicavel aos servidores publicos, ou seja, titulares de cargos efetivos da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, incluidas suas autarquias e fundagoes.

25 A férmula de calculo é a partir da aplicagdo da média aritmética simples das maiores contribuicées
efetuadas a partir de julho/1994. O teto do beneficio é equivalente a remuneragdo do servidor no cargo
efetivo. Dados extraidos do site da Previdéncia Social, disponivel na URL

http://www.previdencia.gov.br/arquivos/office/3_090403-150016-605.pdf. Acessado em julho de 2013.
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Ocorre que, em pleno século XXI, esse padrao parece cada vez mais obsoleto, dado
o aumento da expectativa de vida e a melhoria da qualidade de vida do individuo que se
torna elegivel a um desses dois tipos de aposentadoria. Uma heranga da divisao padrao do

curso de vida que vigora desde tempos remotos.

Em relacdo ao género dos trabalhadores, Erikson et al. (1986 apud Raskin &
Gettas, 2007, p.67) explica que o comportamento de homens e mulheres pode ser
diferente em relacdo ao evento aposentadoria. E isto afeta diretamente a autoestima e a
percepcao de utilidade que o individuo construiu para si mesmo neste cenario em que,
acredita-se, um individuo somente ser util para a sociedade enquanto é capaz de produzir
bens e servicos. Para os homens, o trabalho esta associado a masculinidade e a outros
aspectos da vida adulta. Como o homem acredita ser o provedor da familia, além de ser um
pré-requisito para ser reconhecido como um adulto perante a sociedade, o trabalho é
sinbnimo de utilidade desde o inicio da vida adulta até a velhice. Logo, na auséncia do
trabalho por ocasido da aposentadoria, o homem logo perde a conexdo com o sentimento
de utilidade que carregou durante toda a vida (RASKIN & GETTAS, 2007, p. 68) ao cumprir

o papel social que lhe foi atribuido.

No caso das mulheres, pode-se dizer que, para a maioria delas, o sucesso esta
associado principalmente a execu¢do bem sucedida das tarefas de administracdo do lar, da
educacdo dos filhos e do cuidado com entes doentes da familia. Esta visdo pode parecer
machista, mas é apenas a constatacdo de uma associacdo histdrica de tais tarefas as
mulheres. Embora sua participacdo no mercado de trabalho aumente cada vez mais, o
sentido de utilidade que mais sobressai para elas ainda esta situado muito mais no sucesso
das tarefas para com a familia do que nas atividades laborais. Por isso, quando se
aposentam, elas tem mais facilidade para se adaptar a auséncia do trabalho e do emprego.
Entretanto, no caso de mulheres que se dedicam intensamente a carreira, a atitude frente
a aposentadoria é diferente das primeiras, configurando-se de maneira semelhante a
reacdo dos homens. Neste caso, tanto homens quanto mulheres apresentam dificuldades

de se adaptar a retirada do mercado?? (RASKIN & GETTAS, 2007, p. 68).
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26 Dados extraidos do website JusBrasil, disponivel na URL http://tj-ma.jusbrasil.com.br /noticias/2769814/a-
anacronica-aposentadoria-compulsoria-aos-70-anos. Acessado em julho de 2013.

27 Uma pesquisa realizada por Erikson et al. (1986 apud Raskin & Gettas, 2007, p.67), revelou que para os
homens o senso de competéncia na velhice estava relacionado a um senso de autoridade derivado de
experiéncias de épocas anteriores no ambiente de trabalho. Para eles, a aposentadoria, e com ela a perda da
recompensa monetaria referente ao trabalho, impactou o senso de competéncia e de satisfacdo, ambos
relacionados ao ritual de ‘levar para casa’ o pagamento pelo trabalho realizado. Parte dos homens que
participaram da pesquisa perceberam uma sensacdo de perda de competéncia e, como consequéncia, eles
tentavam se manter presos as conquistas passadas da carreira. E pior: alguns disparavam processos que



O que se pode perceber é que o engajamento em uma carreira esta relacionado
com a alta autoestima de trabalhadores de ambos os géneros. Se o individuo perde o
trabalho, ele perde também as condicdes de manter-se no papel de provedor. Com isso,
além de perder sua identidade e seu status quo, tera perdido, também, seu papel social.
Isto muda o conceito que se faz a respeito do trabalhador. Ele préprio - que acredita que
para ser reconhecido e aceito na sociedade - é preciso ser capaz de produzir bens e
servicos passa a acreditar, também, em sua inutilidade. Muitos dos trabalhadores
participantes deste estudo enxergavam o trabalho como uma forma de continuar sendo
Uteis a familia, a empresa e a sociedade, de um modo geral, como se, sem o trabalho, o

individuo perdesse seu valor.

Em resumo, historicamente, o trabalho tem sido encarado como atividade
fundamental para a vida humana. Ele influencia desde a atuacdo da familia na preparacio
de individuos empregaveis durante a fase de aprendizado até as experiéncias da velhice,
passando pelas formas de pensar, agir e sentir ao longo de toda a vida adulta de um
individuo. E, por mais que esta possa ser uma visio contaminada pela cultura capitalista -
e nds nao pretendemos aqui propor mudangas no sistema econémico -, a realidade é que é
necessario trabalhar para obter sustento e consumir tanto o quanto necessario para
preencher o vazio existencial; é preciso trabalhar para ndo morrer, o que na verdade quer
dizer que é preciso trabalhar para desviar do assunto finitude; é preciso trabalhar para se
sentir util frente a uma sociedade para a qual um individuo sé tem valor enquanto é capaz

de gerar riquezas.

A medida em que o trabalhador envelhece a situagio fica mais dramatica, pois acreditando
em sua baixa performance, os empregadores tendem investir em mao de obra jovem, salvo
excec¢des. Como ainda nao ha estudos conclusivos sobre a forma como o envelhecimento
age sobre a produtividade, as representacdes sociais da velhice acabam influenciando
fortemente as decisdes sobre a gestdo da forca de trabalho nas empresas, o que tem

servido para expurgar trabalhadores idosos do mercado formal de trabalho. Entretanto,
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denegriam suas préprias conquistas ao longo da vida por terem desenvolvido um sentimento de inadequagao.
Enquanto a percep¢do de sucesso e competéncia, para o homem, esta relacionada a identidade de provedor, a
autoridade e a recompensa monetaria pelo trabalho, para a mulher, o cuidado com a familia e a casa sdo mais
relevantes. Embora parte das mulheres que participaram da pesquisa considerassem ambos importantes, a
maioria das participantes julgava a efetividade nas tarefas domiciliares mais importante do que as questdes de
trabalho. E fato que a participa¢io das mulheres tem se elevado no mercado de trabalho, mas ainda que
possuam alto grau de instrugdo, tendem a iniciar suas carreiras mais tarde, a ter a carreira interrompida em
diferentes periodos da vida e a ocupar cargos de dedicagdo parcial ou temporaria (ERIKSON ET AL., 1986 apud
RASKIN & GETTAS, 2007, p.67). E ainda, a se aposentar mais cedo do que os homens, de acordo com
Camarano, Kanso & Fernandes (2012). A gestacdo é um dos motivos que levam a mulher a interromper a
carreira, assim como também o sdo a criagdo dos filhos e o cuidado para com familiares que demandem
cuidados especiais, o que, historicamente, tem sido papel atribuido a mulher.



vimos que para muitos desses trabalhadores, o sentido do trabalho vai muito além da
remuneracao, apesar de inclui-la. O trabalho é uma forma de sustento, sim, mas é, para
muitos trabalhadores, principalmente, o sentido de sua existéncia, pois sobre ele apoiam-
se para viver o embate contra a finitude de sua prépria vida e para suportar ou combater
os efeitos das construcdes sociais acerca da velhice, que privam o idoso de uma lugar
digno para viver os anos de sua vida longeva, ja que esta diante de uma sociedade centrada

na idolatria da juventude.

Mas é importante lembrar que o impacto do envelhecimento vai além das questdes
sociais e de saude relacionadas ao individuo. Com o envelhecimento global da populagao,
preocupacdes relacionadas ao campo com trabalho, emprego e renda de uma sociedade
tipicamente jovem serdo somadas a questdes inéditas resultantes do envelhecimento da
forca de trabalho e ganhardo cada vez mais visibilidade nas discussdes da sociedade em
geral. Hoje, falar do envelhecimento populacional global ndo é considerar apenas as
perspectivas individuais, locais e regionais, o que ja seria bastante complexo. E, na
verdade, falar também de um fendmeno capaz de impactar diferentes sistemas
econémicos interconectados de paises do mundo inteiro. Ao falar do crescimento
exponencial da fatia da populacdo idosa, tais assuntos que nunca foram temas de grande
interesse da sociedade - a ndo ser pelo aspecto da aposentadoria - alcangaram niveis de
relevancia e visibilidade que vem tornando mandatéria sua insercdo nas agendas de

nacdes de todo o mundo.

O proximo capitulo mostra as diferentes implicagbes do envelhecimento
populacional sobre a economia e a forca de trabalho de um pais e como elas podem
impactar o crescimento ou declinio de nagdes no mundo inteiro. Em seguida,
procederemos a apresentacdo de uma perspectiva demografica sobre o fend6meno do
aumento da longevidade humana. Esta abordagem quantitativa confere uma visao sobre a
dimensdo e a relevincia do fendmeno em geral e, em seguida, do que tange ao mundo do

trabalho.
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3. IMPLICACOES DO ENVELHECIMENTO POPULACIONAL NO MUNDO DO
TRABALHO

Baby boomers estdo reinventando a experiéncia de envelhecer. Como a
populacdo global continuara envelhecendo, nossa geracdo esta fazendo a
sociedade repensar o que significa envelhecer (KALACHE A. , 2013,
tradugao nossa).

Quando escrevemos sobre o valor da vida singular de um individuo, de sua luta
pessoal contra a finitude da vida e as representacdes sobre a velhice, ja estavamos
convencidos da importidncia do estudo aprofundado de questdes relacionadas a
longevidade?8 humana e suas implicagdes. Mas o fato é que o envelhecimento de um
contingente crescente de adultos e idosos tem direcionado as aten¢des para um aspecto
ainda mais representativo, a coletividade. Campos estruturantes, que tornam possivel a
vida em sociedade como a conhecemos, estdo se tornando alvo de preocupacio frente a
mudanga do perfil etario de populagdes inteiras em todo o mundo. A velocidade na qual o
contingente de individuos idosos estd crescendo no mundo inteiro dita a urgéncia da
realiza¢do de estudos sobre uma geracdo que esta ganhando destaque como a geracdo que
experimentard - em massa - indices de longevidade jamais vistos na histéria da
humanidade: a geracdo de baby boomers, que é, ndo por coincidéncia, a geracdo a que

pertencem todos os trabalhadores participantes deste estudo.

Como vimos no capitulo anterior, o trabalho pode impactar a forma como os
individuos envelhecem. Mas a verdade é que o mundo do trabalho também pode ser
fortemente impactado pela nova configuracdo etaria de populagées do mundo inteiro, se
as projecoes?? e previsoes3? demograficas continuarem se confirmando. No que tange
especificamente ao tema de interesse deste estudo, podemos dizer que o trabalho é um
campo estruturante de incontestavel relevancia nas discussées sobre o fendmeno do
aumento da longevidade. E é facil entender o motivo: se a populacido de um pais envelhece

em massa, a composicao etaria da populacdo desse pais muda. Com isso, muda, também, a

28 O termo ‘longevidade’ é um indicador criado para representar a quantidade de anos que pessoas nascidas
em determinada localidade, em um determinado ano de referéncia, estdo propicias a viver. Quanto maior a
longevidade maior a participagdo do contingente de idosos (pessoas de ambos os sexos com 60 anos de idade
ou mais) na populacdo local.

29 Entende-se por projecdo de populacdo o conjunto de resultados provenientes de calculos relativos a
evolucdo futura de uma populagido, partindo-se, usualmente, de certos supostos com respeito ao curso que
seguira a fecundidade, a mortalidade e as migrag¢des. Geralmente sdo calculos formais que mostram os efeitos
dos supostos adotados (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006).

7

30 Previsdo demografica ou projecdo preditiva é uma projecdo de populagdo baseada em hipéteses muito
provaveis sobre o comportamento futuro dos fendomenos demograficos (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2006).
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configuracao etaria de sua forga de trabalho, o que provoca transformacdes de diferentes

naturezas no mundo do trabalho, como veremos a seguir.

3.1. O fenomeno da longevidade: a revolu¢ao demografica do século

XXI

O mundo estd vivenciando um dos maiores triunfos da humanidade e também um
dos grandes desafios do século XXI: o envelhecimento populacional global. Em questdo de
poucos anos, teremos uma populacdo predominantemente envelhecida no planeta.
Afirmar que a populagdo mundial estd envelhecendo em ritmo acelerado significa dizer
que ocorre um decréscimo no numero de criancgas e jovens e, paralelamente, um aumento
veloz na proporcao de individuos com idade igual ou superior a 60 anos. E, no Brasil, ndo é
diferente. O Grafico 2 apresenta o indice de envelhecimento3! populacional de alguns

paises, entre eles, o Brasil:
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Grafico 2. Indice de envelhecimento, segundo grandes areas e paises selecionados - 2011
Fonte: Adaptado de World Population Prospects: The 2010 Revision. In: ONU, Population Division. Population
Database. New York, 2011. Disponivel em http://esa.un.org\unpd\wpp\index.htm. Acessado em setembro de
2012. *IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2011.

31 fndice de Envelhecimento é o resultado da razio entre a populacio de 65 anos ou mais e a populacio de 0 a
14 anos de idade. Mede o numero de pessoas idosas em uma populagdo, para cada grupo de 100 pessoas
jovens (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006).
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O Gréfico 2 mostra que o indice de envelhecimento de alguns paises chega a ser
aproximadamente cinco ou seis vezes maior do que o indice mundial que é de 48,2. E o
caso da Alemanha, que possui um indice de envelhecimento de 235,5 e do Japao, de 283,6,
ambos os paises com os mais altos indices de envelhecimento populacional no mundo.
Eles estdo a frente de outros paises do Velho Mundo como Fran¢a com 156,9 e Reino
Unido com 158,2. Nas Américas, o Chile registrou indice igual a 72 e os Estados Unidos,
112,6. O indice de envelhecimento do Brasil é de 51,8 e, apesar de ser menor do que

muitos outros, é considerado alto, ou seja, a populacdo brasileira também esta

envelhecendo em ritmo acelerado (United Nations, 2011).

A revolucdo da longevidade ja é comparavel a outras grandes revolucoes da
histéria que transformaram diversos aspectos da vida no planeta. Isto porque embora ela
seja de natureza originalmente demografica, as transformacoes provocadas pelo aumento
da longevidade e o consequente envelhecimento populacional trazem também implicacoes
econdémicas, sociais, culturais, psicolégicas e espirituais de elevada importdncia e de
alcance global32. Se envelhecer sozinho era complexo, envelhecer em massa pode ser ainda
mais. A velhice, antes considerada um evento individual e particular, como vimos no
capitulo anterior, ganhou propor¢des jamais vistas e instalou-se definitivamente como um

evento de carater social e, principalmente, global.

Em todos os paises, especialmente nos desenvolvidos, o grupo formado por
octogenarios, nonagenarios e centendarios esta vivendo ainda mais, segundo dados da
United Nations (2011). A geracdo pré-boomers também aparece em destaque. A
composicdo da populacdio idosa mundial, organizada por faixas etarias, pode ser
encontrada no ANEXO II deste estudo. E importante dizer que entre os grupos etarios em
franco crescimento, o que mais se destaca é o de baby boomers, pois eles formam a
primeira geragdo a atingir niveis de longevidade tdo altos. A seguir, faremos um breve
resumo sobre esta geracdo e explicaremos os desafios que o envelhecimento em massa de

seu contingente podem representar.

32 Livre tradugdo da autora. Conteudo original extraido do website da Organizagdo das Nagdes Unidas,
disponivel na URL http://www.un.org/swaa2002/prkit/activeageing.htm. Acessado em setembro de 2012.
Texto original: "We are in the midst of a silent revolution. It is a revolution that extends well beyond
demographics, with major economic, social, cultural, psychological and spiritual implications. And it is a
revolution that hits developing nations harder than others, and not just because the majority of older persons
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3.1.1. Baby Boomers e os desafios de uma geracdao que envelhece em

massa

No ano de 2011, a populacio mundial ultrapassou o marco dos 7 bilhdes de
habitantes, um crescimento exponencial ao longo de quase nove décadas, quando éramos
aproximadamente apenas 2 bilhdes de habitantes em todo o mundo. O principal fator
responsavel pelo crescimento populacional registrado na segunda metade do século
passado foi o chamado Baby Boom, um fendmeno ocorrido com o término da Segunda
Guerra Mundial, quando os soldados retornaram para suas casas e as gestacOes que
haviam sido postergadas durante os anos de duracdo dos conflitos comecaram a ocorrer.
As estatisticas historicas divergem quanto ao nimero de baixas durante o conflito, pois se
supde que muitas mortes ndo foram oficialmente registradas, mas sabe-se que o nimero
de civis e militares mortos ou desaparecidos alcangou a casa de dezenas de milhdes no
mundo inteiro. Isto elevou e manteve as taxas de mortalidade33 em alta durante anos. Por
outro lado, historicamente, em reposta a altas taxas de mortalidade, sempre se seguiu um
aumento das taxas de fecundidade34. Primeiro porque o ser humano precisa responder a

uma diretriz bioldgica de sobrevivéncia e preservacido da espécie. Segundo Alves (2000):

O ser humano sempre lutou para se manter vivo diante dos inimeros
obstaculos do dia a dia e pela continuidade de sua descendéncia,
constantemente ameacgada pelas altas taxas de mortalidade. Para fazer
frente ao desafio da mortalidade, a sociedade se organizava para manter
altas taxas de fecundidade, de modo a possibilitar o crescimento
populacional. (ALVES, 2000)

E segundo, porque economicamente é preciso garantir a existéncia de numero
suficiente de pessoas em idade ativa (PIA) no pais, o que leva governos a estimularem a
natalidade. Assim entre os anos de 1945 e 1964, o nimero de bebés nascidos cresceu
expressivamente, eram os chamados baby boomers - ou filhos da guerra. Como
consequéncia, houve uma forte elevacdo das taxas de crescimento populacional. Com o
aumento desenfreado das taxas de natalidade, houve uma intervencdo para conter o
crescimento acelerado. Enquanto nos paises industrializados o crescimento do padrio de
vida da populacdo, os avan¢os da medicina e da satide publica e os cuidados especiais com

os recém-nascidos possibilitaram uma forte reducdo da taxa bruta de mortalidade - e, em
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live in developing countries, but because the tempo of ageing there is already - and will continue to be - far
more rapid”. (Koff Annan, 2002)

33 Mortalidade é a componente demografica que representa a freqiiéncia com que ocorrem os 6bitos em uma
determinada populagio.

34 Fecundidade é a componente demografica referente ao nimero médio de filhos que teria uma mulher ao
final do seu periodo fértil (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2009).



seguida, uma reducdo dos indices de fecundidade -, nos paises do entdo chamado Terceiro
Mundo, entretanto, a queda das taxas de mortalidade também ocorreu de forma muito
rapida apds o fim da Segunda Guerra Mundial, mas ndo foi acompanhada imediatamente
pela reducdo dos altos niveis de fecundidade. Isto fez com que a taxa de crescimento da

populacdo desses paises se mantivesse em alta por algum tempo.

Nao demorou muito para que esse fendmeno demografico desse origem ao temor
generalizado de uma grande explosdo populacional. Todavia o crescimento acelerado do
século XX estava muito mais relacionado a expressiva queda das taxas de mortalidade e ao
aumento dos indices de expectativa de vida - resultado dos avancos da medicina na
prevencdo de doencas e epidemias e da melhoria do padrdao de vida de parcela
significativa da populacdo mundial - do que relacionado as taxas de natalidade. Segundo
publicacdo da ONU (2011), o niimero de habitantes no planeta continuara crescendo. As
proje¢des da organizagdo indicam que seremos mais de 10,9 bilhdes no ano de 2100. As
taxas de fecundidade continuardo sofrendo forte reducdo, até mesmo nos continentes
africano e asiatico. Na América Latina e Caribe, a taxa de fecundidade, que era de 5,86
filhos por mulher no periodo de 1950 a 1955 e 2,30 filhos por mulher até 2010, chegara ao
mais baixo indice com 1,79 filhos por mulher, entre os anos de 2045 e 2050. As quedas nas
taxas de fecundidade em todo o mundo vém ocorrendo de forma tdo abrupta que, estima-
se, até 2025, 120 paises terdo alcangado indices de fecundidade totalmente abaixo do nivel

de reposicao3s, entre eles, o Brasil.

As consequéncias do envelhecimento da geracdo de baby boomers também
apresentam fortes implicacdes nos aspectos politico e social de um pais. Politicamente, a
maior parte dos paises em desenvolvimento, que ja alcangaram altos indices de
envelhecimento populacional, esta se tornando gerontocracia. Nesses paises, os cidaddos
mais velhos possuem o menor nivel de pobreza, sdo o segmento mais rico da sociedade e
impdem uma incomparavel e crescente influéncia politica, uma vez que eles configuram a
maior parte dos eleitores que votam, conquistando com isso a dedicacdo dos politicos
(LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 52). J4 nos paises menos desenvolvidos a realidade da

populacdo mais velha pode ser bem diferente, uma vez que esses paises estdo

35 Nivel de reposicdo é o nivel de fecundidade no qual uma coorte de mulheres tem o nimero de filhos
suficientes para “repor” a si mesmas na populacdo. Uma vez alcancado o Nivel de Reposicdo, os nascimentos
gradualmente atingem o equilibrio com as mortes e na auséncia de imigracdo e emigracdo, uma populagio
finalmente parara de crescer e se tornard estacionaria. Atualmente, a maioria dos paises desenvolvidos
apresenta fecundidade no nivel de reposicdo ou abaixo dele, mas as suas popula¢des continuam a crescer.
Extraido do Glossario do PortalGeo do Armazém de Dados do Rio de Janeiro. Disponivel na URL
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/mlateral/glossario/T_ Populacao.htm, acessado em junho de 2013.
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envelhecendo velozmente antes de enriquecerem. Em paises como o Brasil, os cidadaos
mais velhos sofrem com a deficiéncia em areas como satde, emprego e mobilidade, a

violéncia e a discriminagao.

Alguns paises enfrentardo mais desafios relacionados ao envelhecimento de sua
populacdo do que outros. E essas diferencas ndo serdo percebidas devido ao grau de
desenvolvimento de cada pais porque apesar deste aspecto ser de extrema relevancia, a
forma como cada nagdo ird interagir com o fenomeno é que determinara o seu impacto. De
acordo com Debert (2004), a medida em que o envelhecimento extrapolava o ambito
privado e familiar, admitindo um carater social, e que adquiria expressividade numérica
com o aumento do contingente de individuos longevos, foi possivel compreender que o
fendOmeno seria capaz de gerar impactos expressivos em diversos aspectos da vida do
individuo humano, da vida em familia e sociedade, assim como, em diferentes campos
estruturais da economia de um pafs. Para o momento, é necessario entender como esse

processo vem se desenhando no Brasil. E o que veremos a seguir.

3.1.2. A transformacao do Brasil em um grande asilo de velhos

A combinacio da acentuada reducdo dos niveis de fecundidade e de mortalidade
gerou transformagdes no perfil etdrio da populacgao brasileira, principalmente em meados
dos anos 80. O Brasil, um pais tipicamente jovem até entdo, estd entre os que mais
envelhecem no mundo. Detalhes da transicdo demografica no Brasil podem ser

consultados no ANEXO III deste estudo.

A exemplo do que vimos em relacdo a populacdo mundial, o formato tipicamente
triangular da piramide populacional brasileira, com base alargada composta por criancas e
jovens, estd cedendo lugar a um formato caracteristico de uma sociedade em acelerado
processo de envelhecimento. A Figura 3 mostra a evolucdo da pirdmide etaria da

populagao brasileira:
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Figura 3. Populacio brasileira por grupos etarios e sexo (nimeros absolutos)

Nota: A linha pontilhada sobre uma area colorida indica o excesso de populagio do sexo feminino ou
masculino em determinada faixa etaria. Os grupos etarios sdo apresentados em percentuais do total da
populagdo em 1950, 2010, 2050 and 2100, respectivamente.

Fonte: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2011): World
Population Prospects: The 2010 Revision. New York

De fato, de acordo com dados dos dois ultimos censos realizados pelo IBGE, ja é
possivel notar mudangas significativas na base e nas faixas centrais da pirdmide etaria.
Enquanto em 2009 o contingente de crian¢as de 0 a 14 anos de idade correspondia a
26,04% da populacdo total, o de adultos com 65 anos ou mais representava 6,67% do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2009). Segundo a OMS (2005), até o ano de
2025, o Brasil sera o 52 pais em niimero de idosos no mundo, com um contingente de 33,4

milhdes de adultos com 60 anos ou mais. A projecdo do Instituto Brasileiro de Geografia e
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Estatistica (2009) é que no ano de 2050, o contingente de criangas de 0 a 14 anos
representard 13,15%, ao passo que a populacdo idosa devera ultrapassar os 22,71% da
populagdo total. A projecdo da populacdo brasileira por grupos etdrios, em numeros

absolutos, até o ano de 2050 esta disponivel no ANEXO IV.

Em relacdo ao indicador do processo de envelhecimento da populacio brasileira, o
chamado indice de envelhecimento, medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), verifica a relacido entre adultos de 60 anos ou mais e criancas de até 15
anos. O indice de envelhecimento no Brasil cresceu de 31,7, em 2001, para 51,8 em 2011,
ultrapassando o indicador mundial que é de 48,2. Vejamos no Grafico 3 a evolucdo do

indice de envelhecimento populacional no periodo compreendido entre 1980 e 2050:

200 ~
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40
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Gréfico 3. BRASIL - Evolucdo do indice de envelhecimento da populagio
Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisas. Coordenacdo de Populacgdo e Indicadores Sociais. Projecdo da populagdo
do Brasil por sexo e idade 1980-1050: Revisdo 2008

De acordo com o IBGE (2009), “o envelhecimento populacional caracteriza-se pela
reducdo da participacdo relativa de criancas e jovens, acompanhada do aumento do peso
proporcional dos adultos e, particularmente, dos idosos”. A regido que mais contribui para
a elevacdo do indice mostrado no Grafico 3 é a regido metropolitana do Rio de Janeiro, que
registrou indice de envelhecimento igual a 80,2 (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2009). Uma vez mantidas as tendéncias dos pardmetros demogréaficos
implicitas na projecdo da populacio do Brasil, o pais percorrera velozmente uma trajetdria
rumo a um perfil demografico cada vez mais envelhecido. A idade mediana da populagao,
que era de 20,2 anos em 1980 e chegou a 28,8 em 2010, alcangara o patamar de 46,2 anos
em 2050 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2009), quando nosso indice de

envelhecimento tera chegado a 172,7 no intervalo entre os anos de 2045 e 2050, como
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vimos no Grafico 3. Em uma década, o ndmero de individuos com 60 anos ou mais passou
de 15,5 milhdes em 2001 para 23,5 milhdes de pessoas em 2011. A participacao relativa
deste grupo na estrutura etdria populacional aumentou de 9% para 12,1%, no periodo.
Estima-se que entre os anos de 2035 e 2040 a populacdo idosa podera alcancar um
patamar 18% superior ao de criangas e, em 2050, esta relagdo podera representar cerca
de 173 idosos para cada 100 criancas36. Segundo a ONU (2011), no ano de 2100, o Brasil
tera mais habitantes com idades entre 60-70 anos do que criancas com idades de 0-10

anos.

Outro ponto notavel é que o fendmeno ndo se baseia apenas no aumento da
longevidade de individuos adultos. Ao contrdrio, no Brasil a demografia do
envelhecimento populacional também esta se desenhando sobre o envelhecimento da
populagdo adulta e o envelhecimento da populacdo idosa. A participagdo relativa de
individuos com 80 anos ou mais na estrutura etdria populacional ja alcancava 1,7% da
populacdo, em 201137, Esta é uma tendéncia mundial e significa que a expectativa de vida
estd aumentando tanto para os adultos, que se tornardo idosos quanto para os ja sdo
idosos hoje, cuja longevidade vem se elevando a niveis jamais experimentados pelo ser
humano. A Tabela 1 apresenta o atual perfil da populacdo de individuos com 60 anos ou

mais de idade no Brasil, de acordo com os resultados do Censo Demografico de 201038:

3¢ Dados consolidados do Censo Demografico 2010 em resultados por amostra. Disponivel na URL
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/default_resultados_amostra.shtm, acessado
em junho de 2013.

37 Dados consolidados do Censo Demografico 2010 em resultados por amostra. Disponivel na URL
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/default_resultados_amostra.shtm, acessado
em junho de 2013.

38 Dados extraidos da Sintese de Indicadores Sociais, disponivel na URL: http://www.ibge.gov.br/
home/estatistica/populacao/condicaodevida/indicadoresminimos/sinteseindicsociais2012 /default.shtm,
acessado em abril de 2013.
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Tabela 1. O atual perfil da populagao com 60+ anos no Brasil

Populagao com 60
anos ou mais

Indice de
envelhecimento

Razao de
dependéncia total

Composicao por
sexo

Razao de sexo

Concentracao

Etnia

Pessoa de referéncia

no domicilio:

Grau de instrucao:

Situacdo de
domicilio:

Percepcio de renda:

Rendimento

O nimero de idosos com 60 anos ou mais passou de 15,5 milhdes, em
2001, para 23,5 milhdes de pessoas, em 2011. A participagio relativa deste
grupo na estrutura etaria populacional aumentou de 9,0% para 12,1%, no
periodo, enquanto a de idosos com 80 anos ou mais chegava a 1,7% da
populagdo, em 2011.

A relagdo entre idosos de 60 anos ou mais e criangas de até 15 anos
cresceu de 31,7, em 2001, para 51,8, em 2011, aproximando-se bastante
do indicador mundial (48,2), com destaque para a regido metropolitana do
Rio de Janeiro, cujo indicador marcou 80,2

O niimero de pessoas economicamente dependentes (menores de 15 anos
ou com 60 anos ou mais) para cada 100 pessoas potencialmente ativas
(entre 15 e 59 anos) diminuiu de 60,3 (2001) para 54,6 (2011)

55,7% da populagdo idosa sdo mulheres

O nimero de pessoas do sexo masculino para cada 100 pessoas do sexo
feminino foi de 94,3 (103,8 no grupo de 0 a 19 anos e 79,5 na faixa dos 60
anos ou mais);

Forte presenga em areas urbanas, registrando 84,1%;

A maioria, 55,0%, se declarou branca;
63,7% de insercao;

Cerca de 4,4 anos de estudo em média, sendo que 32% haviam estudado
por menos de 1 anos;

Cerca de 3,4 milhdes, isto é, aproximadamente 14,4% viviam sozinhos
enquanto 85,6% viviam em arranjos em que havia presenca de outra
pessoa com alguma relacdo de parentesco, sendo que 30,7% viviam com
os filhos (todos com mais de 25 anos de idade, com ou sem presenca de
outro parente ou agregado);

A grande maioria, cerca de 76,8%, percebe algum beneficio da Previdéncia
Social. Para 48,1%, o somatorio de todos os rendimentos € igual ou
superior a um salario minimo, enquanto cerca de 1 em cada 4 idosos
residia em domicilios com rendimento mensal per capita inferior a um
salario minimo;

Enquanto 53,6% das pessoas de menos de 25 anos estavam nos dois
primeiros quintos da distribuicdo de renda, 17,9% idosos de 60 anos ou
mais de idade encontravam-se nesta situacgao.

Fonte: Censo Demografico, IBGE, 2010.

Esta visdo consolidada sobre o perfil da populacdo idosa no Brasil é importante

porque além dos aspectos individuais, que incluem particularidades da biologia e da

genética de cada individuo, bem como de sua capacidade de se adaptar as transformacoes
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oriundas do envelhecimento, no Brasil, a espelho de outros paises que envelhecerem
rapidamente, diversos aspectos da coletividade sdo impactados pelo fendmeno e devem

fazer parte das discussdes, sejam eles:

= ambiente fisico: moradia, prevencao de acidentes domésticos etc;
= comportamento: atividade fisica, alimentag¢io, consumo de alcool etc;
= social: educacdo, direitos humanos, violéncia etc; e

= economia: trabalho, emprego, renda, seguridade social etc.

Cabe ressaltar que, se do ponto de vista biolégico, o aumento da longevidade
humana é, sem duvida, uma conquista sem precedentes na histéria da humanidade, do
ponto de vista da gestdo para a coletividade as perspectivas sdo ambiguas. O
envelhecimento em massa tanto pode acarretar em oportunidades promissoras quanto em
verdadeiros colapsos. Muito de um ou de outro dependem da forma como o fendmeno do

envelhecimento populacional sera gerido local e globalmente.

3.2. Bonus demografico e riscos globais: o acontece quando a

populagiao de um pais envelhece em massa?

E bem verdade que o ineditismo do fenémeno do envelhecimento populacional
global carrega consigo um grande potencial tanto no que diz respeito aos desafios quanto
as oportunidades. Como vimos, é uma questdo de interagir de forma a aproveitar
oportunidades de progresso e mitigar os riscos de insucesso. Para Bloom et al. (2003 apud
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006), “o exame da composi¢do etaria da
populagdo e a percepc¢ao de seu percurso esperado ao longo dos préoximos anos permitem
lancar hipéteses acerca do provavel momento em que cada pais passara a dispor do

chamado bonus demografico”, um momento critico para a economia das nagdes.

0 boénus demografico3® é uma oportunidade de crescimento econdmico decorrente
da mudanca de estrutura etaria da piramide populacional de um pais. Isto significa que o
envelhecimento populacional ndo é puramente uma questdo de transformacdo do perfil
etario de sociedades inteiras e os problemas a ela associados - o que ja daria ao tema
grande relevancia -, mas, também, de uma oportunidade Unica de prosperidade para as

economias dos paises que vivem esta nova realidade. E por meio da andlise dos

39 Definicdo extraida da URL: http://www.abep.nepo.unicamp.br/docs/poppobreza/alves.pdf. Acessado em
junho de 2013.
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indicadores demograficos correntes e prospectivos do envelhecimento populacional que
se torna possivel saber em que momento ocorrerda o bénus em cada pais (BLOOM e. al,

2003 apud Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006).

Em qualquer um, a transicdo demografica implica na geracdo de uma oportunidade
Unica para obter o bonus demografico, que dura determinado periodo de tempo e pode ser

previsto pela analise demografica. Para os autores,

as sociedades que atravessam esta etapa de sua transicdo demografica
tém, proporcionalmente, um elevado contingente de pessoas em idade
ativa e uma razdo de dependéncia relativamente baixa, configurando um
potencial demografico favoravel ao crescimento econémico (BLOOM et
al,, 2003 apud Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006).

Com a alteracdo da estrutura etaria da populacdo ocorre, no primeiro momento, a
reducao relativa de criancas e o aumento de adultos em idade ativa. Com isso, o primeiro
efeito da transicdo demografica é a reducao das taxas de dependéncia entre os diferentes
grupos etdrios, isto é, menos criancas e idosos dependentes dos adultos em idade ativa.
Este é o intervalo de tempo em que o potencial da transicio demografica se torna
favoravel ao crescimento econd6mico. Passada esta fase, o contingente de criancas
continuara declinando, porém, o de idosos aumentara significativamente, o que voltara a
elevar as taxas de dependéncia, desta vez, puxadas ndo pelo nascimento de criancas, mas

pela longevidade de idosos.

Cabe ainda alertar que a oportunidade de aproveitamento do bonus demografico
estd diretamente relacionada ao mercado de trabalho, pois em funcdo da mudan¢a do
perfil etario da populagido, que irad resultar no aumento imediato do contingente de
pessoas em idade ativa - aqueles pertencentes a faixa que varia de 15 a 60 anos -
disponiveis no mercado de trabalho e, no segundo momento, no crescimento acelerado de
pessoas que se retiram do mercado em aposentadoria, o pais deve ter a capacidade tanto
de gerar emprego para o primeiro grupo, inicialmente, quanto de manter a
sustentabilidade dos sistemas previdenciarios para assistir o segundo, posteriormente,
cuidando, ainda, de manter a disponibilidade de mao de obra para atender a demanda do

pais.

Para usufruir do beneficio econémico e social do b6nus demografico, seria preciso
preparar condi¢des adequadas, provendo meios para que o efetivo da populacdo em idade
ativa fosse preparado adequadamente - tanto em termos educacionais quanto em relacdo
a qualificacdo profissional — para enfrentar um mercado de trabalho cada vez mais
competitivo, neste primeiro momento, dentro e fora do pafs, pois ndo sdo as condi¢des da

estrutura etdria que vao garantir o éxito das politicas educacionais. Ao contrario, sdo as
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politicas educacionais que vdo determinar um aproveitamento eficiente do bdnus
demografico, ou ndo (BRITO, 2008). O pais também precisard ser capaz de absorver a
mao-de-obra disponivel e de incentivar as potencialidades da grande proporcao de

pessoas capazes de contribuir para a elevacdo da producdo e da produtividade.

Neste sentido, vale destacar que setores da economia, como trabalho e emprego,
saude e seguridade social tornam-se altamente vulneraveis a possiveis colapsos que
poderao ser causados pelo rapido envelhecimento do segmento da populacido considerada
em idade ativa, principais constituintes da for¢a de trabalho e contribuintes do sistema
previdenciario na atualidade. A saude publica merece especial atencdo tanto porque é
preciso proporcionar amplo acesso as diversas modalidades de servicos focadas em uma
populacdo que se torna cada vez mais longeva, quanto porque o custo de viver mais é alto,
principalmente, com cuidados paliativos de longo prazo. E arcar de forma sustentavel com
ele é um grande desafio que estd intimamente relacionado a mudang¢a de mentalidade em
relacdo a importancia de investir em satide preventiva (World Economic Forum, 2013, p.

12).

Entretanto essa gestdo ndo é nada simples e nem mesmo os paises desenvolvidos
que ja enfrentam altos indices de envelhecimento de sua populacdo ha algumas décadas
tiveram sucesso absoluto em suas acdes. Paises como Alemanha, Japdo, Canada e Estados
Unidos, por exemplo, obtiveram alguns avanc¢os, mas colecionam, também, muitos
insucessos e até crises produzidas pelas mudancas propostas e/ou implementadas no
campo do trabalho e da seguridade social. O fato é que o tipo de tratamento dado ao
envelhecimento populacional ira situa-lo ora como uma oportunidade ora como um risco
para cada pais individualmente, para os blocos econémicos e até mesmo para a economia
global, ou seja, o envelhecimento populacional pode ser uma oportunidade ou um risco

global.

Por definicdo, um risco global ndo respeita fronteiras nacionais e extrapola
completamente a capacidade de qualquer uma nagio ou organizacido geri-lo ou mitiga-lo
por conta propria e isoladamente. E ainda assim, riscos globais costumam ser
subestimados, ou até ignorados, na gestdo de riscos das organiza¢des nos dias atuais. Até
mesmo 6rgdos governamentais costumam adotar posturas bastante indiferentes ou, no
minimo, morosas em relacdo a este tipo de risco. Uma das razdes para que isso ocorra é
que riscos globais ndo se enquadram em modelos conceituais existentes (World Economic

Forum, 2013).
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E o0 caso do envelhecimento global da populagdo, um fenémeno sem precedentes
na histéria da humanidade cuja dindmica ainda ndo foi amplamente disseminada e/ou
claramente compreendida, cujas consequéncias ainda ndo sao conhecidas em sua
totalidade e cuja relevancia é exacerbadamente subestimada ou ignorada por grande parte
das organizagdes, sejam elas de carater publico ou privado. Prova disso é que o Relatorio
de Riscos Globais publicado pelo Féorum Econémico Mundial no primeiro semestre de
2013 apontou a ingeréncia do envelhecimento populacional como o 52 maior risco global
no quesito probabilidade (World Economic Forum, 2013). O Grafico 4 mostra o ranking do

relatério:

Muito imnrovavel QOuase certo
Grave disparidade de renda > 4.22
Desequilibrios fiscais crénicos 2 3.97
Crescente emissdo de gases de efeito estufa 2

Crise de abastecimento de agua >ﬂ

Ma gestdo do envelhecimento populacional >

2 3 4 5

Média de probabilidade

M tconomico Il Ambiental M Geopolitico M social M Tecnolégico

Grafico 4. Top Cinco Riscos por Probabilidade
Fonte: World Economic Forum: Insight Report Global Risks, 2013

A pesquisa realizada com mais de 1.000 especialistas no mundo inteiro mostrou
que em uma escala de 1 a 5, o risco da ingeréncia do envelhecimento populacional, isto é, a
“falha em enderecar ambos os custos crescentes e os desafios sociais associados ao
envelhecimento populacional”, alcangou o grau 3,83, ficando abaixo somente de riscos
como a crise no abastecimento de agua potdvel, a emissdo de gases poluentes, o
desequilibrio fiscal cronico e a severa disparidade de renda, e tendo 76,6% de
probabilidade de efetivamente se concretizar (World Economic Forum, 2013). Na
realidade este risco ja havia sido mapeado anteriormente e ocupava, em 2012, a 182

posicdo no ranking de probabilidade, tendo saltado 13 posi¢ées acima em um ano, quando
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passou a ocupar a 52 posicdo no ranking. Outro ponto importante é que este risco também

aparece na lista de riscos globais com maior impacto. E o que mostra o Grafico 5:

Baixo impacto Alto impacto

Consequéncias negativas N 2013 3.18 [43rd]
inéditas da regulagao 2012 2.77 [48th]

Nacionalizagao unilateral ., NN

dos recursos 3.02 [43rd]

Desequilibrio cronico no N 3.73 [11th]

mercado de trabalho 3.38 [27th]

Brusca desaceleracdo de N 3.49 [27th]

economias emergentes 3.15 [36th]

Ma gestdo do envelhecimento N 3.67 [14th]

populacional 3.36 [28th]

Média do Impacto (Ranking2012-2013)

I tcondmico Il Ambiental [ ] Geopolitico B social [ ] Tecnoldgico

Grafico 5. Top Cinco Riscos por Impacto
Fonte: World Economic Forum: Insight Report Global Risks, 2013

Como vemos no Grafico 5, a ingeréncia do envelhecimento populacional, que
ocupava a 282 posicdo no ranking de riscos globais por impacto em 2012, avangou para a
142 posicao com o grau 3,67 de impacto em apenas um ano. Este risco foi um dos cinco
que sofreram maiores altera¢cdes no ranking de riscos globais no ultimo ano (World

Economic Forum, 2013). Vejamos a Figura 4:
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Figura 4. Riscos Sociais por Probabilidade x Impacto
Fonte: World Economic Forum: Insight Report Global Risks, 2013

A Figura 4 descreve visualmente a evolugdo da representatividade dos riscos
classificados como sociais pelo Forum Econémico Mundial. Nela vemos a ascensao do risco
global da ingeréncia do envelhecimento populacional como um dos riscos de maior
probabilidade e impacto. Isto nos sugere que cada vez mais atentos ao fendmeno do
envelhecimento populacional global, especialistas do mundo inteiro estdo obtendo
avangos no processo de mapeamento e compreensao dos riscos que o fendmeno impoe as
sociedades. No momento em que, nas vozes dos mais de mil especialistas consultados na
pesquisa, o Férum EconO6mico Mundial classifica a ingeréncia do envelhecimento
populacional como um dos grandes riscos globais, além de estar formalizando o
reconhecimento da relevancia global do tema, a instituicdo esta apontando, também, para
o atual estado de despreparo das organizacdes para gerir os desafios deste fendmeno, de
forma que elas sdo incapazes de evitar a concretizagdo do risco previsto e que seu impacto
pode ser de grande expressdo global. Isto significa dizer que hd um espectro de

oportunidades de crescimento econdmico a ser explorado a partir do evento do bonus
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demografico de um pais, mas que se a gestdo do envelhecimento populacional nao for
executada de forma adequada, em vez de resultar em progresso, o fenémeno podera

resultar em crise.

Essa caracteristica interdisciplinar ndo se encerra por ai. O risco da ingeréncia do
envelhecimento populacional estd interconectado com outros riscos globais. E essa
caracteristica interdisciplinar ndo se encerra nos limites da relacdo fenémeno-individuo. A
ingeréncia do envelhecimento populacional estd interconectada também com outros

riscos globais. E 0 que podemos verificar na Figura 5 a seguir:
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Figura 5. Mapa de Interconexdo entre Riscos
Fonte: World Economic Forum: Insight Report Global Risks, 2013
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No diagrama da Figura 5, os riscos que reiinem mais conexdes estdo situados mais
ao centro enquanto os que possuem poucas conexdes as bordas. E quanto maior a
espessura da linha de conexdo maior o ndimero de especialistas que indicou aquela
combinacdo em particular. Foram apontadas 529 conexdes de um total de 1.225 conexdes
possiveis. Entre elas, o risco da ingeréncia do envelhecimento global apresentou inimeras
conexdes, sendo assim, influenciadora ou influenciada, por outros riscos como o
crescimento dos indices de doencas cronicas, o desequilibrio crénico do mercado de
trabalho e do fisco, a inflagdo ou deflacdo descontrolada e a grande e sistémica faléncia

financeira (World Economic Forum, 2013).

Para mitigar o impacto do envelhecimento populacional existem algumas velhas e
conhecidas - porém, dificeis de implementar - medidas preventivas. Entre elas estdo a
pratica de exercicios fisico regular e alimentacdo adequada, por exemplo. Essas
recomendagdes contribuem com beneficios no campo da fisiologia e da patologia. Mas nao
resolvem a questdo do custo de administrar uma sociedade envelhecida. Segundo o

relatério do Forum Econdmico Mundial,

obviamente os caminhos para mitigar as implica¢des de custo incluiriam
a elevacdo das idades para elegibilidade aos programas publicos que
suportam os individuos longevos - renda da aposentadoria, servigos de
assisténcia social ou programas populares de cuidados em saide - e na
elevacdo da idade para a aposentadoria, requerendo que os adultos mais
velhos sejam economicamente produtivos por mais tempo. (World
Economic Forum, 2013, p. 58, tradugio nossa)

Por outro lado, aumentar a idade de elegibilidade a quaisquer desses servigos, ou a
todos eles, ndo é a solucdo definitiva, principalmente, porque os custos financeiros ndo sio
0 Unico desafio. A questdo é bem mais complexa do que isso. Como veremos a seguir,
precisamos aprender rapidamente a lidar com esta nova realidade. Isto fica bem claro no
trecho em que Kalache (2013) afirma que “a sociedade que compreender rapidamente o
impacto do envelhecimento ird colher os beneficios e lucros desta visio” (KALACHE A.,
2013). E isto inclui o Brasil, que ainda esta na rota da conquista do desenvolvimento, mas
ja se encontra entre os paises de maior expressdo em relacdo ao contingente da populacdo

idosa.
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3.3. Desafios criticos do envelhecimento no mundo do trabalho

Para os especialistas em inovacdo e modelos de gestio estratégica para a
competitividade global, Leibold & Voelpel (2006), as mudangas demograficas e a
globalizacdo estdo entre os mais importantes desafios deste século. Atualmente a
economia é influenciada por uma gama de fatores globais que vdo além do crescimento
populacional. Destacamos, entre eles, as tecnologias de informacao e comunicacdo (TICs) e
o envelhecimento populacional, que juntos vem influenciando - e irdo influenciar cada vez
mais - a produtividade e a economia dos paises, fazendo com que os modelos de neg6cios
das organizag¢des tenham que ser revistos e adaptados a realidade do envelhecimento da

forga de trabalho do pafs, isto é, do contingente da populacdo considerada em idade ativa.

Ndo pretendemos, neste trabalho, investigar em profundidade o impacto das
tecnologias de informac¢do e comunicacdo nesse contexto. Nosso escopo neste estudo esta
centrado em apresentar uma visdo sobre as implicagcdes do envelhecimento populacional
para a economia e a produtividade de um pais. Para isso, iremos nos apropriar da tese de
Leibold & Voelpel (2006), que defende que o envelhecimento é determinado por trés

realidades demograficas e trés mudangas de atitude da sociedade contemporanea.

a) Quanto as realidades demograficas: as trés realidades demograficas sido: a geracdo
baby boomer alcancando em massa idades de elegibilidade a aposentadoria, o aumento da

longevidade humana e o declinio das taxas de fecundidade.

= A chegada da geracdo baby boomer a aposentadoria: como vimos no
capitulo anterior, por sua expressdo quantitativa, esta geracdo ditou tendéncias e
remodelou padrdes de vida e comportamento e foi responsavel pela produtividade
e a inovacdo em décadas passadas. E, agora, que ela chega em massa a
aposentadoria tradicional, a grande pergunta é como as organizacdes irdo
sustentar esse éxodo de competéncias, experiéncias, conhecimento tacito sobre
relacionamento com cliente e conhecimento, o que Leibold & Voelpel (2006)

tratam como uma verdadeira fuga de cérebros.

* Aumento da longevidade humana: gracas a melhoria dos servicos de saide e
saneamento, da erradicacdo de epidemias e da melhoria do padrdo de vida de
parcela significativa da populagdo mundial, a esperanca de vida de populagdes do
mundo inteiro estid se elevando a niveis jamais vistos. Sim, vimos esse tdpico

detalhadamente nos capitulos anteriores. Porém, Leibold & Voelpel (2006)

acrescentam gue o impacto deste fendmeno estd mudando dramaticamente o
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conceito de vida e trabalho, tornando cada vez mais recorrentes as discussées

relacionadas a questdes como a diferenca entre meia-idade e velhice, a capacidade

laboral do trabalhador mais velho e até quando esses trabalhadores conseguem
manter sua capacidade de aprendizado ou de procurar novos desafios.

» Declinio das taxas de fecundidade: com a constante queda dos niveis de
fecundidade, inimeros paises atingiram indices abaixo dos niveis de reposicao e
isso tem impacto direto na composicdo da populacgio e da forca de trabalho e tem

se tornado preocupagdo de governos e empresas no mundo inteiro.

Essas trés realidades demograficas determinam a chamada ‘onda de

envelhecimento’, uma transformacdo sem precedentes na distribuicio etaria da

populacdo, que provoca sérias alteracbes na composicio da forca de trabalho

determinando seu movimento de crescimento ou encolhimento. Para que o leitor possa

dimensionar o problema, o Grafico 6 mostra a dindmica de evolugdo da forga de trabalho

em alguns paises que ja enfrentam a onda de envelhecimento:
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Grafico 6. Percentual de variagdo da populagdo em idade ativa (20-64 anos)
Fonte: U.S. Census Bureau International Data Base

Como mostra o Grafico 6, se as projecdes se confirmarem para o periodo

considerado, o Canadd ainda percebera um pequeno crescimento em sua forca de

trabalho. O Reino Unido terd em 2050 o mesmo nimero de trabalhadores em idade ativa
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que teve no ano 2000. Enquanto isso, a ndo ser que haja alteracdes radicais nas taxas de
fecundidade ou de imigracdo, a forca de trabalho da Alemanha em 2050 tera sido reduzida
em cerca de 25% em relagdo a 2000, a da Itdlia em aproximadamente 30% e a do Japdo em

cerca de 38% (LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 40).

Ressalvadas as excecbes aleatdrias, a producdo econdmica total de um pais é
determinada pela participacao da forg¢a de trabalho e a produtividade associada. Segundo
Leibold & Voelpel (2006), a economia global da inovacdo em redes de conhecimento*? do
século XXI estd estruturada sobre a disponibilidade de capacidades intelectuais,
competéncias humanas e energia fisica da forca de trabalho. O fato é que a disponibilidade
desses recursos estd ameacada pela transicido etaria, isto é, pelo envelhecimento da
populacdo em idade ativa. E é exatamente este contingente da populacdo que compde a
forca de trabalho disponivel de um pais que estd envelhecendo rapidamente.
Envelhecendo em massa, grande parte deste contingente alcanca idades de aposentadoria
e se retira do mercado. HA os que permanecem por tempo prolongado, mas sobre a

produtividade e as expectativas desses trabalhadores ainda se sabe muito pouco.

b) Quanto as mudancas de atitude da sociedade: as trés mudancas na sociedade que
influenciam a economia nos dias atuais sdo: a atitude para com o trabalho, a atitude para

com a idade e a atitude para com a vida em geral.

= A atitude em relacdo ao trabalho: antes visto como rigidamente prescrito,
repressivo e baseado em muito esforgo fisico, agora, comeca a ser visto como
aberto, criativo, de valor agregado e compartilhado. O século XXI, do trabalho em
redes de conhecimento, estd muito mais centrado em conhecimento e inovacio e,
até mesmo, empregos que requerem tarefas bracais comecam a oferecer

oportunidades criativas.

= A atitude em relacdo a idade: o conceito de idade cronolégica avancada esta
se deslocando. Em 1950, uma pessoa era considerada velha aos 60, enquanto em
2005 esta idade se elevou para os 70 aproximadamente. Cada vez mais vemos
lideres politicos e corporativos, educadores respeitados e cientistas de renome e

muitos outros profissionais permanecerem ativos em seus trabalhos até cerca de

40 Existem controvérsias acerca da maxima das sociedades do conhecimento. Alguns autores afirmam que
somente as sociedades mais desenvolvidas poderiam assim ser chamadas, uma vez que esta ndo é a realidade
de paises menos desenvolvidos, visto que suas economias sdo predonderantemente baseadas em atividades
informacionais, industriais e, até mesmo, agrarias.
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90 anos. A associagdo do avanco da idade cronolégica com encerramento da

carreira e das atividades cotidianas esta se dissolvendo cada vez mais.

= A atitude em relagdo a vida: o valor e o significado da vida estio se
transformando na sociedade. Isto porque com a melhoria do padrdo de vida e a
habilidade de satisfazer as suas necessidades basicas, condi¢do alcancada em
muitas nagdes, os individuos passaram a enxergar o trabalho como um agregador
de valor para a vida, que deve fazer diferenca significativa na sociedade,
transformando o antigo conceito de viver para trabalhar em trabalhar para viver

(LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 41).

Para os autores Leibold & Voelpel (2006), sdo as forcas demograficas e as de
mudanga de atitudes da sociedade que estdo reconfigurando a for¢a de trabalho, fazendo
com que sua natureza no século XXI difira da do século anterior. Desta forma, o resultado

dessa transformacao seria uma forga de trabalho:

Relativamente muito mais velha em termos de idade cronoldgica: o
percentual de trabalhadores mais velhos esta crescendo significativamente e, influenciado
pelas expectativas de vida cada vez mais altas e as taxas de fertilidade cada vez mais
baixas, o contingente de trabalhadores com mais 55 anos ira representar uma populacio
cada vez maior da for¢a de trabalho disponivel ao longo do século. E, certamente, as
organizacdes ndo poderdo ignora-los porque elas precisardo ndo apenas do quantitativo
de individuos dessa coorte quanto de sua proficiéncia, além do seu engajamento,
tipicamente mais elevado do que de outras geracdes de trabalhadores (LEIBOLD &

VOELPEL, 2006, p. 41).

Limitada em disponibilidade e em competéncias-chave: a forca de trabalho ira
crescer lentamente ou declinar na maior parte dos paises desenvolvidos. E se as operagoes
continuarem baseadas em modelos antigos, mesmo considerando as novas tecnologias
substitutivas, isso fara com que o crescimento industrial seja restringido pelo trabalho.
Isto porque se estima que a forca de trabalho se torne deficiente em talentos mais
demandados pela industria, havendo escassez de habilidades-chave e excesso de
habilidades menos estratégicas (LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 42). E o caso, por exemplo,
das disciplinas de engenharia. Paises desenvolvidos como EUA, Japdo e varios paises da
Europa ja estdo tendo que competir por mao de obra qualificada e tem investido em
absorver e desenvolver a mao de obra originaria de paises em desenvolvimento, onde a

remuneracdo pelo trabalho executado é relativamente menor. E essa situacdo pode
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alcangar niveis criticos se as organizacées nao mudarem a forma de gerir a mao de obra

envelhecida e a aposentadoria.

Fisicamente dispersa: com suporte dos avancos tecnoldgicos, o trabalho podera
cada vez mais ser realizado em qualquer lugar, a qualquer hora, sem a necessidade de um
ponto fixo e cargas hordrias a serem cumpridas diariamente. Isso fard com que a gestdo da
forga de trabalho pareca muito mais uma gestdo de clientes, uma vez que sera necessario
desenvolver relacionamentos, criar lealdade e manter constantemente ativas as conexdes

(LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 42) com os trabalhadores.

Disposta a reinventar a vida e o trabalho: gracas ao aumento da longevidade e
das melhorias em satude e qualidade de vida, um nimero cada vez maior de individuos
conseguird usufruir do que Kalache (2013) chamou de gerontolescéncia. Esse periodo
entre a fase adulta da vida e a velhice, tera duracdo de cerca de 20 a 30 anos e sera um
campo fértil para criatividade, a inovagdo e as contribuicdes das oportunidades de

extensdo de uma vida profissional produtiva (LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 42).

Altamente diversificada em termos de valores e expectativas ou pretensdes
em relacio ao trabalho: a percepcao de valor e os objetivos em relacao ao trabalho estdo
se tornando cada vez mais diversas entre os individuos que compde a for¢a de trabalho.
Essa diversidade sera uma das caracteristicas mais importantes do ambiente de trabalho
neste século, fazendo com que as organizacdes, pelo menos, as mais atentas, tenham que
desenvolver respostas para as diferentes necessidades de seus empregados. Os individuos
tem buscado recompensas diferentes daquelas tipicamente oferecidas pelos
empregadores pelo seu trabalho e, principalmente, trabalhadores que chegam a meia-
idade tendem a reavaliar o impacto do seu trabalho no mundo e, muitas vezes, disparam
processos de repriorizagdo de valores idealistas formulados em sua juventude. Como
vivem mais, os individuos comecam a ter condicdes de questionar a coeréncia e a
adequacdo do caminho escolhido e a se reinventar, muitas vezes, optando por abandonar o
mundo corporativo das grandes empresas e se afastando em dire¢ao a outros tipos de

negdécios (LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 43).

Ja nos parece bastante complexo em teoria. Na pratica, o cendrio é ainda pior
porque a maior parte das instituicdes ndo esta alinhada com as necessidades e os valores
do século XXI. No que tange especificamente a forca de trabalho, poucas sdo as instituicdes
que estdo realmente se preparando para a transformacao etaria da forga de trabalho. E

parte delas esta focada apenas em treinamento e planos de sucessao, sendo um numero
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ainda menor, aquelas que tem planos sendo ativamente desenvolvidos para lidar com uma

possivel onda de aposentadorias antecipadas (LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 48).

Para Leibold & Voelpel (2006), a “escassez de trabalho afeta a diferentes
economias, industrias e empregadores de maneiras diferentes”. Quando ocorre uma
retirada em massa de trabalhadores de determinada area do mercado em funcio da
aposentadoria e aquela drea ndo possui profissionais em idade ativa e com habilidades-
chave para o desempenho das mesmas fung¢des, de maneira que eles supram a demanda
surgida pela necessidade de ocupacdo dos cargos que foram deixados em aberto pelos
aposentados, o resultado é que a falta de profissionais dura longos anos, até que o gap de

mao de obra seja coberto, ou ndo. Em outras palavras: a iminente escassez no trabalho

envolvera principalmente as habilidades, ndo o niimero de trabalhadores potencialmente
disponiveis.

A seriedade deste desafio estd ancorada no fato de que em diversos paises do
mundo o contingente de trabalhadores com idades entre 35 e 44 anos, que normalmente
estaria avan¢ando para niveis sénior de gestdo, em 2010, ndo apenas deixariam de crescer,
como também declinariam a 19% nos EUA, 27% na Alemanha, 19% no Reino Unido, 9%

na Italia, 10% no Japdo e 8% na China. Paradoxalmente, trabalhadores com idades entre

55 e 64 anos irdo representar progressivamente enormes proporcoes da forca de trabalho

no mundo industrializado, chegando a saltos de crescimento de até 52% (LEIBOLD &

VOELPEL, 2006). O resultado dessas transformacdes demograficas é que a competicio

global por trabalhadores qualificados e talentos criativos tem aumentado gradualmente.

Alguns especialistas chamam isso de uma ‘iminente fuga mundial de cérebros’, uma

iminente guerra por talentos e uma crise da forca de trabalho (DYCHTWALD et al., 2006
apud LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p.24).

Falar sobre a presenca de trabalhadores mais velhos no mercado poderia parecer
assunto inoportuno frente a recente crise mundial, mas a verdade é que paises e
organizacdes, em todas as partes do mundo, estdo iniciando um processo de aumento do
reconhecimento da necessidade de se apoiar a contribuicdo ativa e produtiva que os
trabalhadores mais velhos podem oferecer no trabalho formal - principalmente porque a
experiéncia mostrou que a aposentadoria antecipada, adotada para dar espago aos
trabalhadores mais jovens desempregados, ndo foi uma solucgdo eficaz (Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico, 1998). E, junto a isso, estdo manifestando o
reconhecimento da importancia de reter, estimular e renovar a valorosa contribuicao da

for¢a de trabalho envelhecida. O problema é que esta consciéncia estd acontecendo de

forma reativa e lenta, se comparada ao ritmo de envelhecimento. Segundo Leibold &
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Voelpel (2006), os desafios do encolhimento da forca de trabalho ja sdo criticos porque as

empresas nio estdo prontas para lidar com a convergéncia de quatro das maiores ameacas

que estdo impactando a forca de trabalho no século XXI simultaneamente:

a) A competicao por talentos e habilidades em uma sociedade em acelerado ritmo
de envelhecimento: o aumento da competicdo global por talentos ocorre no nivel das
nacgdes, das industrias e dos negdcios. No que tange ao pais, a crescente demanda tem sido
por profissionais da area de saude, educacido, pesquisa e desenvolvimento, entre outros.
Ao mesmo tempo que alguns paises precisam contratar mao de obra qualificada originaria
de outros paises, isso concorre para a geracdo de sérios conflitos politicos internos. No
caso da industria, a competicao tem se dado por profissionais do conhecimento, como
servicos financeiros, tecnologia da informacgao, transporte e logistica, entre outros. Em
relacdo ao nivel de negbcios, em geral, deve ocorrer uma emersdo de novas praticas
desenvolvidas por companhias inovadoras que estdo enfrentando a escassez de
habilidades, como novas praticas de recrutamento, politicas de retencdo, planejamento da
composicdo da forca de trabalho a longo prazo e solugdes inovadoras em termos de

aposentadoria (LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 25).

b) A pressido pela inovacao, devido a necessidade de reinventar produtos e servigos
na economia global do conhecimento em rede: de uma economia de base industrial a
uma economia do conhecimento em redes, principalmente, nos paises desenvolvidos, a
urgéncia por inovacdo. Com o encolhimento e o envelhecimento da forca de trabalho, a
pressdo para manter e expandir a capacidade de inovagdo nos negdcios tende a se tornar
mais agressiva. As companhias precisardo encontrar novos mecanismos para regenerar,
reenergizar e estimular intelectualmente a forca de trabalho em envelhecimento, a fim de

evitar a perda de competitividade e sustentabilidade (LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 26).

c) O escalonamento dos custos, uma vez que os gastos para atrair e reter
profissionais qualificados esta se elevando muito rapidamente: nas ultimas duas
décadas era bastante comum ouvir pelos corredores das organizacdes as palavras
downsizing, outsourcing, reengenharia, lean. Entretanto, estes e outros métodos utilizados
especificamente para cortar custos, ndo mais atenderdo as novas demandas, pois estamos
entrando em uma era em que o escalonamento de custos com recursos humanos
qualificados sera inevitavel, uma questdo de demanda e oferta. Além disso, uma forca de
trabalho que envelhece requer uma gestao focada em investimentos diferenciados, como
programas de saude, suporte tecnoldgico apropriado, incentivos para retencdo e
regeneracdo, treinamento e desenvolvimento. E se isso, por um lado, significa elevacdo dos

gastos, por outro, requer a concep¢do de novos modelos mentais que facam os gestores
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perceberem esse tipo de mudanga em relagdo aos empregados como investimento e nao

mais como custo (LEIBOLD & VOELPEL, 2006, p. 26).

d) As novas relacdes de sentido entre trabalho e vida, que tem provocado mudancas
de valores e estilos de vida na sociedade: a percepcio sobre o tempo e o lugar do
trabalho na vida tem apontado para mudancas de atitudes no sentido de que
trabalhadores ja ndo querem apenas a remuneracao financeira nem o trabalho no papel de
fim em si mesmo, mas, sim, de meio para experiéncias enriquecedoras e variadas, que
tenham valor agregado tanto para as organiza¢des quanto para eles préprios. Um novo
paradigma, que tem foco no estilo de vida que tenha um valor agregado com sentido
pessoal, estd emergindo. Contudo grande parte das companhias tem se mantido rigidas em
seus propdsitos e praticas convencionais de recrutamento, de remuneragdo monetdaria, de
politicas de sucessdo e aposentadoria. O desafio é perceber o quanto antes a urgéncia de
abortar esses padrdes de gestdo e adotar novos métodos que atendam as demandas do
século XXI, frente a alta competicdo por mao de obra qualificada (LEIBOLD & VOELPEL,
2006, p. 27).

Por sua vez, impactos marcantes na for¢a de trabalho refletem em impactos na
economia. Como classificam Leibold & Voelpel (2006), a natureza, o tempo e a extensio
dos impactos do envelhecimento da for¢a de trabalho sobre a economia sdo moldados por

uma série de variaveis, que se apresentam da seguinte maneira:

As condicdes econOmicas e a taxa de criacdo de empregos ditam a demanda
por trabalhadores. Os ganhos de produtividade reduzem a demanda por mao de obra. O
avanco dos fluxos de informacido e automacdo permite que as companhias produzam mais
com menos empregados e, por isso, os economistas ndo mais associam o crescimento da
economia ao crescimento da for¢ca de trabalho, como o faziam no passado, quando o
trabalho era centrado em manufatura e trabalho manual. O aumento da produtividade
pode reduzir em algum grau a escassez de trabalhadores, mas o problema é que existe um

teto para o ganho de produtividade em algumas industrias.

A exportacio de servicos via rede é capaz de reduzir a reduciao da capacidade
de trabalho. Gracas a possibilidade de realizar inimeros tipos de trabalho a distancia, em
qualquer parte do mundo, a do trabalho se torna possivel e tem se elevado bastante, mas
ainda ndo é o suficiente para cobrir a escassez de competéncias e de mao de obra. As
politicas de imigracao, que incluem a quantidade de vistos de trabalho direcionados a
trabalhadores qualificados, também afetara a disponibilidade de mao de obra. Neste

sentido, apesar das restricdes a entrada de imigrantes, os EUA estdo a frente de alguns

77



paises da Europa e da Asia onde o controle é ainda mais rigido e as taxas de fecundidade ja
se reduziram a niveis abaixo os indices de reposicdo. Na Europa, a Alemanha sozinha
precisard de cerca de 1 milhdo de imigrantes em idade ativa para manter sua forca de
trabalho (BAKER, 2002 apud LEIBOLD & VOELPEL, 2006, tradu¢do nossa). As taxas de
participacdo na forca de trabalho irdo afetar a disponibilidade de mao obra. Quanto
maior for o nimero de individuos, em idade ativa ou ndo, que decidirem trabalhar, maior
sera a forca de trabalho. Neste sentido, abre-se uma excelente oportunidade para o
aproveitamento da mao de obra dos trabalhadores mais velhos e isso se estende dos que
estdo na iminéncia de uma aposentadoria precoce aos que ja se aposentaram, desde que
sejam adotadas novas formas de reter e reativar esse contingente especifico de

trabalhadores.

A educacio, pois ndo é apenas o numero de trabalhadores, mas as habilidades e
competéncias, ou seja, o que cada um é capaz de executar que realmente conta para o
preenchimento de quase toda nova vaga de trabalho aberta. As demandas tecnoldgicas,
mesmo para trabalhadores entrantes no mercado, crescem cada vez mais. E a maioria dos
cargos de niveis de geréncia, profissional e técnico demandam educagdo extensiva,
treinamento por demanda, pensamento independente e capacidade de tomar decisoes e
agir por conta propria. Além da 4rea de negocios, que cresce bastante gerando novas
vagas, engenheiros, enfermeiros, médicos e cuidadores, e cargos de nivel técnico e

profissional ja demonstram escassez de mao de obra qualificada.
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4. 0 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Neste capitulo, descreveremos detalhadamente a metodologia adotada para a
realizacdo da pesquisa, que abrange desde o universo e a amostra de trabalhadores
selecionada até a estratégia de andlise dos dados coletados, passando pelas técnicas de
coletas utilizadas. Apresentaremos ainda a andlise dos resultados obtidos organizada em
duas partes: resultados analisados a luz dos pilares do envelhecimento ativo e resultados

analisados a partir das perguntas de pesquisa, que serdo apresentados neste capitulo.

Para o desenvolvimento deste estudo, optamos pelo emprego de uma andlise
exploratdria com abordagem quanti-qualitativa. De acordo com Yin (2001), “os estudos de
caso podem incluir as, e mesmo ser limitados as, evidéncias quantitativas”. Nossa principal
diretriz era permitir o aprofundamento e a abrangéncia da compreensdo do universo
subjetivo do sujeito aposentavel, sem que houvesse prejuizo - como classificam Lipset,
Trow, & Coleman (1956, p. 419-420 apud Yin, 2001, p.29) - de uma possivel ‘andlise
generalizante’ a partir dos dados quantitativos coletados com os individuos participantes,

segundo os grupos e subgrupos da amostra.

4.1. Pesquisa Documental

Para Yin (2001, p. 109), “devido ao seu valor global, os documentos desempenham
um papel 6bvio em qualquer coleta de dados, ao realizar estudos de caso”. A pesquisa
documental foi realizada com o intuito de aprofundar o conhecimento acerca das
diferentes perspectivas - sociais, demograficas e econdmicas - do envelhecimento e da
velhice, além da busca por detalhes do histérico de atuacdo e da representatividade da
companhia no Brasil, da gestdo da for¢a de trabalho e da aposentadoria, dos individuos
trabalhadores e dos possiveis cenarios para a realizagdo do estudo. A pesquisa documental

consistiu na revisdo da literatura e na analise de outros documentos, como segue:

4.1.1. Revisao da literatura

As referéncias bibliograficas utilizadas neste trabalho foram analisadas em duas
grandes etapas. A primeira etapa foi realizada entre 2009 e 2010, por ocasido do curso de
especializacdo em Gestdo do Conhecimento e Inteligéncia Empresarial, também cursado
na COPPE/UFR], quando apresentamos um modelo de processos para um centro de
exceléncia em politicas publicas para o envelhecimento populacional. Desta primeira

etapa foram aproveitadas publicacdes de 6rgdos internacionais como OMS, ONU, OIT e
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MITAgelab, e também, de 6rgdos brasileiros que realizam pesquisas relacionadas ao tema
do envelhecimento, como IPEA e IBGE. Na segunda etapa, realizada ao longo de dois anos
do curso de mestrado que deu origem a esta dissertacdo, buscamos as versoes atualizadas

dessas publicagdes e novos estudos pertinentes produzidos pelas mesmas instituicdes.

Além das pesquisas que resultaram nas referéncias bibliograficas supracitadas,
artigos, bancos de teses e dissertacdes também foram utilizados para a composicdo do
aporte teorico deste estudo. Foram consultados a Base Minerva, o Portal Capes, o Portal
Scielo, a Biblioteca Brasileira de Teses e Dissertacdes do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, a Unicamp e o GoogleScholar. Também foram consultados alguns livros
referenciados pelas teses e dissertacdes, bem como nos livros utilizados. Outros livros
selecionados foram mapeados a partir da literatura disponivel em websites como
Amazon.com, GoogleBooks, instituicdes internacionais de pesquisa do envelhecimento e
da longevidade, como SENS Foundation, International Longevity Centre, The HelpAge

International, Adelaide University, Harvard University, entre outras.

No Brasil, a producio literaria sobre o tema estudado, da forma como foi
estruturado, ainda ndo é muito abrangente, se comparada a literatura disponivel em
paises desenvolvidos, que ja experimentam a inversdo da piramide etaria ha mais tempo
do que o Brasil. Por isso, utilizamos diversas referéncias internacionais, ndo como modelos
a serem aplicados em nossa pesquisa, dadas as indmeras diferencas entre paises, culturas
e contextos, mas como um referencial de experiéncias diversificadas e globais acerca do
tema pesquisado. Todas as obras foram catalogadas no software Zotero, algumas foram
adquiridas em meio impresso, outras foram consultadas via web, total ou parcialmente, de

acordo com a disponibilidade.

4.1.2. Outras fontes pesquisadas

A pesquisa consistiu na analise de documentos coletados em acervos impressos e

digitais da organizacao. Foram consultados:

a) Documentos de autoria da organizacao escolhida para o estudo de caso:
= Documentos cedidos para a pesquisa: Folhas Nominais de Pagamento:

2010-2012;

= Documentos de publicacdo interna disponibilizados aos empregados:
publicacdes impressas, como Jornal Vale+, Jornal Valia e Informe PASA de

2011 e 2012; e publicacdes digitais, como InformeCSC de 2011 e 2012.
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= Documentos publicos: Fact Sheets 2012, Websites institucionais, material

audiovisual produzido em 2012 e Relatérios de producio de 2012 e 2013.

b) Websites e blogs especializados no tema da pesquisa.
c) Artigos publicados na midia (web).

d) Legislacao brasileira referente a aposentadoria e previdéncia social.

A atividade fundamental desta etapa foi a andlise da Folha Nominal de Pagamento
do més de julho de 2012, que buscou identificar o detalhamento do universo de

trabalhadores aposentaveis pertencentes ao corpo de empregados da mineradora.

4.2. Pesquisa de campo

Segundo Yin (2001), o fator mais importante para a identificacdo da estratégia
mais adequada a pesquisa é entender que tipo de questdo estd sendo apresentada. Deste
ponto de vista, para responder a principal pergunta desta pesquisa, que era do tipo ‘o que’
- e tinha natureza exploratéria e, considerando que ndo tinhamos controle sobre os
eventos comportamentais, ou seja, ndo podiamos manipular comportamentos relevantes,

decidimos adotar como estratégia de pesquisa a realizacdo de um estudo de caso.

Um estudo de caso “é uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos” (YIN, 2001, p.32). O estudo
de caso se beneficia de proposicdes tedricas previamente elaboradas para conduzir a
coleta e a andlise dos dados. E ainda “a estratégia escolhida ao se examinarem
acontecimentos contemporaneos, mas quando nao se podem manipular comportamentos
relevantes”. O diferencial do estudo de caso é sua capacidade de lidar com uma ampla
variedade de evidéncias - documentos, artefatos, entrevistas e observacdes - além do que

pode estar disponivel em um estudo histdrico convencional (YIN, 2001, p. 29).

Levando em conta que a principal pergunta da pesquisa visa a compreender as
motivacdes que levam trabalhadores aposentaveis da coorte de boomers a decisdo por
permanecerem ativos no mercado formal de trabalho, a escolha pelo estudo de caso se

justificou ainda mais. Para Yin (2001, p.31),

a esséncia de um estudo de caso, a principal tendéncia em todos os tipos
de estudo de caso, é que ela tenta esclarecer uma decisao ou um conjunto
de decisdes: o motivo pelo qual foram tomadas, como foram
implementadas e com quais resultados. (Schramm, 1971 apud Yin, 2001,

p.31)
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De outro ponto de vista, ha certa preocupacdo comum em relacdo ao estudo de
caso: a de que ele fornece “pouca base para se fazer uma generalizacdo cientifica”.
Kennedy (1976 apud Yin,2001, p.29) questiona como se pode generalizar a partir de um
caso Unico? Yin (2001) considera que ha algo de complexo na resposta, mas prefere fazer
uma analogia fazendo o mesmo questionamento em relacdo a um experimento. Entio

como se poderia generalizar a partir de um Unico experimento? Para Yin (2001, p.29)

Na verdade, fatos cientificos raramente se baseiam em experimentos
Unicos; baseiam-se, em geral, em um conjunto multiplo de experimentos,
que repetiu o mesmo fendmeno sob condi¢des diferentes. Pode-se
utilizar a mesma técnica com estudos de casos multiplos, mas exige-se
um conceito diferente dos projetos de pesquisa apropriados. [..] Uma
resposta muito breve é que os estudos de caso, da mesma forma que os
experimentos, sdo generaliziveis a proposicdes teoricas, e ndo a
populagdes ou universos. Nesse sentido, o estudo de caso, como o
experimento, ndo representa uma "amostragem", e o objetivo do
pesquisador é expandir e generalizar teorias (generalizacdo analitica) e
ndo enumerar frequéncias (generalizacdo estatistica). Ou, como
descrevem trés notaveis cientistas sociais em seu estudo de caso unico, o
objetivo é fazer uma andlise "generalizante" e ndo "particularizante"
(Lipset, Trow, & Coleman, 1956, p. 419-420 apud Yin, 2001, p.29).

Por fim, o fundamento mais importante para a utilizacdo de um estudo de caso é o
que o autor chama de “caso revelador”. De acordo com Yin (2001), isso acontece quando
um pesquisador “tem a oportunidade de observar um fenémeno previamente inacessivel a
investigacdo cientifica”. Isto porque a luz do que defende Yin (2001), no caso desta
pesquisa, ainda que trabalhadores aposentaveis da coorte de boomers estivessem
disponiveis em maior ou menor nimero por todo o Brasil, poucos cientistas teriam a
oportunidade de investigar este problema no contexto de uma empresa privada como a

mineradora escolhida para a pesquisa (YIN, 2001, p. 63).

4.2.1. Estudo de caso: a escolha da organizacao

Decididos por um estudo de caso Unico para a realizacdo da pesquisa, optamos
entdo por selecionar uma empresa global atuante no setor de mineracdo, logistica,
siderurgia e energia. A mineradora escolhida é a maior empresa privada brasileira, a
segunda maior empresa mineradora do mundo e a maior produtora mundial de minério
de ferro e pelotas. O processo de escolha da organizacdo considerou riscos e

oportunidades mapeados, utilizando os seguintes critérios:

a) A representatividade da organizacao/setor de atuacao no Brasil: os metais
formam a base estrutural da economia moderna e a companhia escolhida, como uma das

empresas lideres mundiais em mineracao, tem desempenhado importante papel no apoio
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ao desenvolvimento econémico do Brasil - desde o inicio do século XX, quando fez parte
da construcio de ferrovias no pais - e de outras de nacdes mais recentemente, fornecendo
matérias-primas essenciais para a indudstria siderdrgica e a industria de aco inoxidavel e
ligas metdlicas utilizadas na producdo de aeronaves, automoéveis, equipamentos de
mineracdo e energia, telefones celulares, baterias, baterias especiais para veiculos
elétricos hibridos. Atua ainda nos segmentos de logistica, energia e siderurgia. Sua sede
esta situada na cidade do Rio de Janeiro e opera em um sistema integrado de logistica, com
10 mil km de ferrovias para transporte de carga e passageiros em operagdes proprias e
para terceiros, 11 portos e terminais maritimos, navios e rebocadores proprios*l. Também
investe em usinas hidrelétricas, gas natural e combustiveis renovaveis. Com isso, sua
atuacdo no pais esta distribuida por 13 estados: Para, Maranhdo, Ceard, Sergipe, Bahia,
Goias, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. A mineradora também possui escritérios, operagoes,

exploracdes e joint ventures em mais de 30 paises nos cinco continentes*2.

b) A representatividade da organizacao em postos de trabalho: na época em
que realizamos a pesquisa documental o quadro de empregados da companhia era
constituido por 139.874 pessoas - entre profissionais préprios e terceiros permanentes - e
mais 55.196 terceiros alocados em projetos*3. A folha de pagamento nominal do més de

julho de 2012, utilizada neste estudo, contabilizava 70.674 empregados no Brasil.

c) O posicionamento da companhia em relacio a aposentadoria: a visdo da
companhia é completamente centrada na assisténcia complementar ao trabalhador que se
aposenta, vendo a aposentadoria como o merecido descanso para o trabalhador. Em 1973,
a mineradora criou sua fundagdo de seguridade social, uma entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira, cuja finalidade é proporcionar seguranca econdmica e financeira aos seus
participantes em ocasido de afastamento do trabalho. Tem como objetivo instituir,
administrar e executar planos de beneficios de carater previdenciario e privado,

concedendo beneficios suplementares ou assemelhados aos da previdéncia social, pectlios

41 Informagdes disponiveis no website institucional da mineradora, na URL
http://www.vale.com/PT /business/logistics/ports-terminals/Paginas/default.aspx. Acessado em junho de
2013.

42 Informagdes disponiveis no website institucional da mineradora, na URL
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/across-world/Paginas/default.aspx. Acessado em junho de 2013.

43 Numeros referentes ao segundo trimestre de 2012.

83



ou rendas. A fundagdo também é responsavel por um Programa de Educag¢do Financeira e
Previdenciaria. A Diretora de Seguridade da fundacao defende que:

Nos dias de hoje, o participante deve assumir o papel de protagonista do
seu planejamento de futuro. Para que a renda de aposentadoria atenda a
suas expectativas, é preciso se manter bem informado e acompanhar de
perto a formacdo de sua poupanga previdencidria. Soma-se a isso o fato
de que os planos de previdéncia complementar estdo cada vez mais
flexiveis, dando ao participante a possibilidade de tomar diversas
decisdes, como a escolha do percentual de contribuicdo, do perfil do
investimento, a realizacdo de contribuicdes esporadicas para o aumento
do montante acumulado em sua conta individual, entre outras
questoes*4,
Em 2011, a fundacio foi citada na revista Pensions & Investments como um dos 300
maiores Fundos de Pensdo do mundo, sendo o 52 maior fundo de pensdo do Brasil em
volume de recursos financeiros e o 72 em ndmero de participantes (mais de 100 mil

participantes, entre ativos e assistidos).

d) O contingente de empregados elegiveis a participacdo no estudo: a partir
da anadlise da Folhas Nominais de Pagamento dos do més de julho de 2012, data de corte
aplicada neste estudo, verificamos que embora representassem menos de 5% do total de
empregados, o contingente de trabalhadores aposentaveis era significativo para um

estudo de abordagem quanti-qualitativa.

e) Facilidade de acesso as informacdes e aos stakeholders: minha presenca na
mineradora como consultora entre 2009 e 2011 e, como empregada, entre 2012 e 2013,
foi um facilitador ao acesso autorizado de publicagdes internas impressas e digitais
direcionadas aos empregados, bem como a folha nominal de pagamento dos empregados
da companhia, gentilmente cedidos para a realizacdo da pesquisa por empregados do
centro de servigos compartilhados, extinto em janeiro de 2013, época em que me desliguei
da organizacgdo. Informacdes histdricas e indicadores necessarios a pesquisa documental

estavam disponiveis nos websites da mineradora.

f) Dispersao geografica dos participantes selecionados: a dispersao geografica
dos potenciais participantes da pesquisa foi considerada favoravel no sentido de poder

fornecer comparativos entre os sites da companbhia.

g) Potencial de escala para a pesquisa: a pesquisa poderd ser ampliada na

prépria instituicdo, dado o contingente elegivel de empregados aposentaveis e as

44 Extraido do Jornal Valia, ano XII, n° 204 (julho), pp. 2-4.
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diferentes perspectivas a serem estudadas. Também podera ser replicada para empresas

de setores diversos, ressalvadas as especificidades de cada uma delas.

h) Apoio institucional e possibilidade de validacdo das recomendacdes:
segundo informac¢des do nucleo de educacdo da empresa, ndo existia, na época da consulta,
um processo formal para que empregados da companhia obtivessem autorizacdo para
realizar pesquisas internamente. As areas de Educa¢do, RH e Comunicagdo foram

contatadas.

i) Legislacdo que orienta a contratacdo e a aposentadoria dos trabalhadores:
os empregados sdo predominantemente contratados pelo regime de CLT, o que facilitou a

generalizacdo no que tange a legislacdo previdenciaria.

j) Desafios de gestao da forca de trabalho encontrados na companhia: com
lucro liquido basico de US$ 3,199 bilhdes no primeiro trimestre de 201345 e a medida que

a companhia desenvolve um amplo portfélio de projetos e diversifica sua atuacao, ela

aumenta a demanda por profissionais qualificados para o setor e enfrenta o desafio de
obter alternativas para o problema da escassez de mio de obra qualificada%. Soma-se a

isso o fato de mineradoras brasileiras mais jovens, concorrentes no mercado, competirem
com propostas agressivas de remuneracdo para absorver mao de obra da primeira
mineradora, uma questdo de captacdo de conhecimento e experiéncia diferenciados em

relacdo ao negdcio de mineracao.

4.2.2. Coleta de dados

A coleta de dados realizada durante a pesquisa de campo foi possivel gracas a
participacdo de empregados da mineradora, todos alocados no Brasil, por meio da
aplicacdo de um questiondrio disponibilizado online. Detalharemos a seguir as
caracteristicas da forca de trabalho que refletiram na classificacao e selecao da amostra e,

também, como ocorreu a aplicagido do questionario.

45 Informacgdes extraidas do Relatério de Resultados do 12 trimestre de 2013, disponiveis na URL
http://www.vale.com/PT/investors/home-press-releases/Press-Releases/ReleaseDocuments/
VALE_IFRS_USD_1T13p.pdf. Acessado em junho de 2013.
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4.2.2.1. Universo e amostra selecionada

Em junho de 2013, a mineradora empregava cerca de 195 mil funciondrios, entre
proprios e terceiros, em todo o mundo. Em busca da amostra ideal, que tanto fosse
representativa para o estudo quanto factivel quanto aos recursos disponiveis para a
execucdo da pesquisa de campo, tomamos como ponto de partida a andlise das Folhas
Nominais de Pagamentos realizados no Brasil. Em julho de 2012, data de corte utilizada
nesta pesquisa, o documento continha mais de 70 mil empregados. Destes, 84,3% eram

trabalhadores do sexo masculino e apenas 15,7% do sexo feminino.

Nosso objetivo sempre foi o de realizar a pesquisa de campo com trabalhadores da
geracdo de baby boomers porque eles poderiam fornecer a pesquisa dois vieses sobre as
questoes apresentadas. O primeiro fornecido por trabalhadores aposentaveis da coorte de
boomers idosos. E o segundo, da coorte de ndo idosos, sendo o segundo grupo subdivido
em aposentaveis por tempo de contribuicdo e por tempo de contribuicdo mais idade
minima para a aposentadoria. A Tabela 2 mostra a base de trabalhadores mapeados

quanto a condicdo de elegibilidade a aposentadoria. Vejamos a distribuicao:

Tabela 2. Universo de Trabalhadores quanto a elegibilidade a aposentadoria

. % em relacao ao universo
Categoria Quant.
de empregados

Nao aposentaveis 67647 95,72%
Aposentaveis verificados 1087 1,54%
Aposentaveis provaveis 1940 2,74%
Aposentaveis 3.027 4,28%
Empregados (total) 70674

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados extraidos da Folha Nominal de
Pagamento do més de julho de 2012.

Como mostra a Tabela 2, a base de trabalhadores da Folha Nominal de Pagamento
foi classificada segundo uma provavel satisfacio de, pelo menos, uma condigio de
elegibilidade a aposentadoria segundo a atual legislacdo. Na filtragem verificamos que
1.087, isto é, 1,54% dos trabalhadores eram elegiveis a aposentadoria e outros 1.940, o
que corresponde a 2,74% da forca de trabalho analisada, eram provaveis aposentaveis, ou

seja, ndo puderam ser confirmados pela analise, pois embora um ou outro critério
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sugerisse a probabilidade de sua elegibilidade, seus cadastros nao continham informagdes
suficientes para a confirmacao. Juntos esses dois grandes grupos representavam nosso
universo de trabalhadores com potencial para participar do estudo. A composicdo
detalhada da amostra da pesquisa pode ser consultada no ANEXO V. Visto que buscavamos
uma amostra factivel, aplicamos a base primaria alguns critérios de filtragem e definimos

dois grupos principais, como veremos a seguir:

GRUPO A - BABY BOOMERS APOSENTAVEIS COM 60+ ANOS: empregados de
ambos os sexos, pertencentes a coorte de boomers com idades cronolédgicas iguais ou
superiores a 60 anos ou mais4’. Critérios de filtragem: os trabalhadores deste grupo
foram selecionados pelo critério primario “DATA DE NASCIMENTO>=1945 e <=1952”,
uma vez que desejavamos estabelecer um didlogo com um contingente de trabalhadores
com 60 anos de idade ou mais na companhia na data de corte da pesquisa. Na base inicial
de aposentaveis, encontramos 259 trabalhadores que atendiam ao critério desejado, o que
representava 0,4% da for¢ca de trabalho contratada. Foram removidos dessa base
empregados de nivel hierarquico igual a L4, L5, L6 e L748, e ainda, empregados cedidos,
expatriados e lideres sénior de projetos. Também foram excluidos os cadastros cujo
campo "E-MAIL" era vazio ou retornou erro na verificacdo do servidor (realizada com a
ferramenta MS-Outlook utilizada na companhia), pois, ao contrario, contato e o didlogo
com esses trabalhadores recursos que nao estavam disponiveis. Por fim, foram removidos
da base trabalhadores da Bahia, pois o estado ndo possuia representatividade em nimero
de trabalhadores nas categorias pesquisadas. Chegamos entdo ao numero de 144
empregados. Amostra: participaram da pesquisa 23 trabalhadores, o que representou

16% do universo de cadastros considerados validos para este grupo.

GRUPO B - BABY BOOMERS APOSENTAVEIS COM IDADES ENTRE 48 E 59:
empregados de ambos os sexos, pertencentes a coorte de boomers com idades
cronolégicas entre 48 a 59 anos*?, elegiveis a aposentadoria por tempo de contribuicdo ou
pela associagido de tempo de contribui¢do mais idade minima. Critérios de filtragem: os
trabalhadores deste grupo foram selecionados por trés critérios. Primeiro a “DATA DE
NASCIMENTO0>=1953 e <=1964”, uma vez que desejdvamos estabelecer uma comparacao

entre a coorte mais velha e a mais jovem da geracdo de boomers. Entre a base inicial de

47 A data de corte utilizada foi 31 de dezembro de 2012. Somente foram selecionados para a amostra os
trabalhadores que satisfaziam a faixa etaria buscada até esta data limite.

48 1.4, L5 e L6 correspondem a cargos da alta diretoria; L7 é o mais alto nivel, o presidente da companhia.

49 A data de corte utilizada foi 31 de dezembro de 2012. Somente foram selecionados para a amostra os
trabalhadores que satisfaziam a faixa etaria buscada até esta data limite.
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aposentaveis, encontramos 906 trabalhadores, o que representava 1,28% da forca de
trabalho contratada. Foram removidos da base alguns empregados de nivel hierdrquico
igual a L4, L5, L6 e L759, e ainda, empregados cedidos, expatriados e lideres sénior de
projetos. Também foram excluidos os cadastros cujo campo "E-MAIL" era vazio ou
retornou erro na verificacao do servidor (realizada com a ferramenta MS-Outlook utilizada
na companhia). Por fim, foram removidos da base trabalhadores da Bahia, pois o estado
ndo possuia representatividade em numero de trabalhadores nas categorias pesquisadas.
Chegamos entdo ao ndmero de 906 cadastros validos. Ameostra: participaram da pesquisa
53 trabalhadores com perfis compativeis, mas 3 foram descartados devido as respostas
terem sido enviadas muito fora do prazo estipulado, totalizando o ndmero de 50

trabalhadores, o que representou 14,16% do universo de cadastros considerados validos.

GRUPO C - COORDENADORES DE PPA E AFINS: como dissemos anteriormente, a
identificacdo de empregados responsaveis pela gestdo do quadro de empregados
composto por idosos foi bastante dificultada pela forma descentralizada de atuagdo das
areas de Recursos Humanos e Planejamento Estratégico, responsaveis pela gestdo da forga
de trabalho da companhia. Tivemos acesso a 2 analistas, sendo 1 analista da fundacao de
seguridade social da companhia e 1 analista de Recursos Humanos. A primeira era
responsavel por atividades direcionadas aos empregados ja aposentados e informou, em
entrevista telefénica, a respeito da visdo da organiza¢do sobre o trabalhador aposentavel
com 60 anos ou mais; o segundo, contatado ap6s a andlise dos dados coletados em campo,
responsavel pela coordenagdo do Programa de Preparagdo para a Aposentadoria (PPA)
para a Regional Sul, trouxe algumas informa¢des sobre o PPA. Tentamos uma segunda

rodada de perguntas, mas ndo conseguimos contato.

4.2.2.2. Técnicas de coleta

As fontes de evidéncia utilizadas no exercicio de campo tiverem origem em duas

técnicas de coleta de dados distintas:

a) Evidéncias visuais: Observacao participante

A técnica da observagdo participante “pode ser usada em ambientes mais ligados

-

ao nosso dia-a-dia, como em uma organizacdo ou outro grupo pequeno”. E uma

50 L4, L5 e L6 correspondem a cargos de diretoria; L7 é o mais alto nivel, presidéncia da companbhia.
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modalidade na qual o pesquisador nao é apenas um observador passivo, e de alguma
forma, ele pode participar dos eventos que estio sendo estudados desempenhando
diferentes funcoes. Inclui-se nesses papéis aquele em que o pesquisador trabalha como

membro de equipe em na organizacao a ser estudada (YIN, 2001, p. 116).

Além disso, ainda segundo Yin (2001, p. 117), a observagdo participante “fornece
certas oportunidades incomuns para a coleta de dados em um estudo de caso”, uma delas

seria

a capacidade de perceber a realidade do ponto de vista de alguém de
‘dentro’ do estudo de caso, e ndo de um ponto de vista externo. Muitas
pessoas argumentam que essa perspectiva é de valor inestimavel quando
se produz um retrato ‘acurado’ do fendomeno do estudo de caso (YIN,
2001, p. 117).

No caso deste estudo, a pesquisadora fazia parte do quadro de empregados da
companhia a ser estudada, o que foi crucial por dois motivos. Primeiro pela oportunidade
de realizar a observacdo sem interferéncia direta no comportamento dos trabalhadores
porque eles desconheciam o evento, uma vez que a presen¢a da pesquisadora, como
empregada da companhia, era um evento corriqueiro. Isto resultou em anotagdes
baseadas em uma observacao pura dos eventos cotidianos dos trabalhadores e da gestdo
da companhia, no que diz respeito a interferéncia do pesquisador. O segundo motivo foi a
possibilidade de realizar uma avaliacao sobre o momento mais adequado para a realizacdo
da etapa seguinte com os trabalhadores. Isto porque como mencionamos anteriormente, a
companhia enfrentara momentos de reestruturacdo organizacional, que foram estopim
para a instalacdo de um clima de tensdo generalizada que alterou a rotina diaria de
trabalho e as relacdes dos empregados durante determinado tempo. Neste periodo nao
foram realizados contatos com os participantes no intuito de evitar desvios nas respostas

coletadas.

Durante o periodo de observagao participante, realizado entre os meses de abril e
setembro de 2012, buscamos perceber questdes relacionadas ao trato, a organizacdo do
trabalho e a gestdo do contingente de trabalhadores com 60 anos de idade ou mais. A
observacdo ocorreu apenas no estado do Rio de Janeiro. Foram observadas situacdes
corriqueiras que envolviam trabalhadores idosos em reunides, treinamentos, areas de
convivéncia, estacoes de trabalho e, também, foram ouvidas informal e
despretensiosamente historias de empregados idosos contadas por outros empregados da

companbhia.
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b) Evidéncias verbais: Aplicacao de questionario

A segunda etapa da pesquisa consistiu na aplicacdo de questionario estruturado
com apoio de uma aplicagdo para a criacdo de formularios do GoogleDrive, na
disponibilizacdo online em plataforma web®! e no compartilhamento com os participantes
por email. Além da parte reservada a identificacdo e meios de contato com o participante,
0 questionario continha 45 questdes, sendo 24 fechadas, 13 semiabertas e 8 abertas,
dispostas em blocos tematicos. Os cinco blocos tematicos visavam a verificar dados
complementares aos da Folha Nominal de Pagamento e a obter outros dados sobre

questdes especificas que o estudo investigava no ambiente organizacional referentes a:

= Fatores socioeconomicos (0 que chamamos de ‘Historico’ no
questionario): continha questdes gerais de carater socioeconémico, que
visavam a conhecer as situacdes de (in)dependéncia e responsabilidade
financeiras do trabalhador no contexto familiar, assim como as de status em
relacdo a contribuicdo previdenciaria e aposentadoria, e ainda, um panorama
superficial sobre doencas do participante que pudessem influir em suas
decisoes;

= Fatores culturais em relacio ao trabalho (o que chamamos no
questionario ‘Trabalho e trajetéoria de vida’): reuniu questdes que
pretendiam compreender a relacdo do trabalhador para com o trabalho ao
longo de sua vida, nos diferentes tempos, passado, presente e futuro. Aqui
estavam situadas as principais questdes, incluindo a questdo central do estudo,
que era conhecer as motivacdes para que o trabalhador aposentavel
permanecesse ativo no mercado formal de trabalho

= Fatores relacionados a organizacao do trabalho (o que chamamos no
questionario ‘Trabalho e bem estar’): visava prioritariamente a conhecer
detalhes sobre a rotina do participante em relacdo ao trabalho.

= Fatores de interac¢do social (0o que chamamos no questionario ‘Rela¢oes
intergeracionais’): buscava verificar as relagdes entre geragdes no ambiente
organizacional e as possiveis situacdes de discriminacdo percebidas pelo

trabalhador aposentavel;

51 Foram disponiblizados dois links distintos. Trabalhadores aposentaveis com 60 anos ou mais, receberam a
URL https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dHkxUWVZanoOSjRNc G1QU3d2YTQwTIE6
MQ#gid=0 enquanto os outros, a URL https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=
dERWSjNTN1h4dGxCMI9CN3RzdFhBUIE6MA#gid=0
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= Fatores relacionados a educacido formal e tecnoldgica (o que chamamos
no questionario ‘Tecnologia e educagao’): tais questdes tinham o objetivo de
conhecer as oportunidades que o trabalhador percebeu ao longo da vida em

relacdo a educacao tradicional e tecnoloégica.

Ao final do questionario, disponibilizamos um campo aberto para que os
trabalhadores inserissem quaisquer comentdrios ou sugestdes que considerassem
importantes. Um total de 40 trabalhadores utilizou o campo de preenchimento opcional.
Muitos fizeram uso do espago para enviar agradecimentos por serem ‘ouvidos’ e
manifestar apoio e disponibilidade para participar de novas pesquisas, como foi o caso do
Sr. George>? (56) que escreveu que o questionario era uma “oportunidade excelente para
participacdo que deveria acontecer em todas as empresas brasileiras” e o Sr. Juliano (53)
quando disse: “Tive muita satisfacio em poder participar desta pesquisa. Espero que
possa ter contribuido para o seu objetivo. Agradeco e me coloco a disposi¢do para o que

for preciso”.

Também solicitaram o compartilhamento dos resultados da pesquisa, como ilustra
objetivamente o Sra. Carlota (49) dizendo que “gostaria de receber feedback do resultado
dessa pesquisa”. Alguns trabalhadores atribuiram valor a iniciativa da companhia, como
resumiu o Sr. Otto (61) ao escrever “Iniciativa importante da empresa, indicando seus
empregados idosos para esse tipo de pesquisa, demonstrando sua responsabilidade social”
e o Sr. Paulo (59) dizendo: “Gostei muito de participar desse questionario, pois ele visa o

quanto a empresa se importa com o funcionario mesmo no processo de aposentadoria”.

Naqueles discursos livres e espontaneos, revelaram-se sentimentos de
preocupacdo e anseios daquele grupo de trabalhadores periféricos, no sentido de que a
pesquisa fosse estendida a grupos maiores de trabalhadores. Foi o que nos mostraram

com os seguintes discursos:

Sugiro abranger o maior niimero possivel de contribuintes para ter uma
resposta compativel com a realidade no Brasil. (Sr. Ronildo, 57,
Engenheiro Master - ES)

Este questiondrio é de grande utilidade e o mesmo podera servir para
que as empresas reflitam bastante sobre o que queremos para 0 nosso
futuro que é principalmente ser reconhecido na nossa prépria empresa.
(Sr. Justino, 60, Técnico Mecanico - MA)

52 Todos os participantes receberam nomes ficticios utilizados para garantir o sigilo sobre a identidade dos
participantes, conforme informado no email-convite e no formulario de pesquisa enviados. Entre parénteses,
inserimos as idades dos participantes. Estes recursos foram utilizados ao longo deste trabalho.
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Esse é um tipo de questionario interessante pra conhecimento do perfil
do profissional que em muitas empresas sdo descartaveis e
discriminados, porém sido profissionais que tém muito a oferecer e
precisam ser valorizados pelo empregador e por eles prdprios. (Sr.
Pedro, 54, Analista Operacional Master - MA)

E como destacou a Sra. Regina, quando disse que

O questionario poderia ter explorado mais as aspira¢des de carreira,
crescimento pessoal e profissional. Pareceu-me um questionario muito
basico, voltado para um setor que onde se realiza um trabalho menos
intelectual e mais repetitivo. (Sra. Raquel, 55, Gerente Funcional - R])

De fato, as questdes foram redigidas de forma que fossem facilmente
compreendidas por trabalhadores de todos os niveis hierdrquicos e graus de instrucdo. E
tinham como objetivo verificar semelhancas e diferencas entre os subgrupos, mantendo o
foco central da investigacdo em relatos histéricos, sem explorar expectativas e visdes de
futuro. Isto porque entendemos que era preciso primeiro obter um entendimento geral e
abrangente sobre os fatos passados para, somente em investigacdes futuras, explorar os

anseios dos trabalhadores.

Percebemos também que o contato a distancia e o compromisso com o sigilo em
relacdo a identidade dos participantes concorreram para que os trabalhadores
expressassem mais abertamente suas percepcdes. Acreditamos que a possibilidade de
responder ao questionario - sem precisar se expor recebendo um pesquisador no
ambiente de trabalho - na hora e local onde mais lhes conviesse, sem prejuizo de suas
tarefas, também possam ter contribuido para isso. E o que sugere o discurso do Sr. Wando
(62):

acredito ter sido objetivo nas respostas. [..] Agradeco pela oportunidade

e espero que como afirmaram mantenham sigilo nas informacées junto a
empresa. (Sr. Wando, 62, Operador de Equipamento e Instalagdes - SE)

A aplicacdo dos questiondrios foi realizada no periodo compreendido entre os dias
04 a 08 de fevereiro de 2013. Participaram da pesquisa 76 trabalhadores aposentaveis,
mas 3 questionarios recebidos foram descartados porque haviam sido enviados mais de
um més depois do encerramento do prazo, quando a andlise ja estava sendo finalizada e
ndo haveria tempo habil pra ser refeita. Entre os formularios considerados validos, 23
haviam sido respondidos por trabalhadores com idade igual ou superior a 60 anos e
outros 50 com idades entre 48 e 59 anos, ambos aposentaveis pertencentes a coorte de

boomers.
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4.3. Estratégia de analise

O estudo foi planejado a partir de pesquisas prévias que investigavam o
envelhecimento populacional e o impacto do envelhecimento sobre a for¢a de trabalho.
Durante a fase de andlise deste estudo, tivemos contato com uma pesquisa, em especial,
publicada pelo IPEA, que analisava o mercado de trabalho brasileiro e a saida do
trabalhador do mercado. No intuito de explicar determinado resultado da analise
quantitativa de sua pesquisa, que mostrava um aumento na tendéncia do trabalhador em
permanecer no mercado para além do tempo minimo exigido para a concessdo do
beneficio previdenciario, os pesquisadores lancaram hipdéteses que supostamente

poderiam justificar a tendéncia.

Nossa pretensdo que, desde o inicio, era realizar uma investigacdo que nos
permitisse verificar, a partir do discurso dos préprios trabalhadores, que motivacdes os
conduziam a presenca continuada no mercado, ndo apenas para além da idade minima,
mas, também, para além do 60 anos de idade e do tempo de contribuicio minimo

requerido para a concessao do beneficio, ganhou ainda mais forca.

Um estudo de caso tipicamente se utiliza de fontes de evidéncias distintas para a
coleta de dados. Como estratégia de pesquisa ele compreende um método que abrange
desde a logica de planejamento, incorporando abordagens especificas, a coleta e a andlise
de dados. Para alcancar os objetivos propostos e verificar as hipdteses deste estudo,

utilizamos diferentes fontes para coleta e a analise dos dados. Vejamos o Esquema 1:

Documentos

Presenca
continuada
do trabalhador

aposentavel

no mercado
Questionario formal de ObS(_er_va(;ﬁo
Entrevista trabalho participante

Esquema 1. Convergéncia das fontes de evidéncia
Fonte: Adaptado da obra de Yin (2001. p. 122)
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Para realizar a andlise dos dados coletados, recorremos a combinacdo de
estratégias distintas, dividindo o processo em etapas. Na primeira etapa, apds a
organizacao dos registros, fizemos a analise quantitativa dos dados coletados por meio do
questionario online. De posse da planilha gerada pela ferramenta do GoogleDrive utilizada
na aplicacdo do questiondrio, utilizamos a interacdo com o MS-Office Excel para fazer a
andlise das questdes fechadas e semiabertas. Utilizamos os recursos de filtros e tabelas
dinamicas, de forma a obter uma planilha consolidada com numeros absolutos e
percentuais que concorreram para a verificagdo de algumas das hipéteses e foram fonte

para alguns highlights elaborados posteriormente.

Na segunda etapa, procedemos a andlise das questdes abertas. Existem diferentes
abordagens para a realizacdo da andlise dos dados de uma pesquisa qualitativa e, sejam
elas mais gerais ou mais especificas, todas tém uma carateristica em comum: sdo baseadas
na andlise de texto (GIBBS, 2009). Selltiz et al. (2006) descreve o objetivo de fazer andlise
do texto como sendo o de “sumarizar as observa¢des completadas, de forma que estas
permitam respostas as perguntas da pesquisa”. Neste sentido, optamos por aplicar a
andlise de contelido nas questdes abertas chave para responder as perguntas da pesquisa.
De acordo com Chizzotti (2006), a andlise de conteido é uma forma de “interpretar o
contetido de um texto” a fim de “extrair os significados tematicos ou os significantes
lexicais”. E util para “relacionar a frequéncia da citacio de alguns temas, palavras ou ideias
em um texto para medir o peso relativo atribuido a um determinado assunto pelo seu
autor”. Alguns autores consideram que a quantificacio ndo inviabiliza uma anadlise

qualitativa de um texto.

Nessas andlises o pesquisador procura penetrar nas ideias, mentalidade,
valores e intengdes do produtor da comunicacdo para compreender sua
mensagem. Sdo analisadas as palavras, as frases e temas que dao
significacdo ao conjunto, para relaciona-las com os dados pessoais do
autor, como a forma literaria do texto com o contexto sociocultural do
produtor da mensagem: as intengdes, as pressdes, a conjuntura, a
ideologia que condicionaram a producdo da mensagem, em um esforgo
para articular o rigor o objetivo, quantitativo, com a riqueza
compreensiva, qualitativa. (CHIZZOTTI, 2006, p. 116)

Para Campos (2004), “é destacada neste campo, a importancia da semantica para o
desenvolvimento do método. Entendendo-se por semantica aqui, a pesquisa do sentido de
um texto”. Deve-se entdo partir dos conteidos manifestos - explicitos -, tomando especial
cuidado para evitar fazer uma mera proje¢do subjetiva do pesquisador. Assim como “é
importante que os resultados da andlise de conteido devam refletir os objetivos da
pesquisa e ter como apoio indicios manifestos no contetido das comunicagdes”. Por outro

lado, nem sempre o locutor expressa em suas palavras escritas exatamente o que gostaria
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de dizer, ou mesmo, podem haver mensagens ndo muito claras nas entrelinhas. Entre a
objetividade e o simbdlico, a recomendacdo é evitar radicalismos, evitando fazer uma
andlise “extremamente vinculada ao texto ou a técnica”, nem com formalismo tal que
“prejudique a criatividade e a capacidade intuitiva do pesquisador”, nem com demasia

subjetividade, ao ponto de “impor as suas préprias ideias ou valores”.

Neste tipo de andlise, o pesquisador é orientado pelas questdes de pesquisa que
necessitam ser respondidas, devendo escolher as unidades de analises que podem incluir
palavras, sentencas, frases, paradgrafos ou um texto completo de entrevistas, entre outros.
Para a escolha dos recortes a serem utilizados, optamos pela analise tematicas3, o que nos
levou ao uso de sentencas, frases ou paragrafos como unidades de analise. Como esclarece
Campos (2004), o “evidenciamento das unidades de analise temdticas, que sdo recortes do
texto”, é obtido por um “processo dindmico e indutivo de atencdo ora concreta a

mensagem explicita, ora as significacdes ndo aparentes do contexto”.

Dificil neste momento é delinear com absoluta transparéncia os motivos
da escolha deste ou daquele fragmento, sem levar em considerac¢do que a
relagdo que se processa entre o pesquisador e o material pesquisado é de
intensa interdependéncia. Para tal sdo utilizados os objetivos do trabalho
e algumas teorias como primeiros norteadores, porém, nio se pode na
analise dissociar-se, nem em ultima instincia abster-se do uso de
recursos mentais e intuitivos que muitas vezes transcendem as questoes
postuladas e sdo definitivamente necessarios a uma andlise deste porte.
Ndo obstante, podemos dizer que a op¢ao por essa ou aquela unidade
tematica é uma conjunc¢ao de interdependéncia entre os objetivos do
estudo, as teorias explicativas adotadas pelo pesquisador e por que ndo
dizer as proprias teorias pessoais intuitivas do pesquisador. (CAMPOS,
2004)

Em seguida, procedemos ao processo de categorizacdo dos dados qualitativos,
passando para “um nivel mais categérico, analitico e tedrico de codificagdo” (GIBBS, 2009).
Bardin (1977, p.117 apud Campos, 2004) definiu o processo de categoriza¢do como “uma
operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacao e,
seguidamente, por reagrupamento segundo o género". Neste sentido, as categorias podem
ser caracterizadas como “grandes enunciados que abarcam um numero varidvel de temas,
segundo seu grau de intimidade ou proximidade” e que possam, por meio de sua anilise,
“exprimirem significados e elabora¢des importantes que atendam aos objetivos de estudo
e criem novos conhecimentos, proporcionando uma visao diferenciada sobre os temas

propostos” (CAMPOS, 2004).

53 0 tema pode ser compreendido como uma escolha prépria do pesquisador, vislumbrada através dos
objetivos de sua pesquisa e indicios levantados do seu contato com o material estudado e teorias embasadoras,
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Ainda sobre a categorizagao, escolhemos a ndo aprioristica, isto é, em vez de iniciar
0 processo com categorias predefinidas, permitimos que elas emergissem totalmente “do
contexto das respostas dos sujeitos da pesquisa”. Estabelecemos as categorias ora por
frequenciamento - repeticdo de contetidos comuns a maioria dos respondentes - ora por
releviancia implicita - tema importante que nido se repete no relato de outros
respondentes, mas que guarda em si, riqueza e relevancia para o estudo -, uma vez que “as
duas modalidades ndo sdo excludentes”. Apesar de considerada exaustiva e ter que
“culminar com movimentos de reagrupamento e configuracdo final das categorias e

subcategorias”, a combinagdo entre elas nos pareceu mais satisfatéria (CAMPOS, 2004).

No uso dos instrumentos e técnicas é necessaria uma validacio da analise
procedida pelo pesquisador. Na terceira etapa, buscamos realizar uma validacdo
utilizando o recurso da triangulagdo. Como explica Yin (2001, p. 119), entre os principios
que ajudam o pesquisador “na validade do constructo e a confiabilidade de um estudo de
caso” estd a triangulagdo. A triangulacdo é um “fundamento l6gico para se utilizar varias
fontes de evidéncias”, uma vez que sua utilizacio fornece essencialmente varias avaliacoes
do mesmo fenémeno. O Esquema 2 resume a estratégia de andlise dos dados das fontes

diversas deste estudo de caso:

Triangulagao Interpretacao

Esquema 2. Estratégia de andlise dos dados da pesquisa
Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura citada

Como mostra o Esquema 2, perseguindo uma convergéncia entre os dados
coletados nas diferentes fontes, utilizamos como estratégia de analise desta pesquisa, a
triangulacdo de fontes de dados, ou simplesmente, triangulacdo de dados coletados. Nesta
pesquisa foi utilizado um grupo de dados triangulados que reuniu aquilo que foi
observado em campo - por meio da observagdo participante - e o que foi descrito pelos
participantes do estudo no questionario. Este grupo de dados apresentou a visao subjetiva

do sujeito pesquisado e pretendia responder a principal pergunta da pesquisa: “Que
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motivacdes levam trabalhadores aposentaveis da coorte de boomers a

permanecerem ativos no mercado formal de trabalho nos dias atuais?”

Fizemos, também, uma validacdo externa, com os pares de trabalho do Centro
Internacional de Longevidade Brasil, apresentando e debatendo os resultados neste
férum. Por ndo termos tempo habil para identificar e contextualizar os empregados que
assumiram os cargos de gestao da forca de trabalho apés a reestruturacao da mineradora,

nao realizamos a validagdo com os analistas e trabalhadores participantes.

Por fim, na quarta e ultima etapa, recorremos a interpretacdo. De acordo com
Selltiz (2006, p.437), a relagdo entre a andlise e a interpretacdo pode variar de acordo com
cada estudo, podendo uma ser realizada junta ou separadamente da outra. Neste estudo,
optamos pela realizacdo da interpretacdo dos resultados em uma etapa independente da
analise. Nosso objetivo com esta escolha era o de procurar sentidos mais amplos das
respostas obtidas na pesquisa, por meio de sua ligacdo a outros conhecimentos ja obtidos

(SELLTIZ, 2006, p. 439), criando oportunidades para o didlogo com outros estudos.
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5. A PRESENCA CONTINUADA DE TRABALHADORES APOSENTAVEIS NO
MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO: O CASO DE UMA MINERADORA

As empresas tém que valorizar os mais velhos que se mantém
atualizados e apresentando resultados. Atualmente me sinto muito
valorizado pelos mais jovens que me procuram para aprender, mas a
empresa ndo me valoriza. Este trabalho que fago [com os mais jovens]
me motiva muito (Sr. Sandro, 55, Analista Operacional Sénior - ES).

Como vimos no Capitulo 4, de acordo com Selltiz (2006, p.437), a relacdo entre a
andlise e a interpretacdo pode variar de acordo com cada estudo, podendo uma ser
realizada junta ou separadamente da outra. Neste capitulo, apresentamos as andlises
quantitativa e qualitativa das principais questdes da pesquisa, atendendo aos objetivos
propostos e verificando as hipéteses relacionadas. Tendo em mente que deveriamos evitar
a armadilha do conflito entre os métodos quantitativos e qualitativos, considerando-os
entdo como complementares (Campos, 2004), perseguimos a garantia da imparcialidade
objetiva, mesmo quando se tratava de uma analise de contetido e ndo de dados puramente

quantitativos.

Os resultados que apresentaremos a seguir foram obtidos a partir da andlise de
uma combinacdo de elementos: a) anotacdes geradas a partir da observacao participante;
b) folha nominal de pagamento dos empregados no Brasil54; c) questionario aplicado a
amostra de 73 trabalhadores aposentaveis da geracdo baby boomer da mineradora, que
pode ser visualizado no ANEXO I. A analise proporcionou a compreensao da forma como o
trabalho era organizado na mineradora, das expectativas dos trabalhadores em relacao ao
trabalho na velhice, além - e principalmente - das motivagdes inerentes a sua presenca
continuada no mercado formal de trabalho. Tais motiva¢des representam os fatores que,
na pratica, influenciam ou definem a decisdo do trabalhador em continuar trabalhando
quando ja é legalmente elegivel a aposentadoria. Os resultados mostram a visao55 de duas
coortes da geracdo de baby boomers: trabalhadores aposentaveis idosos e trabalhadores

aposentaveis ndo idosos, como veremos a seguir.

54 Também foram realizadas nesta etapa a filtragem da amostra e a identificagdo dos dados necessarios ao
estudo que ndo puderam ser identificados pela folha de pagamento. Para a realizacdo desta atividade foram
utilizados os seguintes campos da Folha Nominal de Pagamento: DESCRICAO DA EMPRESA, NOME DO
FUNCIONARIO, DATA DE ADMISSAO, DESCRICAO DO CARGO, DESCRICAO DA FUNCAO DO CARGO, DESCRICAO
FAMILIA DO CARGO, MUNICI{PIO DO LOCAL DE TRABALHO, UF, DATA DE NASCIMENTO, SEXO, DESCRICAOQ
CONTRATO DE TRABALHO, E-MAIL COMERCIAL, DESCRIGAO DA FUNCAOQ. A Folha Nominal de Pagamento nio
foi anexada ao trabalho devido ao compromisso de garantir a privacidade dos empregados e sigilo das
informagdes da companbhia.

55 Na maioria das vezes, apresentamos uma visdo consolidada por nido termos percebido diferencas
significativas entre as coortes. Mencionamos, quando relevante, as diferencas observadas.
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5.1. A organizacao do trabalho na mineradora

A conclusdo a que chegamos a partir da analise e triangulacdo das anotac¢des da
observacdo participante e do questionario respondido pelos trabalhadores - questdes do
grupo ‘Trabalho e bem-estar’ - é que a forma como o trabalho é organizado®¢ na
mineradora é fortemente influenciada pelo modelo de gestdo descrito por Gaulejac em seu
livro ‘Gestdo Como Doenga Social’, a gestdo gerencialista do capitalismo flexivel, muito
embora a companhia ainda conserve algumas caracteristicas do modelo de gestdo do
capitalismo industrial. Exemplo do resquicio industrial é que a companhia esta desenhada
sobre uma estrutura piramidal - o que Toffler chamou de centralizacdo, como vimos no
Capitulo 2 - que valoriza fortemente a hierarquia e dita as regras de comportamento para
os trabalhadores. Ainda que se busque fortalecer a equidade entre os individuos, mais
relacionada a questdes de género, etnia e necessidades especiais, o proprio ambiente
organizacional se encarrega de tornar notavel a importancia da hierarquia no dia a dia dos
trabalhadores. Cada empregado é responsavel pela atividade que lhe for atribuida e isso se
consolida na obrigacdo de alcanc¢ar suas metas individuais, contribuir para o alcance das
metas coletivas, participar da tomada de decisdes e assumir para si 0os eventuais erros.
Porém, a verticalizagdo é uma caracteristica marcante na companhia, o respeito a
hierarquia ecoa pelos corredores de forma que mesmo um empregado recém contratado
pode facilmente perceber que a figura do seu lider imediato deve ser respeitada e que sua

autonomia é controlada.

Em relacdo aos riscos e incertezas do modelo flexivel, apesar de ser popularmente

percebida como uma empresa que oferece boa remuneracido e contratos de trabalho de
longos anos aos seus empregados, 0s reprojetos organizacionais ndo sdo raros na
mineradora. Em 2008, a companhia instaurou um processo de demissdo em massa que
gerou grande repercussdo na midia e derrubou o valor das a¢gdes da empresa na bolsa de
valores. Com o tempo a companhia se recuperou e depois de alguns anos em expansao e
franca valorizacdo, vieram a crise econdmica mundial e o novo presidente da companhia. E
com eles, uma nova reestruturagdo organizacional - o que coincidiu com o periodo de
observacdo participante deste estudo -, ocasidlo em que o Centro de Servigos
Compartilhados foi extinto e dezenas - sendo centenas - de trabalhadores foram

dispensados progressivamente enquanto outros tantos foram realocados, muitos em

56 E importante destacar que algumas empresas ainda conservam caracteristicas de diferentes escolas
organizacionais. Em nosso exercicio de campo, ndo procedemos a identificacdo das escolas organizacionais em
que se baseava a gestdo da companhia.
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fungdes com as quais ndo tinham qualquer tipo de afinidade, o que acabou gerando
subsequentes pedidos de demissdo voluntaria e ampliando o nimero de trabalhadores
desligados na reestruturacao da companhia. Apesar disso, no caso dos trabalhadores que
participaram deste estudo, verificamos que 46 dos 73 aposentaveis experimentaram uma
relacdo de longo prazo com a companhia, pois integraram seu quadro de empregados por
cerca de 30 a 40 anos. E 18 deles nunca haviam trabalhado em outra empresa durante a

vida inteira, caracteristica tipica do modelo industrial.

A luz da teoria de Gaulejac (2007), podemos dizer que, no que tange aos
mecanismos de controle da mineradora, eles realmente tornaram-se comunicacionais -
caracteristica do modelo flexivel -, exceto para os trabalhadores de niveis hierarquicos
mais baixos das areas de Operagcdo/Manutenc¢do porque eles trabalham em locais como
minas ou portos e ndo possuem sequer email corporativo, pois seu acesso a computadores
é limitado e esporadico, ocorrendo geralmente em totens. Para os outros trabalhadores e-
mails, celulares (smartphones), chat corporativo sdo a forma predominante de manter o
trabalhador em constante estado de vigildncia e disponibilidade. E o mais importante é
que essa pratica ndo depende da presenca fisica dos empregados nos sites da empresa. Os
lideres - supervisores, gerentes e diretores -, por exemplo, recebem celulares corporativos
- totalmente custeados pela companhia - assim que assumem seus cargos. Se a primeira
vista isso parece um privilégio, ja que poucos tem ‘direito’ a fazer ligacdes celulares e ter
acesso a internet por conta da empresa, um olhar mais cuidadoso nota que o preco deste
‘beneficio’ é um estado de disponibilidade permanente, intrinseco a esses cargos, o que
torna natural a pratica de responder a e-mails ou atender a ligacGes telefénicas mesmo

fora do horario do expediente.

Outra caracteristica da organizacdo do trabalho observada estd relacionada ao
flexitempo. Embora haja alguma flexibilidade em relacdo a horarios e locais para a
realizacdo do trabalho, ela ocorre de maneira informal e é negociada caso a caso entre
empregados e gestores imediatos. A andlise dos questiondrios mostrou que 54
trabalhadores ndo percebiam ter qualquer tipo de flexibilidade. Em todas as areas
observadas haviam horarios fixados para o expediente, que variavam das 8h as 9h para a
entrada e das 17h as 19h para a saida, dependendo do site e da area, o que em muito se
assemelha as fabricas que tinham horarios fixos para a entrada e a saida de seus
empregados. Isto foi confirmado pelos trabalhadores, 53 deles declararam trabalhar entre
8h e 9h diarias. Porém, 14 trabalhadores afirmaram trabalhar até 12h por dia, o que
aponta para uma discrepancia entre o que é prescrito e o que é praticado no cotidiano

observado. Além disso, 6 trabalhadores afirmaram trabalhar entre 6 e 7 dias na semana. E
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este nimero pode ser maior, pois ndo investigamos por quanto tempo o trabalhador
permanecia disponivel fora das instalacdes da mineradora. O Sr. Lazaro ilustra bem o

estado de alerta em que se encontram os trabalhadores:

Quando Trabalho é tudo na sadde fisica e mental das pessoas. Quando
estou em casa no final de semana ou feriado sempre tenho alguma
coisa para ocupar meu tempo. (Sr. Lazaro, 54, Técnico Especialista em
Producao - MG).

Nao podemos desprezar contudo a informacdo de que 25 trabalhadores
informaram ter flexibilidade, sendo 18 deles de horarios, outros 5 de realizar o trabalho
em casa e 4 de realizar o trabalho em algum site da companhia mais préximo de sua casa
do que o site para onde ele originalmente havia sido contratado. A flexibilidade de
horarios, tipica do capitalismo flexivel, gera no trabalhador uma grande dificuldade de
organizar seu tempo e compromete a vida fora do trabalho. O Sr. Alceu, trabalhador de 63

anos, empregado da mineradora, ilustra muito bem este conflito quando nos fala sobre o

trabalho em sua vida:

Depois que comecei a trabalhar, ele [o trabalho] se tornou minha
principal atividade. O trabalho recebia mais atencdo do que o
acompanhamento do desenvolvimento dos filhos, amizades, férias,
etc. (Sr. Alceu, 63, Engenheiro Master - MG).

O empregado, muitas vezes, precisa estar disponivel em horarios que para o
modelo industrial seriam atipicos. E isso faz com que vida profissional e vida fora do
trabalho acabem se confundido, por vezes, com algum prejuizo para o trabalhador e sua

familia.

Se, de um lado, a empresa espera de seus empregados que eles caminhem sempre
além dos objetivos que ela lhes fixa, do outro, o empregado adere a uma espécie de
identificacdo total com a empresa - cujo nome/marca usualmente lhe inspira orgulho e
confianga - e se esforca para provar suas competéncias e justificar sua fun¢do. Em relacio
as metas, na mineradora nao ha distingdo entre os critérios de avaliacao de trabalhadores
mais velhos e mais jovens, o que expressa certa ambiguidade. Isto porque se por um lado,
ndo reconhece diferencas entre esses trabalhadores, diferencas estas que poderiam
resultar em avaliagdes parciais e discriminatérias por subestimarem a capacidade laboral
dos mais velhos, por outro lado, ela também deixa de considerar o fato de que os
trabalhadores envelhecem de forma diferente, como vimos, de acordo com o curso de vida
individual e, por isso, podem apresentar niveis de capacidade cognitiva e laboral distintos.

E isto certamente requer tratamentos distintos.
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Em relacdo as atividades cotidianas, o modelo flexivel de capitalismo tinha como

promessa libertar os trabalhadores dos males da rotina, mas parece-nos que algo se
perdeu no caminho: 33 dos 73 trabalhadores que participaram da pesquisa informaram
considerar sua rotina de trabalho estressante, sendo 15 devido as metas de curto prazo,
12 devido ao grande volume de trabalho, 8 gracas a relacdo com os colegas de trabalho, 5
por causa do risco inerente a atividade, outros 5 por causa do transito diario e outros 3

devido a repeticdo de tarefas, as horas extras e a responsabilidade do cargo.

A triangulacdo entre respostas do questionario e anotacdes da observacdo
participante também nos permitiu verificar a comum confusao entre a identidade pessoal
dos trabalhadores e a identidade da empresa, chamada identidade de empréstimo por

Gaulejac (2007), como vimos no Capitulo 2. Um dos casos foi o do Sr. Raul:

Meu trabalho foi e é o pilar de sustentacdo da minha histéria de vida
apds minha independéncia. Sobre ele, formei e sustentei minha familia,
dei formacgao a meus filhos e estou assegurando a continuidade da minha
vida. Meu trabalho esta associado a minha identidade, sou o Raul do
laboratoério, o Raul da [mineradora] etc., gosto do que fago e me sinto
feliz com o que fago. Esta é, provavelmente, a razdo pela qual continuo
postergando a minha aposentadoria. (Sr. Raul, 61, Analista Operacional
Sénior - MG).

Cabe destacar que este processo se desenvolve de tal forma que o proprio
trabalhador, além de admitir a confusdo entre as identidade, sente orgulho por assumir
uma identidade de ‘empréstimo’ de uma marca pela qual também sente orgulho e
confianca. Para Gaulejac (2007), os individuos parecem ter obtido mais liberdade, mas, na
verdade, continuam presos a regimes tutelares. Isto nos remete inevitavelmente a um
trecho da obra de La Boétie (2010), que apesar de ter sido escrito em algum periodo
desconhecido antes de 1563 - data de sua morte, ndo poderia ser mais atual para retratar

o trabalho em tempos de capitalismo flexivel:

E incrivel ver como o povo, quando é subjugado, cai de repente num
esquecimento tdo profundo de sua liberdade, que ndo consegue
despertar para reconquista-la. Serve tdo bem e de tdo bom grado que se
diria, ao vé-lo, que ndo s6 perdeu a liberdade, mas ganhou a servidao. [..]
E verdade que no inicio serve-se obrigado e vencido pela for¢a. Mas os
que vem depois servem sem relutdncia e fazem voluntariamente o que
seus antepassados fizeram por imposicdo. (LA BOETIE, 2010).

E falando em adesdo de bom grado, ndo podemos deixar de trazer a luz a questdo

da empregabilidade, vista no Capitulo 2. Pupo acredita no aprendizado como fator critico

para o sucesso competitivo do individuo que pretende se manter empregavel. Acontece
que o aprendizado, que aparece na forma de desenvolvimento de competéncias para uma

melhor performance do trabalhador em suas atribui¢cdes, nos dias atuais, muitas vezes,
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depende da iniciativa do préprio trabalhador e ndo apenas da empresa empregadora. O
modelo flexivel dividiu com o trabalhador a responsabilidade de desenvolver
competéncias tantas que sejam capazes de garantir sua competitividade no mercado, seja
para manter ou conquistar um posto de trabalho. Sobre este assunto especifico, a pesquisa
mostrou que 55 dos 73 trabalhadores aposentaveis - sendo 16 de 23 idosos e 39 de 50 nao
idosos -, fizeram algum curso para desenvolver a carreira e/ou se atualizar com as
novidades da profissdo e/ou atividade que exercem nos ultimos cinco anos. E um total de
48 trabalhadores fizeram treinamento para utilizar novas tecnologias ou novos processos
implantados na empresa no mesmo periodo, sendo que 15 deles o fizeram por iniciativa
propria.

7

Para os trabalhadores mais velhos, quando o assunto é empregabilidade e
aprendizado, algo que logo vem a mente é a questio do uso de tecnologias. E muito comum
a crenca de que quanto mais velho o trabalhador, menor é seu conhecimento tecnolégico.
E se o leitor tem curiosidade de saber como fica a vida dos trabalhadores mais velhos em
uma empresa que tanto precisa consumir quanto produzir tecnologia, temos aqui dois
vieses para a resposta. No primeiro, que considera o aspecto da capacitacdo tecnolégica,
55 participantes - idosos e nao idosos - nao tem dificuldades com tecnologias como iPads,
notebooks, computadores desktop, GPS, telefones, smartphones, programas e sistemas de
computador, internet, TVs, aparelhos de DVD e Blu-Ray, projetores, equipamentos comuns
no ambiente da mineradora. Em contrapartida, apesar do aparente dominio do
conhecimento sobre o uso das tecnologias mais corriqueiras, 42 trabalhadores declararam
nunca serem os primeiros a aderirem aos novos processos ou novas tecnologias
implementados na empresa. No segundo viés, que considera o aspecto da discriminacdo
em relacdo aos trabalhadores mais velhos decorrente da crenca em uma incapacidade
tecnolégica, a analise do questionario revelou que 62 dos 73 trabalhadores ndo haviam
percebido sofrer qualquer tipo de discriminacdo no trabalho. Este quadro se confirmou
em uma segunda questdo na qual 70 de 73 trabalhadores responderam jamais terem sido

rebaixados de cargo/fungao ou tido suas atividades reduzidas devido as idades avangadas.

Entretanto, a triangulagdo com outra questdo que visava a identificar a possivel
ocorréncia de discriminacdo etdria em situacGes especificas, o quadro apresentou
mudangas. Em quatro situacdes, a maioria dos trabalhadores nio percebia qualquer
preferéncia da companhia em relagio aos trabalhadores mais jovens nem aos mais velhos:
na promoc¢do de empregados a cargos de gestdo, como os de supervisores e gerentes (43);
ao investir em treinamentos e cursos para o empregado (47); ao definir quem utilizara

novas tecnologias ou novos processos na companhia (46); e ao considerar sugestdes ou
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criticas dadas pelo empregado (58). Porém, um contingente significativo afirmou perceber
preferéncia por trabalhadores mais jovens em ocasido de contratacdo de trabalhadores
(40); na promocao de empregados a cargos de gestdo, como os de supervisores e gerentes
(29); ao investir em treinamentos e cursos para o empregado (25); e ao definir quem
utilizara novas tecnologias ou novos processos na companhia (25). E a tnica situa¢do em
que um ndmero relevante de trabalhadores declarou perceber preferéncia da companhia
por empregados mais velhos foi em relacdo a consideracgao de sugestdes ou criticas dados
pelos empregados (13). Em suma, podemos dizer que os trabalhadores aposentaveis que
participaram da pesquisa de campo tinham um modelo hibrido de gestao,
predominantemente marcada por caracteristicas do modelo flexivel de capitalismo
embora influenciada em algum grau por caracteristicas da gestdo industrial. Falamos
sobre hierarquia, hierarquia, riscos e incertezas, mecanismos de controle, flexibilidade,
metas, rotina e identidade de empréstimo. Falamos também sobre empregabilidade,
aprendizado e discriminacdo. A capacidade de o trabalhador se manter empregavel é uma
responsabilidade compartilhada entre ele e a empresa no que se refere a capacitacdo. E
este pode ser um importante fator para que os trabalhadores da geracdo de baby boomers
ndo se sintam discriminados em sua maioria e, principalmente, consigam se manter

empregados na empresa por tanto tempo.

Depois de conhecermos um pouco do contexto organizacional em que os
trabalhadores se encontravam quando participaram da pesquisa, aspecto que se refere a
organizacao do trabalho, partimos entdo a busca pela compreensdo das expectativas dos
trabalhadores aposentaveis em relacdo ao trabalho na velhice. Por quanto tempo mais
pretendem trabalhar no mercado formal, se ja sdo elegiveis a aposentadoria? E por qué?
Em que pretendem trabalhar até sairem do mercado de trabalho? Respostas para estas

perguntas serdo apresentados logo a seguir.

5.2. Expectativas do trabalhador em relacao ao trabalho na velhice

Como vimos Capitulo 4, no qual abordamos em detalhes a metodologia da
pesquisa, incluindo a composicdo da amostra da pesquisas, todos os trabalhadores
participantes foram selecionados por terem uma caracteristica em comum: serem
aposentaveis e ainda estarem presentes no mercado formal de trabalho. E importante
dizer que entre os 73 trabalhadores participantes, 28 poderiam ter optado pela
aposentadoria por tempo de contribuicdo proporcional, obtida pela combinacdo da idade

mais o tempo de contribuicdo minimos previstos em lei. E os outros 45 ja poderiam ter se
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aposentado integralmente pelo tempo de contribui¢do, tendo acumulado, em média, 2,9
anos de contribuicdo previdenciaria a mais do que o que é exigido pela legislacdo para

tanto.

Antes de partir para a investigacdo dos motivos pelos quais esses trabalhadores,
que ja poderiam estar aposentados, ainda estavam presentes no mercado, pareceu-nos
razoavel verificar se eles desejavam manter-se naquela condicdo. Quando perguntados em
questdo aberta por quanto tempo mais gostariam de continuar trabalhando, 8
trabalhadores responderam que desejavam continuar trabalhando pelo tempo que
tivessem condi¢des fisicas e mentais para isso, rejeitando, em primeira andlise, a
aposentadoria enquanto retirada do mercado de trabalho. Casos como o do Sr. Abel, 64
anos, Lider de projeto em planejamento cristalino em Belo Horizonte-MG, que nos disse:
“[quero trabalhar] enquanto eu tiver forca e lucidez para tal”; do Sr. Gabriel (65 anos,
Coordenador executivo em Nova Lima-MG) que respondeu: “[quero trabalhar] até quando
meu fisico suportar”; da Sra. Gléria (53 anos, Gerente técnica de hidrometalurgia em Belo
Horizonte-MG), que afirmou: “ndo quero parar de ter uma atividade profissional”. O

Grafico 7 mostra a distribuicao das respostas:

Participantes em geral 31 9 15 - 4 2
Aposentaveis 60+ anos 12 3 3 - 11
Aposentaveis até 59 anos 19 6 12 - 31

H Por até 1 ano
Por mais 2 a 5 anos
Por mais 6 a 9 anos
Por mais 10 a 15 anos
H Pelo tempo que tiverem condigdes fisicas e mentais
N&o sabem ou ndo tem previsio
Nao gostariam mais de trabalhar

Grafico 7. Tempo que os trabalhadores gostariam de continuar trabalhando (ntimeros absolutos)
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados no questionario

Entre os participantes que apontaram um tempo limite para encerrarem suas
atividades profissionais, apenas 4 trabalhadores desejavam se retirar do mercado de
trabalho em até 1 ano e, ao contrario do que se podia supor, nenhum deles era idoso. Para
outros 31 trabalhadores, 2 a 5 anos seria o tempo ideal e 9 participantes trabalhariam por

mais 6 a 9 anos. Outros 15 trabalhadores declararam que gostariam de permanecer no
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mercado por mais 10 a 15, entre eles, 3 tinham 60 anos ou mais. E 4 declararam nao saber

ou nao ter qualquer previsido de quanto tempo ainda pretendiam trabalhar.

Entre os 73 trabalhadores, apenas 2, sendo um pertencente ao Grupo A e outro, ao
Grupo B da amostra, declararam ndo desejar mais continuar trabalhando5’. Analisando
suas respostas vimos que ambos tiveram experiéncias de certo distintas ao longo do curso
de vida profissional. Porém, entre os pontos comuns, observamos que possiveis motivos
ou agravantes para sua retirada do mercado eram o cansaco, o estresse causado pela
atividade, a atitude do empregador em relacdo a gestdo de oportunidades para as
diferentes geracdes de trabalhadores, e a dificuldade de lidar com tecnologia. O curioso,
porém em nada surpreendente, é que ambos estavam bem perto de se aposentarem e se
retirarem do mercado de trabalho em definitivo, mas nenhum dos dois havia participado
de algum programada de preparacao para a aposentadoria, reportando que a companhia

nao havia oferecido qualquer curso neste sentido.

Em geral, os trabalhadores da coorte mais jovem nao desejam se beneficiar da
possibilidade de uma saida antecipada, rompendo assim, com a cultura da aposentadoria
precoce, instituida no passado como forma de mitigar o desemprego entre os
trabalhadores mais jovens e aumentar a producdo nas fabricas, assunto tratado no

Capitulo 2. Para os 71 trabalhadores que declararam continuar trabalhando por mais

57 Um dos trabalhadores, o Sr. Rafael (63, Rio de Janeiro - R]) que ocupava o cargo de Analista de Servigos
Financeiros Master e possuia graduagdo completa na data da pesquisa, afirmou ja ter solicitado o seu
desligamento da companhia e estar enfrentando lentiddo no processo. Nio forneceu justificativa para a
decisdo por sair do mercado, mas declarou ter 50 anos de contribuicdo previdenciaria, tendo sido 38,1 deles
pela mineradora. Declarou ter comecgado a trabalhar muito jovem, aos 13 anos de idade devido a necessidade
de pagar os estudos. Para ele, o trabalho é uma forma de ocupar o tempo, o corpo e a mente. Em termos de
saude, reportou sofrer com doencas de ordem respiratdria e problemas de coluna. Reportou nio ter sofrido
qualquer tipo de discriminacdo no ambiente de trabalho por ser idoso, mas afirmou que a companhia da
preferéncia para trabalhadores jovens ao contratar, ao promover, ao investir em treinamento e ao definir
quem utiliza novas tecnologias, quatro dos cinco itens questionados sobre o assunto. E mais: afirmou ja ter
sido rebaixado de fungdo ou tido suas atividades reduzidas ou simplificadas por ser idoso. Sua carga de
trabalho era de 40h semanais. O Sr. Rafael acredita que o trabalho representa “tudo” na vida dele, pois com o
trabalho conquistou tudo o que tem, mas declarou considerar seu trabalho estressante gragas ao risco da
atividade. O outro trabalhador, o Sr. Dalton (56, Mariana-MG), que na data da pesquisa ocupava o cargo de
Técnico Controle Processo I, possuia ensino médio completo na data da pesquisa, justificou o desejo de sair do
mercado devido ao cansago. O Sr. Dalton havia completado pouco mais de 34 anos de contribuicdo
previdenciaria, todos eles trabalhados na mineradora. Comegou a trabalhar aos 21 anos de idade devido a
necessidade de contribuir para o sustento da familia. Entretanto, ele declarou desejar abrir um negécio e
trabalhar nele. Para ele, o trabalho é uma forma indispensavel para sustentar a si proprio(a) e/ou a sua familia,
ja que ndo contam com outra fonte de renda. Em seu questiondrio, foi possivel verificar a incidéncia de
problemas de saude, mais especificamente, diabetes e doencas cardiovasculares. Reportou ndo ter sofrido
qualquer tipo de discriminagdo no ambiente de trabalho por ser idoso e ndo percebia preferéncias entre
trabalhadores jovens ou idosos em trés das situacdes perguntadas, citando preferéncia pelos mais jovens em
outras duas. Afirmou nunca ter sido rebaixado de fungdo ou tido suas atividades reduzidas ou simplificadas
por ser idoso. Sua carga horaria de trabalho ndo ultrapassava 24h semanais e levava entre 2h e 4h no trajeto
casa-trabalho-casa diariamente, em transporte fornecido pela mineradora. O Sr. Dalton acredita que o trabalho
representa dignidade, mas declarou considerar seu trabalho estressante devido a relagdo com colegas de
trabalho, clientes ou fornecedores.
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tempo, questionamos sobre o que gostariam de fazer durante o periodo em que
pretendiam permanece ativos no mercado formal. As repostas a pergunta semiaberta se

distribuiram de acordo com o que mostra o Grafico 8, a seguir:

2,7%

Participantes em geral 67,1% 20,5% 5,59 1,4%

13,0% {8109

78,3%

Aposentaveis 60+ anos

240%  8,0%B0% 4.0%

Aposentaveis até 59 anos 62,0%

B Continuar trabalhando na empresa atual
Abrir um negdcio préprio e trabalhar nele
Fazer trabalhos informais (bicos, freelances)

B Trabalhar em outra empresa

B Estudar
Quaisquer possibilidades anteriores

Graico 8. Ocupacdo pretendida pelo trabalhador para sua presenca continuada no mercado de trabalho
(ntimeros absolutos)
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados no questionario

O resultado5® mostrou que a maioria dos trabalhadores prefere manter suas

atividades como empregado da mineradora durante todo o tempo em que ainda

pretendem permanecer ativos no mercado formal de trabalho. Entre os idosos, 18 deles
preferem encerrar suas carreiras na companhia enquanto apenas 3 pretende abrir um
negdcio proprio e sair da mineradora, 2 gostariam de ir trabalhar em outra companhia
antes de se aposentarem e ninguém gostaria de partir para o mercado informal ou estudar.
Entre os aposentaveis nio idosos, a tendéncia registrada é a mesma. Enquanto 31 dos
trabalhadores desejam trabalhar na mineradora até se retirarem do mercado, 12 querem
empreender em um negocio préprio e 4 planejam partir para o mercado informal. Apenas

1 gostaria de ir trabalhar em outra empresa.

Confirmada a hipotese de que os trabalhadores do desejo da presenca continuada
no mercado formal de trabalho por parte dos trabalhadores, partimos em busca de
detalhes que nos permitissem verificar potenciais diferencas de expectativa para o
trabalho na velhice entre as duas coortes de nascimento pesquisadas. E, de fato, vimos que

boomers idosos e boomers mais jovens diferem quanto ao tempo total de trabalho que

58 Qutras 2 pessoas utilizaram o campo aberto para destacar que desejam estudar, o que ndo deixou clara sua
op¢do em termos de trabalho, invalidando quantitativamente suas respostas para tal questao.



terdo acumulado ao fim do periodo que em que desejam permanecer no mercado. Por
meio da andlise da questdo anterior de uma segunda questio que perguntava ao
trabalhador quanto tempo de contribuicdo previdenciaria ele havia acumulado até a data
da pesquisa®® e, a partir da triangulacdo desses dados com as regras de elegibilidade a
aposentadoria dispostas pela legislacdo previdenciaria para trabalhadores urbanos no

Brasil, verificamos que, de um modo geral, trabalhadores aposentaveis com 60 anos ou

mais desejam trabalhar por mais tempo do que trabalhadores aposentaveis mais jovens da

mesma geracao.

Os trabalhadores aposentaveis idosos ja haviam trabalhado, em média, 3,8 anos a
mais do que o necessario para a aposentadoria integral por tempo de contribuicio e 7,6
anos a mais do que o necessario para a aposentadoria proporcional. Observadas as
condicdes de elegibilidade a respectiva aposentadoria, a pesquisa revelou que trés
trabalhadores ja haviam alcangado entre 10 e 15 anos excedentes de trabalho tomando
como referéncia aquilo que era legalmente estabelecido pela legislacdo previdenciaria
para a saida do trabalhador do mercado em uma aposentadoria por tempo de
contribuicdo, na data da pesquisa. Enquanto isso, os trabalhadores aposentaveis mais
jovens ja comecavam a alcangar o tempo para a aposentadoria por tempo de contribuigio.
Na data de corte da pesquisa faltavam, em média, 0,6 anos para os homens, enquanto que
as mulheres ja haviam ultrapassado em 0,2 anos, na média. Esses trabalhadores ja tinham

2,8 anos de sobretempo pelas regras estabelecidas para a aposentadoria proporcional.

Em relacdo a suas perspectivas futuras, em média, os trabalhadores mais velhos
pretendiam continuar trabalhando até os 66,8 anos de idade. Se suas previsdes para
retirada do mercado de trabalho se confirmassem, acumulariam assim, 48,7 anos de
contribuicdo previdenciaria durante o curso de vida, em média. Dois dos trabalhadores
com 60 anos de idade ou mais somariam excedentes 27 e 29 anos de contribuicdo
previdenciaria para a aposentadoria por tempo de servigco e outros dez trabalhadores do
mesmo grupo somariam entre 10 e 18 anos excedentes. Juntos, homens e mulheres,

teriam, em média, acumulado cerca de 14 anos excedentes de contribuicdo previdenciaria

59 Este campo foi inserido porque na Folha Nominal de Pagamento utilizada tinhamos acesso ao niimero de
anos de contribuicdo efetuados enquanto o trabalhador se encontrava na condicdo de empregado da
mineradora. Conhecer o tempo de contribuicdo total era importante para a triangulacdo com diferentes
questdes da pesquisa.
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tanto para a elegibilidade ao beneficio por tempo de contribuicdo quanto para a

aposentadoria proporcional, de acordo com a legislagdo atuals®.

Enquanto isso, em média, trabalhadores aposentaveis mais jovens pretendiam
continuar trabalhando apenas até os 60,7 anos de idade, sendo a diferenca entre homens e
mulheres de 0,4 anos a mais para os homens. Se suas previsdes para retirada do mercado
de trabalho se confirmassem, somariam assim, 42 anos de contribui¢cdo previdenciaria
durante a vida. Juntos, homens e mulheres, em média, teriam acumulado cerca de 9,1 anos
de contribuicdo excedente, respeitadas as diferencas de género para a elegibilidade ao
beneficio por tempo de contribuicdo, e cerca de 10 anos para a aposentadoria
proporcional. Neste caso, a participacio média das mulheres superava a dos homens. Em
média, elas teriam acumulados 12,1 anos enquanto a dos homens 7,9 anos (21% maior

para as mulheres), de acordo as regras atuais da legislagdo. Vejamos a Tabela 3:

Tabela 3. Diferencas sobre expectativas para o trabalho na velhice, por coorte de nascimento

109

Perspectivas Boomers idosos Boomers nao idosos

Sobretempo em relagao a aposentadoria integral 0,6 anos para homens

por tempo de contribuicdo* 3,8 anos 0,2 anos para mulheres
Sobreterppo im relacdo a aposentadoria 6 anos 2.8 anos

proporcional

Idade pritendlda para sairem do mercado de 66,8 anos 60,7 anos

trabalho

Idade maxima pretendida para se retirar do

mercado de trabalho** 76 anos 70 anos

Idade minima pretendida para se retirar do

mercado de trabalho** 62 anos >4 anos

Tempo total de trabalho que terdo acumulado ao 48,7 anos 42 anos

sairem do mercado*

* Nota 1: Valores correspondentes a média aritmética.
** Nota 2: Exceto para aqueles que nido souberam informar o tempo que ainda pretendiam trabalhar ou
aqueles que gostariam de trabalhar por tempo indeterminado.
Fonte: Elaborado pela autora com base na triangulacdo entre os dados coletados questionario da pesquisa de
campo e os dados obtidos no corpo tedrico formado a partir da revisio da literatura.

Os dados sugerem que trabalhadores aposentdveis da mesma geragdo tem
pretensdes distintas em relacdo a participacdo na forca de trabalho durante a velhice, de

acordo com a coorte de nascimento. Os trabalhadores mais velhos demonstram o desejo

60 Nao foi possivel estabelecer diferencas de género porque nio tivemos quorum feminino que permitisse
minimamente a comparagao.



de trabalhar por mais tempo totalé! do que os trabalhadores mais jovens de boomers, uma

diferenca de 6,1 anos a mais para os primeiros em termos de idade cronolégica e de 6,7

anos a mais, também para os primeiros, em termos de tempo de contribuicdo
previdencidria. Embora pertencam a mesma geracao, Moen (1996 apud Raskin & Gettas,

2007, p.70), explica que individuos de diferentes coortes nascem em mundos
completamente diferentes e que isso influencia as atitudes dos individuos em relagdo ao
trabalho, aos empregadores, pares, subordinados e lideres. Logo, para trabalhadores de
uma mesma geracdo, 10 a 20 anos de diferenca entre as datas de nascimento dos
individuos, poderia justificar as diferentes perspectivas que eles apresentam em relacdo

ao tempo total que acumulariam de trabalho ao longo do curso de vida.

Outra possivel explicacdo para que os trabalhadores mais velhos tenham médias
mais elevadas de idade cronolégica para se retirar do mercado de trabalho e de tempo de
trabalho desejado ao longo do curso de vida pode ser a auto avaliacdo sobre o préprio
envelhecimento. Ao alcancar os 60 anos de idade, o trabalhador chega a velhice. E como
esta fase do curso de vida ainda é fortemente marcada por uma enraigada cultura de
decrepitude e como é comum que a essa altura o individuo jd tenha perdido entes
queridos, a sensa¢do de proximidade da sua propria morte parece mais real para os
trabalhadores mais velhos do que para os mais jovens. Neste caso, como vimos no Capitulo

2, uma rotina de trabalho ajudaria a ocultar as evidéncias sobre a finitude da prépria vida.

Mas sera que o embate além das diferengas registradas entre as duas coortes de
baby boomers estudadas, existem, também, diferencas entre os fatores que levam os
individuos a presenca continuada no mercado formal de trabalho? Diante de tudo que foi
dito até aqui, parece-nos providencial proceder a analise dos dados que visam a responder
a principal pergunta a pesquisa: Quais sdo as motivacdes para a presenga continuada
desses trabalhadores aposentaveis da coorte de baby boomers no mercado formal de

trabalho brasileiro?

61 Observamos que a média de idade com que trabalhadores de ambos os grupos haviam entrado no mercado
de trabalho era idéntica, cerca de 18,7 anos. A menor idade informada no grupo dos boomers mais velhos foi
de 8 anos e a maior, 23, enquanto no grupo dos boomers mais jovens, a menor idade foi de 12 e a maior de 25.
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5.3. A relag¢do entre a presenca continuada do trabalhador idoso no
mercado formal e a mitigacido dos efeitos da escassez de mao de obra

qualificada

Atendendo ao segundo objetivo especifico deste estudo, apresentamos a seguir
o Mapa Etario, Geracional e de Género do universo geral da forca de trabalho da
mineradora na data de realizagcdo da pesquisa. O mapa foi elaborado a partir da analise da
Folha Nominal de Pagamento do més de julho de 2012, data de corte da pesquisa
documental, e serviu como insumo para o conhecimento da composicdo da forca de
trabalho da companhia, bem como para a identificacdo de questdes gerais que poderiam

influenciar a analise e a interpretacdo dos dados coletados da amostra.

Em relacio ao género, vimos que a forca de trabalho da companhia é
majoritariamente composta por empregados do sexo masculino. Historicamente, a
indastria de mineracdo foi predominantemente composta pela mao de obra masculina,
principalmente, em funcdo das atividades que envolviam o uso de equipamentos pesados e
que demandavam esforco fisico. Além disso, no passado, homens e mulheres nio
percebiam as mesmas oportunidades em relacdo ao grau de instrugdo. O nimero de
mulheres formadas nas engenharias era pifio, se comparado ao de homens e a presenca
delas ndo era bem vista no mercado de trabalho. Em 1904 foi fundada a companhia que
deu origem ao que a mineradora é hoje, mas somente vinte e quatro anos depois uma
mulher foi admitida para integrar o quadro de empregados da companhia. Atualmente, a
mineradora desenvolve um programa de equidade de géneros cujo objetivo é “reconhecer
e promover o potencial das mulheres, reduzir a discrepancia historica e cultural de acesso
a oportunidades, porém sem criar um ambiente discriminatdério”¢2. Porém,
paradoxalmente, chegamos a 2013 e elas ainda sdo minoria, principalmente, nos cargos de
nivel executivo da companhia. Nao ha mulheres no corpo de Conselheiros formado por 29
pessoas. Nos niveis de Diretoria (L5 e L6), para um total de 47 diretores apenas 3 sdo
mulheres. E ainda um nivel abaixo, Diretor (L4), entre 100 diretores apenas 9 sido
mulheres. Do universo analisado de 70.674 empregados, 84,3% sdo homens e apenas

15,7% sdo mulheres, que representam uma minoria de género na organizagao até hoje.

Conhecer a composicdo etdria e geracional, também nos permitiu identificar

claramente as coortes que compdem a for¢a de trabalho da mineradora. A analise dos

62 Informacgao disponivel no website institucional da mineradora na URL
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/news/Paginas/confira-a-evolucao-da-participacao-das-mulheres-
na-vale.aspx. Acessado em junho de 2013.
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ndimeros do mapa pde em evidéncia a predomindncia da mdo de obra jovem na
composicao da forca de trabalho da companhia. Juntas, as gera¢des X e Y ultrapassam o
percentual de 89% de trabalhadores contratados pela mineradora. Também pudemos
dimensionar e situar a coorte de baby boomers frente as outras geragdes. A questdo do
género também é notavel, o nimero de homens é muito superior ao de mulheres na
companhia. Em relagdo a idade cronolégica dos trabalhadores, apresentaremos a Tabela 4,
que mostra a distribuicdo da forca de trabalho de acordo com os critérios de idade,

geracdo e género dos empregados:

Tabela 4. Mapa etario, geracional e de género da forc¢a de trabalho da mineradora

Geracgao Ano de nascimento dos Quant. %
i) MG
14

Pré-boomer  Até 1945 67,1e 74,8 1 13 0,02%
Baby-boomer Entre 1946 e 1964 48 € 66,9 410 6.744 7154 10,12%
X Entre 1965 e 1981 31e47 4373  29.296  33.669 47,64%
Y Depois de 1981 17 e31 6.283  23.554  29.837 4222%

Total: 11.067 59.612 70.674

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na Folha de Pagamento Nominal do més de julho
de 2012

Em termos geracionais, podemos observar na Tabela 4, que na data de realizacdo
da pesquisa a for¢a de trabalho da mineradora é preponderantemente composta por
individuos com idades entre 31 e 47 anos, pertencentes a geracdo X, e representam
47,64% do contingente de empregados. Esse percentual estd mais ou menos equilibrado
com a distribuicdo etaria da populagdo economicamente ativa no Brasil, cuja parcela de
43,2% das pessoas tem idades entre 25 e 49 anos. Este percentual também se aproxima do
que verificou recente pesquisa®3 da PwC que mostra que 46% dos profissionais de 108
organizacdes pesquisadas tinham idades entre 30 e 44 anos (PwCBrasil, 2013). H4 um
certo equilibrio entre a presenca das geracdes X e Y na composicdo da forca de trabalho, o

que significa que o contingente de trabalhadores que possuem idades entre 17 e 31 anos é

63 Realizada em parceria pela PwC e pela FGV-EAESP, contou com a participagdo de 108 empresas
respondentes, no periodo de novembro de 2012 a janeiro de 2013. O relatério apresentou um resumo das
conclusdes obtidas apds a andlise das respostas por elas fornecidas. Das empresas participantes, 70% tinham
origem nacional, enquanto 68% eram de grande e médio porte e estavam distribuidas por diversos setores de
atuacdo, nos quais predominavam os segmentos industrial (21%), de prestacdo de servicos (20%) e de
energia, mineracdo e servigos de utilidade publica (16%) (PwCBrasil, 2013).



semelhante em quantidade ao que possui idades entre 31 e 47 anos, sendo a diferenca de

apenas 5,42%.

Em relacdo aos trabalhadores mais velhos, temos a presenca de duas geracdes: a
geracdo que antecedeu aos boomers, chamada pré-boomer, e a prépria geracdo de baby
boomers. A primeira geracdo é composta por um contingente pifio, de apenas 14
trabalhadores, que possuem idades entre 67,1 e 74,8 anos, representando uma grande
minoria em termos geracionais. Ja a geracdo de boomers, representada por trabalhadores
que tinham idades entre 48 e 66,9 anos na Folha Nominal de Pagamento do més de corte,
possui maior expressividade, representando 10,12% da forca de trabalho da companhia.
Neste contingente de boomers encontram-se os 73 trabalhadores que compdem a amostra

do nosso estudo.

Analisando os campos “DATA DE NASCIMENTO” e “DATA DE ADMISSAO” da Folha
Nominal de Pagamento utilizada na coleta de dados, foi possivel visualizar a trajetdria de
contratacdes dos trabalhadores por coorte geracional, ao longo de 5 anos, compreendidos
entre 2007 e 2012. O Grafico 9 mostra o nimero de trabalhadores de cada geracio

admitidos no ano.
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Grafico 8. Contratacio de trabalhadores por geragio - 2007 a 2012
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na Folha de Pagamento Nominal de julho de 2012

Nota: A linha pontilhada significa que os dados daquele ano eram parciais (de janeiro a julho de 2012)64

64 Em relacdo ao ano de 2012, nao foi possivel realizar andlises conclusivas, uma vez que a data de corte deste
estudo foi marcada em julho de 2012. Assim, ndo tivemos acesso ao somatorio de contratagdes do ano.
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No ano de 2008, a demanda de contratacoes foi maior por profissionais da geracao
X, seguida pela geracdo Y, mantendo a tendéncia do ano anterior e representando 40,7% e
31,74% das contratacdes do ano, respectivamente. No mesmo ano, a contratacdo de
pessoas da geracdo de boomers, representou apenas 3,65% das contratagdes, quase
dobrando o nimero do ano anterior. E apenas 2 trabalhadores com 60 anos ou mais foram
admitidos. Em 2009, os niveis de contratacdo de trabalhadores para integrar o quadro de
empregados da companhia sofreram forte declinio. Pressionadas pelos efeitos da crise
mundial, que derrubou os pregos e a demanda por minério no mundo, a empresa
interrompeu a produ¢do em algumas unidades e ndo apenas reduziu severamente o
numero de contratagdes gerais como, também, demitiu centenas de empregados. Entre as
contratacdes, houve uma inversdo em relacdo ao ano anterior e a geragdo Y foi a mais
contratada no ano, representando 30,93% enquanto a geracdo X, 22,96% do total de
contratacdes. Seguindo a tendéncia de queda, a admissdo de profissionais da geracdo de
boomers diminuiu aproximadamente 3x em relacdo ao ano anterior e nenhum trabalhador

com 60 anos de idade ou mais foi contratado naquele ano.

Com a retomada do crescimento em 2010, ano em que a mineradora estabeleceu
novos recordes de producdo - 308 milhdes de toneladas de minério produzidas e
faturamento de 17,3 bilhdes de dolares -, as contratagdes foram intensificadas. Nos anos
de 2010 e 2011, o grande destaque foi novamente o numero de contratacdes de
profissionais da geracdo Y, que superou todos os indices dos anos anteriores,
estabelecendo niveis de admissdes recordes. Em 2010, a companhia contratou mais de 5
mil jovens, triplicando o nimero em relacdo a 2007, o que representou 44,28% das

contratacdes de pessoal naquele ano.

Em 2011, o ndmero se elevou ainda mais, foram contratados cinco vezes mais
jovens naquele ano do que em 2007, contabilizando um total que ultrapassou a casa dos 8
mil, representando 53,37% das contratacdes realizadas no ano enquanto a geragdo X,
segunda mais contratada em ambos os anos, apesar de ter aumentado seu contingente de
contratados em relacdo ao ano de 2008, quando teve sua maior alta, somente representou
3517% e 30,60% das contratacdes gerais em 2010 e 2011, respectivamente. A
contratacdo de boomers manteve semelhante desenvoltura em relacdo ao periodo pré-
crise, crescendo sutilmente e representando 3,12% e 2,68% nos dois anos. Apenas 4

trabalhadores com 60 anos de idade ou mais foram contratados em 2010.

Seguindo a tendéncia apresentada pela pesquisa da PwC (2013), que verificou a
preferéncia pela contratacdo dos mais jovens em 50% das 108 empresas pesquisadas,

quando a ocupagdo do cargo se daria por profissionais desempregados e, em 41%, quando
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os profissionais competiam em igualdade de condi¢des, a estratégia da mineradora é a

contratacdo de jovens e adultos jovens para compor sua forca de trabalho. Em consulta ao

website institucional®> da mineradora constatamos que existem programas especiais para
busca e capacitacdo de jovens talentos que possam integrar o corpo de empregados,
mesmo antes de terem acumulado experiéncia de mercado no core business da

organizacdo. Esta é a estratégia praticada pela mineradora para enfrentar o aumento da

demanda por mio de obra, de um lado, e a escassez de profissionais qualificados para o

setor de mineracao, de outro.

Em relacdo ao numero de trabalhadores da geracdo de boomers contratados
quando ja possuiam idades iguais ou superiores a 60 anos, o ano de 2011 foi o mais
significativo, com 17 contratacdes. Ainda que o nimero tenha quadriplicado em relagio ao
ano anterior, ele ainda é pouco expressivo frente ao nimero de contratagcdes dos outros
grupos e da companhia em geral, ndo tendo sido confirmado como uma tendéncia ou um
fendmeno, pois seria necessario observar os resultados de anos seguintes para ter mais
segurancga sobre afirmacdes acerca de tal evolucdo. Até a data de corte desta pesquisa, os
dados sugeriam a possibilidade da mineradora estar iniciando um movimento particular
de recontratacdo de empregados desaposentados. Constatamos que 21 trabalhadores que
ja haviam se aposentado continuavam trabalhando na mineradora. A verificacdo foi
possivel gracas a comparacao de trés campos combinados entre o questiondrio aplicado, a
Folha Nominal de Pagamento consultada e as regras de elegibilidade a aposentadoria. O
primeiro campo permitia checar a situacdo do trabalhador em relagdo a aposentadoria,
por meio de pergunta fechada. Foram considerados os trabalhadores que declaram ja
terem se aposentado. Os outros dois campos permitiam verificar: o tempo de contribuicdo
para a previdéncia social acumulado nos anos trabalhados na mineradora, dado
consultado na Folha Nominal de Pagamento do més de corte deste estudo; e o tempo de
contribuicdo total acumulado, dado declarado pelo trabalhador, em campo aberto do
questionario. Esses campos foram confrontados com as regras de elegibilidade a
aposentadoria e apontaram que, pelo menos, 156 os 21 trabalhadores naquela condicao
haviam se aposentado pela prépria companhia, tendo sido, portanto, recontratados. Foi o

que também nos mostrou o discurso de um dos trabalhadores de nossa amostra,

65 Dados extraidos do website do Superior Tribunal de justica, disponivel na URL:
http://www.stj.jus.br/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=398&tmp.texto=109532&utm_source=me
me&utm_medium=facebook&utm_campaign=repetitivo. Acessado em julho de 2013.

66 Ndo foi possivel verificar se os 6 trabalhadores restantes tiveram vinculo empregaticio com a mineradora
antes de serem contratados.
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pertencente ao Grupo A, que declarou em campo aberto, reservado a consideracdes que os

participantes julgassem importantes fazer, o seguinte:

Me aposentei [cit.] com 44 anos de contribuicido ao INSS. Continuo
trabalhando na mesma empresa ha 38 anos. Estou casado ha 38 anos.
Tenho dois filhos ja formados, minha esposa também é aposentada, mas
continua trabalhando. (Sr. Julio, 66 anos, Técnico de Mina e Geologia III,
Santa Luzia - MG)

De fato, como vimos nos Capitulos 1 e 2 deste trabalho, a geracdo de boomers
comeca a protagonizar uma mudang¢a no cendrio do mercado de trabalho, que é
basicamente o reflexo do processo de ressignificacdo da velhice. Apesar disso, os dados
analisados ndo foram conclusivos quanto a efetiva existéncia de uma tendéncia a
contratacdes de trabalhadores desaposentados, pois o nimero de contratados nessa
situacdo é infimo frente ao niimero de contratacdes de trabalhadores de outras geragdes e
podem ter sido iniciativas ocasionais e isoladas. De qualquer forma, este é um interessante

ponto a ser acompanhado em maiores espagos de tempo.

Em resposta ao terceiro objetivo especifico, que visava a mapear atuais a¢des
institucionais focadas na atragao, retencdo ou retirada dos trabalhadores aposentaveis da
coorte de boomers na organiza¢do estudada, proposto no Capitulo 1 deste estudo,

verificamos a existéncia de acdes institucionais com foco exclusivo na saida dos

trabalhadores aposentaveis do empresa: o Programa de Preparacdo para a Aposentadoria

(PPA), que possui coordenacdo regional na companhia. Nenhuma outra iniciativa qualgquer

no sentido de atrair ou reter a mao de obra dos boomers aposentiveis foi identificada

durante o periodo de realizacdo da pesquisa. Apenas iniciativas informais lideradas pelos

proprio aposentdveis para a transferéncia de conhecimento aos mais jovens foram

identificadas, pois ndo existem ac¢oes institucionais para tanto.

Em entrevista telefonica com a Srta. Juliana, analista da fundagido de seguridade
social da mineradora, foi-nos dito que a companhia “entende que quando o empregado
adquire o direito a aposentadoria, ele deve se aposentar e ir descansar”. A declaracio
pareceu bastante alinhada ao desejo daqueles trabalhadores que consideram a
aposentadoria tempo de parar suas atividades profissionais, mas arbitraria ou, no minimo,
desatenta aqueles que desejam permanecer apesar de ja serem elegiveis a aposentadoria.
E isso preocupa no sentido de saber sob que condi¢cdes o trabalhador aposentavel é

conduzido a aposentadoria e a efetiva retirada do quadro de empregados da empresa.

Do ponto de vista dos trabalhadores, quando perguntados, em questdo fechada, se
a companhia havia oferecido algum tipo de curso preparatério para a aposentadoria, os

trabalhadores apresentaram respostas divergentes. Mais da metade, 65,8% dos
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trabalhadores aposentaveis que participaram da pesquisa informou que a mineradora nao
havia oferecido qualquer curso preparatdrio para a aposentadoria (PPA), enquanto 20,5%
reportaram que a companhia havia oferecido o PPA, mas eles ndo o haviam cursado e
apenas 13,7% reportaram que haviam feito o PPA oferecido pela companhia. O mesmo foi
visto na observacao isolada dos dois grupos de trabalhadores participantes, A e B. Entre os
trabalhadores com 60 anos ou mais, 60,9% reportaram ndo haver recebido qualquer
oferta de PPA. Esse percentual era sutilmente maior entre os empregados com idades
entre 48 e 59 anos, como mostra o Grafico 10. Isto sugere que o PPA teria pouca
visibilidade entre os grupos de trabalhadores aposentaveis e, principalmente, entre
empregados da coorte mais jovem de boomers na companhia. As possiveis causas
poderiam ser problemas na gestdo ou na comunicacdo sobre o programa. Analisando o
campo “UF”, vimos que o nimero de respostas negativas ndo estava atrelada a uma ou
outra situacdo. Ao contrario, em cinco dos seis estados representados na pesquisa, os
participantes reportaram a mesma situacao. Entretanto houve, sim, localidades com maior
destaque. No Rio de Janeiro e Sergipe todos os participantes da pesquisa afirmaram que a
companhia nao lhes ofereceu um PPA. Em Minas Gerais e no Maranhao, 71,8% e 60,0%,
respectivamente, dos participantes afirmaram o mesmo. E no Espirito Santo foram 33,3%,

nado havendo ocorréncia apenas no estado do Para.

Entre os que declararam terem recebido oferta de um PPA na companhia, a maior
parte reportou ndo ter aderido ao curso. A falta de adesdo se mostrou maior entre os
trabalhadores com mais de 60 anos de idade. Em termos de geografia, os nimeros nao
mostraram diferencas expressivas. Houve ainda os que reportaram terem recebido a
oferta da companhia e cursado o PPA. A maioria era de empregados com idades entre 48 e

59 anos. Nao houve diferencas expressivas relacionadas a disposi¢cdo geografica.

Esses resultados apontam também para diferentes comportamentos entre
individuos da mesma coorte quando o assunto é a preparacdo para a aposentadoria.
Boomers mais jovens parecem ter tido menos acesso a informacio sobre a disponibilidade
do PPA na companhia. Porém, entre os que declararam que a empresa ofereceu o PPA, eles
tiveram a maior participacdo. Enquanto isso, boomers mais velhos, apesar de cientes da
existéncia do PPA, tendem a apresentar maior rejeicdo ao programa. Em outras palavras,
quanto mais longevos os trabalhadores, maior a urgéncia para a preparacdo para a

aposentadoria e, na contramdo, menor a adesao ao PPA.

Quando os resultados dessa questdo foram triangulados com outras duas questoes
relacionadas a adesdo a cursos de diferentes naturezas, pudemos observar que enquanto

apenas 20,5% dos participantes haviam cursado o PPA, nos ultimos 5 anos, 65,8% havia
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feito algum treinamento relacionado ao aprendizado de tecnologias - sendo que 20,5%
haviam procurado alguma instituicdo externa para isso - e 75,3% haviam realizado algum
curso para desenvolver a carreira e/ou se atualizar com as novidades de sua profissao
e/ou atividade. A superioridade da adesdo dos outros cursos em relagdo ao PPA ocorreu

para ambos os grupos, A e B.

Esses dados podem sugerir que a preparacdo para a aposentadoria ndo é
prioridade para o empregado, principalmente, quando falamos da coorte de boomers mais
jovens, ou ainda, que o grau de engajamento da companhia é diferente entre os trés tipos
de cursos, sendo o PPA o que recebe menor énfase. Em ambos os casos, o interesse e o
engajamento podem ser motivados pelas taxas de empregabilidade e produtividade,
respectivamente. Isto porque, preocupado em atender aos requisitos de treinamento e
capacitacao estabelecidos pela companhia, bem como por garantir sua empregabilidade, o
empregado faz a gestdo dos seus recursos de forma a conseguir contemplar os cursos
relacionados a atualiza¢do tecnoldgica e ao desenvolvimento da carreira, até porque suas
tarefas didrias e o atingimento de suas metas - que influencia o recebimento individual e
coletivo do Plano de Reparticdo de Lucros (PRL) oferecido pela companhia - pode ser
influenciado pela adesdo aos cursos. Por outro lado, o sistema avaliacdo da companhia,
configurado por avaliagdo de metas mensais, avaliagdo individual semestral, avaliacdo de
metas anuais faz com que o empregado se programe para cumprir o plano de estudos

acordado com a companhia e, muitas vezes, até busque opc¢oes externas de aprendizado.

Na contramao, além do PPA ndo estar atrelado as metas anuais, o empregado que
deveria cursa-lo, em tese, ja se prepara para a saida do mercado de trabalho. Grosso modo,
o conhecimento adquirido em um PPA ndo estd diretamente ligado a manutencdo da
produtividade do empregado. Logo, podem nao perceber o mesmo grau de engajamento e

a mesma estrutura em rela(;ﬁo aos outros cursos.

Uma investigacdo com foco no PPA poderia verificar quais os motivos da rejeicao.
Grosso modo, do ponto de vista do empregado, possiveis explicagdes poderiam ser o
desejo de permanecer na forca de trabalho por mais tempo, a falta de percepc¢ao de valor
em relacdo a esse tipo de curso, a existéncia de um planejamento prévio para a
aposentadoria ou a dificuldade de acesso ao PPA, entre outras. Do ponto de vista da
companhia, podem haver gaps que dificultam a comunicacdo adequada sobre a
disponibilidade e a importancia do PPA para os empregados, o processo de elaborag¢do do
PPA pode ter sido projetado de forma pouco participativa, o contetido ou o formato podem
ser pouco atraentes, entre outas possibilidades que um estudo com foco no PPA poderia

mapear.
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Por meio da pesquisa documental, verificamos que qualquer empregado pode ter
acesso a publicacdes como jornais e websites, por meio dos quais a companhia
disponibiliza contelddo relevante para a preparacdo para a aposentadoria. Os contetdos
disponibilizados referem-se aos planos de previdéncia complementar oferecidos pela
companbhia, a educacao financeira, questdes relacionadas a saude, qualidade de vida e bem
estar, assim como lazer. Entretanto, a observacdo participativa revelou que essas
publicacdes nio sido alvo de interesse espontaneo dos trabalhadores, principalmente, dos
mais jovens e daqueles que tem muitas reunides na rotina diaria e prazos curtos para suas

metas.

Ocorre que enquanto a companhia se preocupa em estimular a saida do
trabalhador aposentavel de seu quadro de funcionarios, além de ainda ndo conseguir
oferecer o PPA de forma satisfatdria e abrangente, ela tira o foco das questdes centrais do
envelhecimento da forga de trabalho, soando arbitraria para aqueles que, gozando de
plena capacidade cognitiva, desejam permanecer ativos no mercado formal de trabalho,

preferencialmente, na prépria organizacdo. Tal posicionamento ainda o desperdicio das

oportunidades que a retencdo de empregados mais velhos pode oferecer, por exemplo,
para a gestdo da escassez de mao de obra qualificada enfrentada pela organizacao.

Neste sentido, verificamos que a HIPOTESE 2 desta pesquisa, baseada na
suposicdo de que a presenca continuada dos trabalhadores aposentaveis com 60 anos ou
mais na companhia estudada contribuia efetivamente para a mitigacdo dos efeitos da
escassez de mao de obra qualificada e do gap de conhecimento entre geragdes, ndo se
confirmou. Isto porque este grupo especifico de trabalhadores ainda ndo é percebido

como solugdo para o problema da escassez de mao de obra qualificada.

A conclusdo a que chegamos é que a presenca continuada dos trabalhadores

aposentiveis com 60 anos ou mais nio contribui efetivamente para a mitigacio dos efeitos

da escassez de mao de obra qualificada, uma vez que a companhia ainda ndo a percebeu

como oportunidade e, portanto, nio desenvolve acbes para contratar ou manter

empregados idosos e seu conhecimento na companhia. Ora, se a mdo de obra dos

trabalhadores mais velhos nao é percebida como uma solucdo seja para a retencao de
conhecimento tacito seja contra a escassez de mdo de obra qualificada para o setor, e
ainda, se o entendimento da problematica do envelhecimento da forca de trabalho ainda
ndo se deu por parte do empregador, é esperado que a empresa ndo perceba o valor de
potenciais acdes de atracdo e retencdo de trabalhadores mais velhos. E em nio

percebendo tal valor, a tendéncia é que as empresas dispensem ou, pelo menos, esforcem-
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se para aposentar seus empregados mais velhos, o que contraria as expectativas de um

numero cada vez maior de trabalhadores para o trabalho na velhice.

Como vimos, a contratacao de trabalhadores da coorte de boomers, principalmente,
dos que possuem 60 anos de idade ou mais, ainda é muito reduzida frente a de outras
geracdes e ao potencial quantitativo que a coorte oferece, ou seja, eles ndo sao vistos como
solucdo para a escassez de mdo de obra qualificada que o setor de mineragdo enfrenta,
principalmente, devido a caréncia de profissionais das engenharias no mercado brasileiro.
Além de nao possuir programas especificos de atra¢do, a mineradora em estudo ndo
possui politicas de retencdo dos seus trabalhadores aposentaveis, o que significa que o
conhecimento tacito por eles acumulado, na maioria dos casos, fruto de 30 ou mais anos
de trabalho na companhia, é descartado com a aposentadoria, ndo sendo visto como
alternativa para reduzir o tempo de aprendizado dos trabalhadores mais jovens e o gap de

conhecimento entre as geragdes.

Na triangulagdo com outro estudo, vimos que essa ndo é uma particularidade do
setor de mineracdo nem mesmo da companhia em estudo. Ao contrario, uma pesquisa
realizada pela PwC/FGV verificou que apenas 37% das organizagcdes consultadas
reconheciam que a forca de trabalho envelhecida poderia ser uma alternativa para a
escassez de mdo de obra e que apenas 12% haviam desenvolvido praticas direcionadas a

retencdo e atracdo desses trabalhadores (PwCBrasil, 2013).

Essas percepcbes estdo totalmente alinhadas as afirmagdes estabelecidas por
Leibold & Voelpel (2006), citadas no Capitulo 3 deste trabalho, nas quais os autores dizem
que poucas sdo as organizacdes alinhadas com as necessidades e os valores do século XXI
no que tange ao envelhecimento da forga de trabalho. O olhar dos gestores de mdo de obra
sobre a chegada da geracdo baby boomer a aposentadoria parece ser indiferente ou, no
minimo, cristalizado pelas praticas do século passado. As organizacdes que comecam a se
enquadrar ao novo cendrio estdo, no maximo, focadas em treinamento e planos de
sucessdo, sendo um numero ainda menor, aquelas que tem planos sendo ativamente

desenvolvidos para lidar com uma possivel onda de aposentadorias antecipadas.

A mineradora em estudo ndo se mostrou distante disso. Ao contrario, os dados da
pesquisa sugerem que ela é apenas uma entre as organizacdes brasileiras que ainda nio
estad preparada para enfrentar os desafios criticos do envelhecimento da forga de trabalho
que, como vimos também no Capitulo 3, ja sdo criticos porque as empresas ndo estao
prontas para lidar com a convergéncia de quatro das maiores ameagas que estdo

impactando a forca de trabalho no século XXI simultaneamente, que sdo: a competicdo por
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talentos e habilidades em uma sociedade em acelerado ritmo de envelhecimento; a
pressdo pela inovacdo, devido a necessidade de reinventar produtos e servigos na
economia global do conhecimento em rede; o escalonamento dos custos, uma vez que 0s
gastos para atrair e reter profissionais qualificados esta se elevando muito rapidamente; e
as novas relacdes de sentido entre trabalho e vida, que tem provocado mudancas de

valores e estilos de vida na sociedade.

E em questio de pouco tempo, percebermos que esse cendrio - que ja nao era
muito favoravel ao trabalhador idoso - poderia tornar-se ainda mais dramatico, caso a
pesquisa mostrasse que sdo legitimas as reclamacgdes dos trabalhadores mais jovens sobre
a ocupacao de vagas que deveriam ser destinadas a eles por trabalhadores mais velhos

que nado desejam se retirar do mercado. Falaremos sobre isso no topico a seguir:

5.4. A concorréncia direta entre trabalhadores jovens e idosos

Para compor esta amostra, foram considerados cargos que pudessem, em hipotese,
ser percorridos da mais baixa a mais alta hierarquia ao longo do curso da vida profissional
na mineradora. Nosso intuito era verificar como se dava a ocupag¢do desses cargos por
trabalhadores de diferentes faixas etarias.

Em tese, os cargos de maior nivel na hierarquia de uma empresa de grande porte
sdo normalmente ocupados por executivos experientes e mais velhos. Em contrapartida,
os cargos situados na base da hierarquia organizacional tendem a ser ocupados por
estudantes e trabalhadores entrantes no mercado, muitos ainda cursando ensino médio ou

graduacao.

O fato de uma pessoa estar se aposentando mais tarde ndo quer dizer
que ela esteja roubando uma vaga de uma pessoa que esta entrando no
mercado de trabalho. Porque, geralmente, uma vaga que se abre para
uma pessoa que se aposenta ja estd no topo da carreira profissional e
uma pessoa que entra no mercado de trabalho, entra no comego®’.

E este seria o principal argumento para acabar com as reagdes contrarias dos
trabalhadores mais jovens a presenca continuada dos trabalhadores mais velhos no
mercado formal de trabalho. A observagio participante ja havia nos dados pistas sobre

trabalhadores jovens ocupando cargos de alto escaldo, mas somente a analise dos dados

67 Diretor-adjunto do escritério da Organizac¢do Internacional do Trabalho, OIT, Vinicius Pinheiro. Disponivel
na URLhttp://coisadevelho.com.br/ ?p=12236#ixzz2p05IQkzX. Acessada em agosto de 2013.
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coletados de mais e 15 mil empregados na Folha Nominal de Pagamento nos permitiu

alcancar uma visdo mais clara acerca da questido. Vejamos a Tabela 5:

Tabela 5. Mapa geracional e de género da forca de trabalho da mineradora, por
familia de cargo, para amostra de cargos administrativos
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A i | EMPREGADOS |
DESCRICAO DO CARGO GERACAO EMP REGADOS TOTAL EMPREGADOS %

Pré-boomer e Boomer 0 25 0,0% 86,2%
Conselheiro Geragdo X -- 29 0,0% 13,8%
Geracdo Y 0 0 0,0% 0,0%
' . Pré-boomer e Boomer 1 26 2,1% 54,2%
g)‘(reectl‘l’trlfoD(‘Lr;tgrL » Geragao X D2 s 2% 417%
Geragdo Y 0 0 0,0% 0,0%
Pré-boomer e Boomer 1 48 1,0% 48,0%
Diretor (L4) Geragdo X 8 43 100 8,0% 43,0%
Geragdo Y 0 0 0,0% 0,0%
Pré-boomer e Boomer 51 436 2,62%  22,40%
Gerente (L2 e L3) Geragao X 332 1065 1946 17,06% 54,73%
Geragdo Y 15 47 0,77%  2,42%
Pré-boomer e Boomer 79 290 341%  12,52%
Analistas Sénior e Master  Geragdo X 658 877 2316  28,41% 37,87%
Geragido Y 207 205 8,94% 8,85%
Pré-boomer e Boomer 140 510 2,30% 8,37%
Analistas Geragao X 1615 1784 6096  26,49% 29,27%
Geragdo Y 1170 877 19,19% 14,39%
Pré-boomer e Boomer [116O| 347 129%  648%
Assistentes e Auxiliares Geragao X 650 1360 5358 12,13% 25,38%
Geragdo Y 1162 1770 21,69% 33,03%

AMOSTRA: 15.893

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na Folha de Pagamento Nominal do més de julho
de 2012

De acordo com a Tabela 5, a relacdo entre idade e nivel hierarquico do cargo esta

se enfraquecendo. Em nenhum dos niveis hierdrquicos a ocupagao dos cargos se da por

uma Unica geracgao. Isto significa que pessoas cada vez mais jovens ocupam cargos de mais
alto nivel na hierarquia e, também, que pessoas mais velhas aparecem ocupando cargos
nos niveis hierarquicos mais baixos.

Na direcdo top-down da hierarquia da estrutura organizacional, cabe destacar a
presenca de trabalhadores da geracdo X (31 a 47 anos de idade) em cargos da alta diregdo:
os cargos de Conselheiros. Esses cargos eram comumente ocupados por individuos mais

velhos, pois teriam tido tempo para acumularem conhecimento e experiéncias suficientes



em sua especialidade para suportar as atividades de um cargo deste nivel. Prova disso é
que, salvos os 13,8% de representantes da geracdo X, todos os outros conselheiros
pertencem a geracdo pré-boomer e boomer. Contrariando as expectativas, enquanto o
individuo mais longevo a ocupar um cargo no Conselho da companhia tinha 74,8 anos de
idade, o mais jovem a ocupar o mesmo tipo de cargo tinha 43,1 na data de realizacdo desta
pesquisa. No mais alto escaldo, a diferenca de idade entre trabalhador mais jovem e o mais
longevo ¢é de 31,7 anos. E este é um movimento, no minimo, diferenciado que sugere que a
revolucdo das tecnologias de informacdo na sociedade do conhecimento podem estar
acelerando o processo de aprendizagem dos mais jovens a tal ponto que eles consigam se
enquadrar em cargos nos quais a diferenca de mais de 30 anos de idade daria ao
trabalhador mais velho uma vantagem competitiva.

Vale destacar a auséncia absoluta das mulheres neste nivel hierarquico, o que
poderia ser explicado pelo fato das mulheres se aposentarem mais cedo do que os homens,
por ndo considerarem prioridade a competicdo por um cargo de tdo alto nivel que
certamente se traduziria em prejuizos a vida familiar ou a excludente postura histdrica da
empresa. Durante o periodo de observacdo participativa, conversas informais
demonstraram que, apesar da companhia manter um programa que visa a equidade de
géneros, é do conhecimento de muitos que as mulheres seguem um caminho normal até o
nivel de geréncia, mas enfrentam pressdes e politicas que dificultam ou as impedem de
ocupar cargos de nivel de diretoria ou superior. Ha relatos de casos desta natureza e os
mapas que geramos com as diferentes configuracdes da forca de trabalho ndo excluem tal
possibilidade. Como vimos em tépico anterior, as mulheres estio em niimero muito menor
do que os homens na companhia e isso se reflete em todos os niveis hierarquicos da
amostra deste mapa.

Ainda em relagio aos movimentos geracionais pelos niveis hierarquicos, a
tendéncia de ocupacdo de cargos de alto escaldo, vista inicialmente nos cargos do
Conselho, repete-se nos cargos de nivel de Diretoria e Diretoria Executiva (L5 e L6). Neste
nivel a participacdo da geracdo de boomers e da geracdo X praticamente se igualou, sendo
que desta ultima fazem parte diretores com idades entre 38,8 e 46,9 anos. O nivel de
Diretoria (L4) apresentou o mesmo quadro entre essas geragoes.

Outro destaque vai para o nivel de Geréncia (L2 e L3), desta vez, com a presenga da
geracdo Y se mostrando presente. Embora ainda em um pequeno nimero, se comparada a
geracdo X, trabalhadores com idades menores do que 31 anos ji ocupam cargos de
geréncia nesta que é a maior empresa privada brasileira. Neste nivel hierarquico, o mais

novo trabalhador a ocupar um desses cargos possui 25,8 anos de idade. Por outro lado, a
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presenca da geracdo de pré-boomers e boomers é significativa neste nivel. O mais jovem
desta geracdo possui 48 anos e o mais velho, 70 anos de idade.

Entre os analistas, de todos os niveis, hA uma mescla de representacdes e as
geracOes se revezam na ocupagdo dos cargos. A presenca de pré-boomers e boomers é
bastante elevada e embora a geracdo X e a Y se revezem na lideran¢a de ocupacdo dos
cargos, a presenca dos mais longevos ainda é marcante. O nivel de Analistas, que inclui
juniores e plenos, foi o Gnico que registrou um contingente maior de mulheres do que de
homens. Esta diferenca ocorreu nos nimeros da geracao Y.

Até aqui tratamos com destaque a acelerada proje¢do das geragdes mais jovens aos
cargos de mais alto nivel hierarquico da companhia. Mas algo que nos chamou a atengao
ao final da anadlise da distribuicdo dos cargos da amostra pelas geracoes e os géneros foi
que o fato de que, na base da piramide hierarquica da companhia, onde estdo situados os
cargos comumente ocupados por trabalhadores entrantes no mercado de trabalho, jovens
que ainda cursam o ensino médio ou a graduagdo, n6s nos deparamos com um expressivo
contingente de trabalhadores da geracdo de pré-boomers e boomers. Como poderiamos
prever, nos cargos de Assistentes e Auxiliares predominam os trabalhadores da geracao Y,
0 mais jovem tem 19 anos de idade. Em contrapartida, ha centenas de trabalhadores da
geracdo de pré-boomers e boomers, sendo que parte delas tem 60 anos de idade ou mais.
Na realidade, enquanto ha 9 trabalhadores com 19 anos de idade, existem 15
trabalhadores com 60 anos ou mais. Esses dados sugerem duas coisas: o trabalhador idoso
percebeu dificuldades para ascender na carreira, em termos de nivel hierdrquico,
possivelmente devido a uma educagio deficiente, ou talvez o trabalhador idoso que ocupa
um cargo para entrantes esteja se reinventando.

Em quaisquer dos casos, hi, na andlise deste mapa, uma situacdo bastante
evidente: tanto o trabalhador mais jovem ascende rapidamente a niveis mais altos quanto
o trabalhador mais longevo ocupa cargos em niveis hierarquicos mais baixos. Em outras

palavras: jovens e idosos concorrem pelos mesmos cargos na companhia. Em relacdo aos

cargos de alto escaldo, isto pode ser ocorrer gracas ao alargamento do limiar entre idade

cronoldgica e produtividade dos mais velhos, por um lado, e idade cronolégica e acelerada
proficiéncia dos mais jovens. J4 em relacio aos cargos da base da hierarquia

organizacional, a presenca de ambas as gera¢des pode se justificar devido a entrada dos
trabalhadores mais jovens no mercado de trabalho e presenca continuada de
trabalhadores mais velhos, que comegcam a se desaposentar e a partir para cargos
diferentes daqueles que ocupavam anteriormente, por vezes, para se reinventarem em

novas fungdes ou apenas para terem uma oportunidade de permanecerem na empresa.
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5.5. As motivagcdes para a presenca continuada de trabalhadores

aposentaveis no mercado formal de trabalho

Durante a elaboragido desta dissertacdo, tivemos acesso a uma pesquisa realizada
por Camarano et al. (2012) cujo foco era o envelhecimento da for¢a de trabalho e a
aposentadoria. O recente estudo mencionou que a dindmica de aposentadoria no Brasil
sugere que os trabalhadores poderiam estar percebendo algum tipo de atrativo para
postergar sua aposentadoria, permanecendo no mercado de trabalho formal por mais
tempo. O estudo cita ainda que outra hipdtese para essa permanéncia seria que os
trabalhadores apenas ndao haviam atendido a todos os pré-requisitos necessarios a
elegibilidade ao beneficio social na data em que a pesquisa foi realizada, como por
exemplo, ndo ter acumulado o tempo de contribuicdo requerido (CAMARANO, KANSO, &
FERNANDES, 2012, p. 20).

A pesquisa de Camarano limitou-se as hipéteses. E é foco principal de nosso estudo

investigar efetivamente quais sdo as motivacbes para a presenca continuada de

trabalhadores aposentaveis da coorte de baby boomers no mercado formal de trabalho.

Como mostramos no Capitulo 1, trabalhamos inicialmente com a hipétese de que as

principais motivacées para que trabalhadores aposentaveis da geracio de baby boomers

permanecam no mercado formal de trabalho fossem contingéncia financeira, bem estar e

inclusdo social.

Para realizar a investigacdo, nosso primeiro ponto de atengio foi a certificacdo de
que todos os trabalhadores convidados a participar da pesquisa eram efetivamente
elegiveis a aposentadoria - por tempo de contribuicido ou uma combinacdo de tempo de
contribuicdo mais idade cronolégica -, fosse ela integral ou proporcional. Com esta agéo,
garantimos que todos os participantes fossem aposentaveis, ou seja, elegiveis a

aposentadoria. Assim eliminamos um possivel desvio no estudo.

Cabe ressaltar também que a escolha do termo adequado para expressar o que se
queria pesquisar baseou-se na literatura. Ao falar em motivacio, estamos nos referindo a
um “fator psicologico que predispde o individuo, animal ou humano, a realizar certas
acdes ou a tender a certos fins” (Pieron, 1968 p.397 e 398 apud Dejours et al, 2010). A
motivacdo “implica mais do que o fato de que um comportamento seja diretivo”

(R.S.Peters, 1937 apud Dejours, 2010, p.35). O conceito de motivacdo também seria

destinado “a marcar a diferenca entre os comportamentos que nao sdo mais do que
habitos daqueles que respondem a uma diretividade” (DEJOURS, ABDOUCHELI, &

JAYET, 2010). O fato é que a motivagio traduz a intencionalidade de um comportamento.
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Enquanto isso, o termo desejo

é indissociavel se sua ligacdo com o Inconsciente. Ele é uma intencdo de
reencontrar os signos das primeiras experiéncias de satisfacdo da
infancia, ele reenvia a um passado e uma histdria individual. [...] O Desejo
se inscreve em primeiro lugar no passado e naquilo que nao é atual; em
segundo lugar no ficticio, no ilusério e no fantasmatico; e em terceiro
lugar no individual e no subjetivo. (DEJOURS, ABDOUCHELI, & JAYET,
2010)

Com isso em mente, podemos dizer que uma ou mais motivacdes despertam no
trabalhador aposentavel o desejo de permanecer ativo no mercado formal de trabalho por
tempo superior ao que € exigido em lei para sua aposentadoria, ocasido em que se espera

sua retirada da forca de trabalho. Portanto, sua permanéncia no mercado de trabalho é o

gue entendemos por presenca continuada. Neste sentido, uma motivacido para a presenca

continuada deve ser mais do que um hdabito, deve ser algo que inspira o desejo e norteia o

comportamento diretivo do sujeito®s.

Com base nos dados coletados a partir do mapeamento da for¢ca de trabalho da
mineradora e da analise dos dados coletados a partir dos questionarios aplicados a 73
trabalhadores aposentaveis da geracao de baby boomers, foi possivel responder a principal
pergunta de pesquisa deste estudo. No que tange especificamente ao questionario aplicado
em campo aos trabalhadores, uma questdo aberta investigava o motivo pelo qual o
trabalhador ainda desejava trabalhar apesar de ja ser um trabalhador aposentavel. Entre
as respostas validas dos trabalhadores participantes, encontramos certa semelhan¢a com
as hipéteses sugeridas por Camarano, Kanso, & Fernandes (2012) em seu estudo em
relacdo ao tempo em que os trabalhadores aposentados passavam desempenhando
atividade econémica na velhice. Podemos citar como exemplo: o que os autores chamaram

de ‘complemento de renda’, nés interpretamos como duas motivacdes-fim distintas, sendo

uma “contingéncia financeira” e a outra “conservacio do padrio de vida”.

Utilizando o método de categorizacdo das respostas qualitativas conforme descrito
no Capitulo 4, foi possivel verificar a HIPOTESE 1 e atender ao quarto objetivo
especifico deste estudo, apresentado no Capitulo 1. Durante a analise, percebemos que o
processo que conduz a presenca continuada do trabalhador aposentavel - idoso e ndo
idoso - no mercado é muito mais complexo e envolve uma gama maior de motivagdes - de

naturezas diversas - do que as que nds e, também Camarano, Kanso & Fernandes (2012) e

Raskin & Gettas (2007) haviamos suposto originalmente. Além disso, muitos

68 Segundo Dejours, “a historia especifica de um individuo é o que faz com que dois individuos ndo sejam mais
idénticos, o que em Psicandlise se chama Sujeito.
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trabalhadores atribuiram sua presenca continuada a mais de uma motivacdo, de forma

que ndo é possivel afirmar que um trabalhador tem uma unica motivacdo para

permanecer na forca de trabalho por tempo prolongado.

Algo importante a dizer sobre o processo de categorizacao - explicado em detalhes
no Capitulo 4 -, é que em vez de iniciar o processo com categorias predefinidas,
permitimos que as categorias emergissem totalmente do contexto das respostas dos
trabalhadores da mineradora. Desta forma, as motivacdes foram categorizadas por meio
de frases e paragrafos, isto é, unidades de andlise resultantes da expressao verbal dos
proprios trabalhadores participantes da pesquisa. A Tabela 6 apresenta a versao resumida
da categorizacdo das motivagoes, contendo os principais dados para identificacdo da
amostra, como nome ficticio atribuido ao trabalhador seguido da idade em 31/12/2012,
mais tempo acumulado de contribuicio previdenciaria e idade até quando pretendia
trabalhar, sexo, descri¢do da funcdo do cargo e estado, seguidos da classificacdo quanto a

apresentacdo nas unidades de andlise e das unidades em si.
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Tabela 6. Analise de contetido - Categorizacao das unidades de analise

Categoria Subcategoria | Nome ficticio + Idade | Se- | Func. Apres Unidades de analise
g (F1) + TCP + Idade saidaZ | xo Cargo3

Julio (66+45/68) « “Estou em plena forma, fisica e mental”.

Otavio (61+40/65) » M NT MG ACO  “Setenho saude nio vejo motivo para parar, se gosto do que faco”.

Otto (61+36/66) M TP MG EXP  “Pela[..] disposicdo e capacidade de trabalho (fisico/mental)”.
Raul (61+38/66) M TP MG  EXP [...] acima de tudo, por me achar prod.utlvo e motivado, ,',canto para o
trabalho como para os desafios e aprendizagens no trabalho”.
Wando (62+39/65) M A/O SE ACO “Acredito que até os 65 anos estarei em plena forma fisica e de satade”.
“Porque sinto que no estagio atual estou com a melhor visdo técnica e
Magda (56+30/61) F TP MG Aco °om coptrlbulg:(?es cada vez mais p.ert.mentes. Gosto do desafio técnico,
Convic¢io pois ativa a minha capacidade criativa e posso utilizar todo o meu
da capacidade aprendizado na solugao dos problemas [...]".

Motivagdes produtiva “Participar ativamente, utilizando o conhecimento e experiéncia
(g' 16)_ c adquiridos em toda a vida profissional de forma produtiva, quer na
I PS(_);' _ Margarida (54+31/69) F TP MA ACO melhoria dos processos e da qualidade de vida para a otimizacdo dos
Nao idosos: 11 recursos ou no desenvolvimento de outras atividades, produtos e

servigos, contribuindo de forma criativa [...]".
Rita (50+31/65) F TP R] EXP  “Por que ainda estarei produtiva [...]".
Ricardo (58+36/59) M NT ES EXP  “Por achar que ainda consigo produzir”.
Wilson (56+38/66) M TP ES EXP  “Por me sentir ativo e capaz”.
Carlota (49+25/57) F TP MA ACO “Porque acredito ter potencial para contribuir com meu conhecimento”.

“Por que considero estar em um periodo de vida muito proficuo:
Raquel (55+26/70) F L2 R] ACO  maturidade, experiéncia acumulada e conhecimento atualizado. Entendo
que posso continuar neste ritmo por mais este tempo”.
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Tabela 6. Analise de contetido - Categorizacao das unidades de analise

. Subcategoria | Nome ficticio + Idade | Se- | Func. Apres. . A

“Para continuar a contribuir, viver o dia-a-dia de trabalho, que muito me
Rebeca (49+29/59) F L2 MG ACO fascina. Nao gostaria de parar quando ainda tenho muito dinamismo e
garra para continuar a trabalhar”.

“Porque tenho saude, disposicdo e vontade para encarar mais um bom

Ruth (52+29/60) F RAE | BIE] A tempo de trabalho seja ele qual for”.
Pedro (54+33/7) M TP SE ACO  “Acho que ainda tenho muito pra compartilhar e ndo me sinto cansado”.
Samir (54+33/60) M TP ES ACO “Me sinto em plena forma e atualizado para permanecer na empresa”.

“Gostaria de aposentar com valor maximo, pois a lei atual da direito a
aposentaria com 35 anos de servicos e 53 anos de idade, nas com
reducdo sobre perspectiva de vida, que nos casos de empregados da
Vitor (56+35,8/60) M A/O MG EXP [mineradora] o aposentado fica apenas com aproximadamente 30% de
sua remunerac¢do, pois perde: plano de saude, cartdo alimentacao,
abonos, horas extras, participacdo nos resultados e outros, diminuindo
consideravelmente o poder aquisitivo e padrao de vida”.

Conservacao

do padrio de “Nao desejo parar de trabalhar, primeiramente porque mesmo com a
vida Gléria (53+32 /) F TT MG ACO previdéncia suplementar o rendimento mensal ndo é o mesmo e ndo
(F: 15) gostaria de perder meu status atual [...]".

Idosos: 3

Nio idosos: 12 Otavio (61+40/65) » M NT MG ACO “[..] Além do mais o beneficio do INSS é defasado e preciso juntar

reservas para a velhice”.
Salvador (61+36/66) « M PL MG ACO “Formar uma poupan¢a para complementar aposentadoria”.
Vagner (61+35/71) M TP MG ACO  “Salario de aposentado é ridiculo”.

“Para completar o tempo necessario para me aposentar integralmente na

Greice (51+31/56) F L1 MG ACO e i
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Tabela 6. Analise de contetido - Categorizacao das unidades de analise

Categoria Subcategoria | Nome ficticio + Idade | Se- | Func. Apres Unidades de analise
g (F1) + TCP + Idade saidaZ | xo Cargo3

“Para garantir uma melhor aposentadoria no que se refere ao impacto do
fator previdenciario em relagdo a minha idade”.

Contingéncia
financeira

(F: 15)
Idosos: 3

Nio idosos: 12

Giselda (52+32/54) »

Leda (53+33,7/63)

Oscar (56+35/66)

Sidnei (55+37/58)
Berenice (53+25/58)

Airton (54+32/59)

Glauco (53+34/58)

Hector (55+31/59)
Juliano (53+30/68)

Juliano (53+30/68)

Ada (61+30/67) «

Alceu (63+36/67)

NT

NT

TP

TP

NT

L1

L2

NT

NT

TP

TP

MG

MG

R]

ES

R]

SE

R]

PA

PA

R]

MG

ACO

ACO

ACO

ACO

ACO

ACO

ACO

EXP

EXP

ACO

EXP

“Porque ainda tenho muitos sonhos e planos a realizar para mim e
familia”.

“[...] Mas o motivo principal é ter o tempo necessario para que a renda da
aposentadoria seja 0o mais proximo do teto do INSS, uma vez que
contribuo sobre o teto e seria interessante ganhar este valor”.

“Para reduzir as perdas no atual processo de aposentadoria (Fator
Previdenciario)”.

“Concluir periodo para aposentadoria”.

“Tempo necessario para fazer uma poupanca que possibilite compensar
as perdas que ocorrem no beneficio da aposentadoria oficial”.

“Para garantir estabilidade na velhice e ter uma aposentadoria que me
mantenha para poder viajar e poder realizar meus sonhos”.

“Para completar o tempo de aposentadoria”.
“[...] Segundo para manter meu padrio de vida [...]".

“[...] melhorar a situagdo financeira para que ndo venha passar
dificuldades no futuro, como muitos colegas que aposentaram mal”

“Porque acho que é o tempo suficiente para colocar minha vida em dia”.

“Contribuir para o sustento da familia. Espero que as outras pessoas
dependentes de minha remuneragdo conquistem independéncia
financeira”.
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Tabela 6. Analise de contetido - Categorizacao das unidades de analise

Categoria Subcategoria | Nome ficticio + Idade | Se- | Func. Apres Unidades de analise
g (F1) + TCP + Idade saidaZ | xo Cargo3

1.Sustento Joel (57+37/58) “Organizar as pendéncias (contas)”.
familiar (4)
Juliano (53+30/68) M NT PA EXP  “Aguardar a formatura de filho [...]".
2.Educacao . « . S
dos filhos (6) Guilherme (54+32/59) M L1 MG ACO Aguardar a formatura de minha filha”.
Josias (58+34/64) « M NT ES ACO  “[..] poder ajudar na formagio de minha filha [...]".
3.Plano de
saude e Marcel (54+33,8/59) M A/O MG ACO “Paraformacio superior dos meus filhos”.
assisténcia
médica (4) Marcos (55+33/60) M A/O MG ACO “Estudar os filhos [leia-se: para meus filhos estudarem]”.
4. Autonomia  Oscar (56+35/66) M NT MG ACO “Aindatenho uma filha terminando a faculdade [...]".
1) Justino (60+36/68) M NT MA  EXP “Devido o plano de Assisténcia Médica ser mais completo e barato na
minha economia e no auxilio dos estudos dos meus dependentes.
Jacinto (52+36/56) M NT MG  EXP E simples, preciso me preparar um pouco mais, para poder pagar um

plano de saide familiar”.

“0 nosso ex-presidente Fernando Henrique Cardoso acabou com o pouco
que o trabalhador tinha direito da aposentadoria com 30 (mulher) anos

Elisabete (49+28/56) F TP SE EXP  de contribuicdo, privilégio que hoje s6 tem os politicos ai temos que
trabalhar acima do tempo de 30 anos para conseguir ter uma
aposentadoria que dé pra pagar um plano de saude”.

“Assisténcia médica principalmente. Com esse tempo talvez dé para
formar um fundo compativel para esse fim. Como somente a pouco

Jailson (57+34/62) M NT MG EXP tempo a parte financeira melhorou, devido a diminuicao de dependentes
como também um avanco salarial a perspectiva é de formar uma
condi¢do mais exequivel”.
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Tabela 6. Analise de contetido - Categorizacao das unidades de analise

Categoria Subcategoria | Nome ficticio + Idade | Se- | Func. Apres Unidades de analise
g (F1) + TCP + Idade saidaZ | xo Cargo3

“Poder aumentar minha poupanga e viver tranquilo, sem depender dos
outros”.

Construgao
de legado
(F:6)
Idosos: 1
Nao idosos: 5

Preservacao
das relacoes
sociais
(F:3)
Idosos: 2
Nao idosos: 1

Sandro (55+38/65) «

Gabriel (65+41/0)

Juliano (53+30/68)

Josias (58+34/64)

Lazaro (54+34,6/) «

Pedro (54+33/7)

Samir (54+33/60)

Margarida (54+31/69)

Raul (61+38/66)

Jaime (67+35/7)
Abel (64+37 /)
Jaime (67+35/7)

L3

NT

NT

NT

TP

TP

TP

TP

TP

PL

TP

MG

PA

ES

MG

SE

ES

MA

MG

MG

MG
MG

ACO

ACO

ACO

ACO

ACO

ACO

EXP

ACO

ACO

ACO

“Cidadania: retribuir o que a sociedade me deu / compartilhamento de
conhecimento e experiéncia para forma¢do dos mais novos / sonho de
uma sociedade melhor”.

“[..] por ultimo, para poder passar um pouco do que aprendi para
aqueles que estdo comecando sua vida profissional e se for o caso até
mesmo conselhos para a vida pessoal”.

“[...] aproveitar pra passar conhecimentos aos novos funcionarios na
minha area de atuagao”.

“Para passar experiéncia de vida e comportamento seguro para aqueles
que estdo iniciando na empresa”.

“Acho que ainda tenho muito pra compartilhar”.

“Me sinto em plena forma e atualizado para permanecer na empresa,
transferindo meu conhecimento, capacitando as equipes que dardo
prosseguimento ao trabalho”.

“[...] além de interagir na sociedade [...]".

“Por gostar do trabalho, do local e das pessoas com as quais convivo no
trabalho”.

“[...] e comprometimento com a minha chefia imediata”.

“0O trabalho é um dos maiores fatores motivacionais da vida”.

“Satisfacdo pessoal [...]".
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Tabela 6. Analise de contetido - Categorizacao das unidades de analise

Categoria Subcategoria | Nome ficticio + Idade | Se- | Func. Apres Unidades de analise
g (F1) + TCP + Idade saidaZ | xo Cargo3

“Pelo fato de ndo ficar ocioso e prevenir sobre o futuro e realizar tudo o
que eu puder realizar”.

Manoel (60+37/62) M

“[..] Em segundo lugar e ndo menos importante, acredito que a atividade
Gloria (53+32/00) TT MG ACO profissional é fundamental para manter o intelecto, o cérebro
Satisfagdo funcionando. Se parar, emperra”.

o]

essoal e bem p . .
p Nesse momento desejo continuar trabalhando, por tempo

estar . ) L .
(F: 13) indeterminado. Atualmente o trabalho para mim nao significa mais
I d(.)sos- 3 Lucia (59+40/7) » F TP MG EXP  sobrevivéncia. Trabalho porque gosto, porque quero e porque me sinto

muito bem. Pretendo trabalhar enquanto tiver essa sensagdo, que além

Nao idosos: 10 ; R
de prazerosa me faz muito bem”.

“Amo a empresa onde trabalho, gosto do que fago e tudo que conquistei

Yona (53+32/0) F TP MG ACO até hoje foi em funcdo do meu trabalho (casa, educacio e estudo dos
filhos, ajuda a minha mae, viagens, lazer em todos os sentidos etc”.

Juarez (56+37/7) M A/O MG EXP Satisfagido pessoal.

Madalena (49+28/59) F TP MG ACO N'af) gostarla' d.e pa"rar se tiver saude e sentir me realizada praticando as
atividades exigidas”.

Jordao (56+33/70) M TP ES  ACO Entendo que trabalhar faz partfe da mllnha vida, ndo me vejo pflrado sem
fazer nada, portanto enquanto tiver saide pretendo continuar”.

Juliano (53+30/68) M NT PA  ACO PI‘lm(’?II‘O paEa me manter em atividade, pois o trabalho é uma forma de
ter saude [...]".

Keiko (54+33/68) » M NT MG ACO “Nao consigo ficar quieto em casa, gosto do que fago”.

Renan (53+34 /) M NT MG ACO  “Otrabalho faz parte da vida”.
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Tabela 6. Analise de contetido - Categorizacao das unidades de analise

Categoria Subcategoria | Nome ficticio + Idade | Se- | Func. UF
& (F1) + TCP + Idade saida? | xo |Cargo3

Mauro (56+34/0) M
Gilmar (62+37 /) M
José (66+38/76) » M
Sentimento
de utilidade  Margarida (54+31/69) F
(F:5)
Idosos: 2

Naoidosos: 3 jyrandir (59+36/) M

George (56+33/61) M

L1

NT

TP

TP

TP

NT

MG

MA

MG

MA

PA

MG

Apres.
4
ACO
EXP
EXP

EXP

EXP

EXP

Unidades de analise

“Como ja disse, trabalho tem que fazer parte da vida do homem. Nao da
para ficar ocioso todo o tempo”.

“Para me sentir mais util”.
“Para me sentir util”.

“[...] contribuindo de forma criativa além de interagir na sociedade, de
forma ntil e prazerosa”.

“Por me considerar util a sociedade de um modo geral, como elemento
produtivo no desenvolvimento de minha comunidade, cidade, meu
estado e meu pais”.

“Porque gosto muito do meu servigo e sinto ttil no que faco”.

Fonte: Elaborado pela autora com base na analise dos dados coletados no questionario da pesquisa de campo.
Nota 1: Nos campos da Categoria, F=frequéncia representa o no de vezes que a motivacio foi encontrada nas unidades de analise.

Nota 2: No campo “Nome ficticio + Idade + TCP + Idade saida” leia-se: Nome ficticio do participante (Idade cronoldgica em 31/12/2012 (+) Tempo de Contribuicdo Previdenciaria
acumulado até a data limite da devolugdo do questionario (/) Idade com até a quando pretende trabalhar). O contetido dos campos segue a mesma ldgica de leitura, sendo que quando
o participante reportou nio saber até quando iria trabalhar, isso foi representado pelo caractere (?); quando informou que desejaria trabalhar até que tivesse condicdes, sem
especificar por quanto tempo, a informacio foi representada pelo caractere (). O simbolo () indica ja aposentado(a).

Nota 3 (Descri¢do da fungdo do cargo): NT=Nivel Técnico; TP=Técnico Profissional; A/O=Administrativo/Operacional; L2=Geréncia/Coordenac¢do; L1=Supervisdo; TT=Carreira
Técnica; PL=Lider de Projeto; L3=Geréncia Geral/Coordenacdo Executiva.

Nota 4: No campo “Apres.”, EXP=Explicito; e ACO=Analise de Conteudo.



Primeiramente, é preciso dizer que com base na Tabela 6, vimos que a HIPOTESE 1
se confirmou neste estudo de caso. Contingéncia financeira, bem estar e insercao social, de
fato, apresentam-se como motivacdes recorrentes entre os trabalhadores. Mas é
importante reforcar que, diferentemente do que pensavamos inicialmente, elas ndo foram
as Unicas motivacoes apontadas pelos trabalhadores. A analise revelou que, de acordo com

a frequéncia com que foram mencionadas, a principal motivacdo para que o trabalhador

aposentivel da geracdo de baby boomers permaneca no mercado formal de trabalho por

mais tempo do gque exigido para que seja elegivel a aposentadoria é a certeza que ele

desenvolveu acerca de sua capacidade produtiva.

Tao importante quanto o sustento da familia é manter o padrio de vida, por isso, a
conservacgdo do padrdo de vida e a contingéncia financeira aparecem em segundo lugar na
lista das motivacoes. Satisfacdo pessoal aparece logo em seguida. E a surpresa ficou com

construcdo de um legado e a necessidade de se sentir util. Por fim, surgiu a insercao social.

Ao fim da categorizacdo aprioristica apresentada na Tabela 6, tinhamos em maos
as sete motivacoes presentes - de forma implicita ou explicita - nos discursos dos
participantes. Procurando algum tipo de caracteristica comum entre elas, classificamos as

motivagdes quanto:

a) ao carater, podendo ser questdes objetivas ou subjetivas. Uma motivagdo de
carater subjetivo é aquela passivel de interpretacdo pessoal, para a qual ndo existe
um padrao de defini¢do porque deriva de pontos de vista, sentimentos ou opinides,
podendo variar de individuo para individuo e sofrer influéncias de cultura, religido,
politica, regido geografica, instrucdo, conhecimentos e experiéncias prévias. Uma
motivacdo de carater objetivo é o oposto da anterior, apresenta-se de forma
concreta, buscando maior proximidade com a realidade, deixando de lado as
impressdes do observador. A classificacdo quanto ao carater nos proporcionou
uma particular visdo sobre a interferéncia - ou ndo - de experiéncias prévias,
conhecimentos ou sentimentos do sujeito trabalhador sobre as motivag¢des por ele
apontadas. Ao mesmo tempo que foi possivel identificar aquelas que eram
resultado da influéncia de agentes ou fatores externos e nao estavam submetidas

as percepgdes do sujeito trabalhador.

b) a natureza da relagdo com o trabalho. Neste caso, as motivacdes foram

classificadas como questdes intrinsecas ou extrinsecas, dependendo do seu dialogo

na relacdo do homem com a forma pela qual o trabalho é organizado. Como critério

para estabelecer esta classificacdo, recorremos a literatura vista no Capitulo 2 e
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nos apoiamos na teoria de Gaulejac (2007) sobre os cinco elementos que
caracterizam o trabalho. Sdo consideradas de natureza extrinseca as motivagoes
predominantemente relacionadas ao ato do trabalho, a remuneragdo, a pertenca a
um coletivo ou o valor do trabalho. E intrinsecas, aquelas nas quais o elemento

predominante é a organizacdo do trabalho.

A Tabela 7 apresenta a lista consolidada de motivagdes identificadas para a
presenca dos trabalhadores participantes da pesquisa no mercado formal de trabalho,

segundo os critérios carater e natureza na relacdo do homem com o ato do trabalho:

Tabela 7. Principais motiva¢des para a presenc¢a continuada do trabalhador
aposentavel da coorte de baby boomers no mercado formal de trabalho, por ordem
decrescente de frequéncia

Elemento do trabalho

Motivacao identificada%® Carater
a que se refere
L~ . . . L Organizagdo
1 Convicgdo da capacidade produtiva (F: 16) Subjetivo do trabalho
2 Contingéncia financeira (F: 15) Objetivo Remuneragio
3 Conservacdo do padrao de vida (F: 15) Objetivo Remuneragio
. ~ . — Organizagdo
4 Satisfagdo pessoal e bem estar (F: 13) Subjetivo do trabalho
5 Construgao de legado (F: 6) Subjetivo Valor do trabalho
6  Sentimento de utilidade (F: 5) Subjetivo Valor do trabalho
7 Preservacgao das relagdes sociais (F: 3) Subjetivo Pertenga a comunidade

Fonte: Elaborado pela autora com base na triangulacdo entre os dados coletados questionario da pesquisa de
campo e os dados obtidos no corpo tedrico formado a partir da revisdo da literatura

Por organizacdo do trabalho entende-se "a especificacdo do contetido, métodos e

inter-relacées entre os cargos, de modo a satisfazer os requisitos organizacionais e

tecnolégicos, assim como 0s requisitos sociais e individuais do ocupante do cargo" (Davis,

L. E, 1966 apud FLEURY, 1980). O principal aspecto a ser observado em relacdo a
organizacdo do trabalho neste estudo é a produtividade, mas outras caracteristicas
relacionadas a forma como o trabalho é organizado podem ser encontradas no Capitulo 2 e

no tépico 5.1 deste estudo.

69 Motivagbes aleatérias foram descartadas por nio serem representativas ou nio configurarem uma
subcategoria nos moldes das anteriores.



6. UMA ANALISE DAS MOTIVACOES APONTADAS PELOS
TRABALHADORES

Neste capitulo, faremos uma andlise das motivacdes que levam a presenca
continuada de trabalhadores aposentaveis da geracdo de baby boomers no mercado
formal de trabalho, tendo como referéncia o aporte tedrico apresentado nos Capitulos 2 e
3 deste estudo. A seguir, apresentaremos as motivacdes segundo a natureza de sua

classificacdo em relagdo a organizag¢do do trabalho:

6.1. Motivacdes intrinsecas a organizacdo do trabalho

Motivacdes intrinsecas sdo aquelas proprias e essenciais, que existem por si
mesmas na relagdo criada entre o homem e os aspectos da organiza¢cdo do trabalho
propriamente dita, estabelecendo-se fora de qualquer conven¢do. No caso dos
trabalhadores da mineradora, as motiva¢des intrinsecas identificadas foram: a convic¢ao
da capacidade produtiva, a satisfacdo pessoal e o bem estar, e o sentimento de utilidade

que o trabalho confere aos trabalhadores aposentaveis da geracdo baby boomer. Vejamos:

6.1.1. Convic¢ao da capacidade produtiva

A andlise revelou que, para a maioria dos trabalhadores aposentaveis que
participou da pesquisa, sua permanéncia no mercado formal de trabalho é produto da
combinacdo de uma boa condigdo fisica e mental a uma atitude protagonista em relacio a
carreira e a vida. Contrariando a premissa da incapacidade funcional derivada da idade ou
do tempo de trabalho alcancados - todos os participantes haviam alcangado ou
ultrapassado uma ou outra -, que rege a legislacdo previdenciaria e o imagindrio coletivo,
este grupo de trabalhadores nio reconhece motivos que justifiquem sua saida do mercado
de trabalho. Nao apenas sentem-se em plena condicao fisica e intelectual para realizar seu
trabalho, como estdo certos de que atingiram sua fase de maior proficiéncia técnica,
maturidade e conhecimento. E se veem aptos a oferecer importante contribuicdo a
organizacdo em que trabalham e a sociedade. Ainda se veem estimulados pelos desafios do

trabalho, acreditando que isso é a fonte de sua criatividade e produtividade.

De fato, vemos cada vez mais individuos idosos dispostos ao trabalho e em
condi¢des aparentemente cada vez melhores do que as de individuos idosos de geracdes

passadas. Mas isso ndo garante sua produtividade. Produtividade, alids, é, de fato, a
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palavra de ordem aqui. No que tange ao aspecto organizacional, a organizacdo do trabalho
nos sistemas de producdo de empresas industriais estd intimamente ligada a questdo da
produtividade. E, neste caso, haja visto que estudos cientificos sobre a relacdo
envelhecimento x produtividade ainda ndo sdo conclusivos, como vimos anteriormente,
parte-se da premissa de que a produtividade do trabalhador em questdo poderia ser
afetada pelos males da velhice. E, neste caso, a percep¢do do trabalhador aposentavel
sobre sua prépria capacidade produtiva poderia ser muito mais o resultado de sua
interpretacdo pessoal que, por sua vez, sofre influéncias de fatores diversos, como vimos

anteriormente, do que de seu desempenho real no trabalho.

O fato é que a forma pela qual o trabalho é organizado pode exercer grande
influéncia sobre a imagem de um individuo no contexto do trabalho, seja ela a imagem que
o individuo forma de si mesmo ou a que outros trabalhadores formam sobre ele. No caso
dos trabalhadores idosos, isso pode ser dramético porque a forma de organizar o trabalho
pode acabar levando as tipicas figuras estereotipadas comumente atribuidas aos idosos. E
facil explicar como isso ocorre: em uma empresa como a mineradora em questdo, cujo
modelo de gestdo é baseado em premissas da gestdo gestiondria, tipica dos tempos de
capitalismo flexivel, assunto que abordamos no Capitulo 3, um trabalhador mais velho que
ndo alcanca as metas estabelecidas, facilmente tem seu desempenho associado aos males
debilitantes da velhice, no sentido pejorativo da coisa, ainda que o real motivo para o
desempenho aquém do esperado possa ser outra natureza qualquer. E a agdo das
representacdes da velhice sobre o imaginario coletivo e, por consequéncia, sobre a gestao

da forga de trabalho nas organizagdes.

Em nosso estudo, por meio da observagao participante foi possivel verificar que, na
mineradora em questdo, a produtividade de todos os trabalhadores pode ser medida de
duas formas: cumprimento das metas estabelecias e avaliagdes semestrais ou anuais a que
sdo submetidos na companhia. Em pergunta fechada do questiondrio de pesquisa,
perguntamos se os trabalhadores aposentaveis, idosos e ndo idosos, tinham seu
desempenho avaliado pelos mesmos critérios formais que os trabalhadores mais jovens de
funcdo igual ou semelhante. Resultado foi que 91,8% deles respondeu afirmativamente.
No que diz respeito ao alcance das metas estabelecidas, que sdo normalmente de ordem
quantitativa, uma leitura possivel de fazer sobre este resultado em uma empresa de
grande porte é que mesmo com idade avangada, o desempenho desses trabalhadores vem
atendendo aos padrdes de performance exigidos pela companhia, de forma tal que
conseguem se manter empregados. Contudo, a observagdo participante também mostrou

que embora recebam feedbacks objetivos e quantitativos sobre sua performance, a
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avaliacdo da capacidade produtiva de um trabalhador aposentavel tem um viés subjetivo
muito forte. E isto ocorre de duas formas: a) do ponto de vista da empresa empregadora,
apesar de haver uma avaliacdo formal 360¢, a avaliacdo da produtividade do empregado
ainda depende significativamente da interpretacdo pessoal dos avaliadores, que também é
influenciada por suas experiéncias anteriores, cultura, religido, politicas etc; e b) do ponto
de vista do trabalhador, ela envolve ndo apenas o desempenho atual na atividade que o
empregado exerce, mas, também, questdes particulares do sujeito, como saude, motivagdo,

interesse e disponibilidade para o trabalho, que sdo totalmente subjetivos.

Para os objetivos desta pesquisa, entretanto, o aspecto mais importante é mesmo a
percepcao do trabalhador aposentavel, seja ela plenamente correspondente aos nimeros
ou as avaliagcdes 360° - e nds sé tivemos acesso aos numeros - ou ndo, serve como

motivag¢do para sua permanéncia no mercado formal por tempo prolongado.

6.1.2. Satisfacdo pessoal e bem estar

Em concordancia com a literatura, os trabalhadores aposentaveis que participaram
da pesquisa veem o trabalho como um fator motivacional, parte importante e estruturante
da vida humana. Para os trabalhadores aposentaveis deste grupo, trabalhar é um prazer,
uma satisfacdo pessoal. Alguns sequer conseguem se imaginar ociosos. E, sem duvidas, a
sensacdo de satisfacdo pessoal e bem estar originadas do trabalho compdem uma
motivacdo de carater subjetivo, pois sdo inerentes ao sujeito trabalhador. Dependem
cabalmente da interpretacdo que cada individuo faz sobre o que sdo satisfacdo e bem
estar, que é produto das experiéncias do curso de vida de cada um e das influéncias
exercidas pelo ambiente em que vivem. Para uns, o bem estar esta associado ao fato de se
manter ocupado, em atividade com a qual tenha afinidade, que possa representar uma
forma de cuidar da manutenc¢do da capacidade cognitiva. Da mesma forma, ser respeitado
se sentir-se respeitado e incluido na vida em sociedade também pode proporcionar a
sensacdo de bem estar. E apesar de sabermos que a causa-raiz de algumas dessas
necessidades que, quando atendidas, provocam a sensa¢do de satisfacdo e bem estar, o
fato é que para os trabalhadores, é o trabalho que lhes garante isso e os motiva a continuar

trabalhando por tempo prolongado.

Por definicdo, a organizacdo do trabalho pode ser, também, responsavel por elevar
ou reduzir o grau de satisfacdo e bem estar do trabalhador tanto no que diz respeito a
questdes de ordem bioldgica quanto de ordem sociais e individuais. Se um trabalhador é

submetido a atividades repetitivas, ele possivelmente manifestara sintomas de fadiga e até
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mesmo de estresse causado pela atividade. E a forma como o trabalho é organizado em seu
contetido, método e suas inter-relacdes, pode fazer variar o nivel de satisfacdo e bem estar
do trabalhador’0. Como vimos no item 5.1 deste capitulo, 33 trabalhadores consideram seu

trabalho estressante enquanto 40 aposentaveis nao consideram seu trabalho estressante.

Nesta subcategoria de trabalhadores que tem a satisfacdo pessoal e o bem estar
como motivacdo para a presenca continuada no mercado formal estd a maior parte dos
individuos que declarou desejar trabalhar por tempo indefinido, isto é, enquanto tivessem
condigdes fisicas e mentais para tanto’!. Estdo, também, a maioria dos trabalhadores que
declarou ndo saber ainda quando gostariam de se aposentar’2 e os trés trabalhadores que
informaram as idades mais elevadas como deadline para trabalhar, 68 e 70 anos. Isto

sugere que quanto maior é o valor atribuido a satisfacio pessoal e ao bem estar, maior é a

tendéncia de que o trabalhador permaneca ativo no mercado formal de trabalho, tendo ele

se aposentado antes ou nio.

6.2. Motivacodes extrinsecas a organizacao do trabalho

MotivacGes extrinsecas sdo aquelas que nio fazem parte do contetido essencial da
relacdo entre o homem e a forma como o trabalho é organizado propriamente dita, nos
moldes definidos por Gaulejac (2007), pois se estabelecem por convengdes externas a essa
relacdo, podendo estar relacionados a um dos outros quatro elementos que caracterizam o
trabalho: o ato do trabalho, a remuneragdo recebida como contrapartida da produgao, o
senso de pertenga a um coletivo e o valor do trabalho de cada um. Com isso em mente, a

analise aprioristica permitiu identificar as seguintes motivacdes extrinsecas:

6.2.1. Contingéncia financeira

Parte dos trabalhadores aposentaveis que participou da pesquisa demonstrou
estar severamente empenhada no esfor¢o de garantir a satisfacdo de necessidades
familiares basicas. Esses trabalhadores tinham quatro focos explicitos em seus discursos:

o sustento - proprio e da familia -, o custeio dos estudos dos filhos, a garantia de um plano

70 Neste estudo, ndo investigamos o grau de impacto da forma como o trabalho é organizado sobre a satisfagio
e 0 bem estar dos trabalhadores aposentaveis por nao fazer parte do escopo desta pesquisa.

71 Identificados na Tabela 6 pelo simbolo (o).

72 Identificados na mesma Tabela 6 pelo simbolo (?).
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de sadde para si e para seus dependentes, e a conservacao de sua autonomia na velhice. O

problema é que nenhum deles parece ser compativel com a aposentadoria.

7

Baseando-se em histérias que se sabe sobre os velhos, é até natural que se
questione o fato de que, as vésperas da aposentadoria, um trabalhador que, em hipétese, ja
teria cumprido a etapa de criar os filhos - custeando alimentagido, educacdo, moradia e
saude - tenha como motivagdo para continuar trabalhando a preocupacao em obter renda
sustenta-los. Mas, ao contrario do que ronda o imaginario coletivo sobre os velhos, a
andlise das respostas de uma questdo semiaberta do questionario mostrou que 89% dos
trabalhadores aposentaveis sdo chefes de familia, sendo 75,3% homens e 13,7% mulheres.

E mais: o numero de aposentaveis idosos que sido chefes de familia é quase 10% maior do

que o de nao idosos (95,7% dos idosos contra 86% dos nao idosos). Os dados mostram

que os trabalhadores idosos nido apenas oferecem importante contribuicido econémica a a

sociedade, mas, também, estdo ativos e sdo responsaveis pelo sustento do nicleo familiar.

Em outra questdo semiaberta e de multiplas respostas, 5,5% deles sdo os Unicos
responsaveis pelo seu préprio sustento. Em relacdo a familia, 75,3% contribuem
financeiramente para o sustento de filhos ou enteados, 63% para o do conjuge, 49,3% de
ambos filhos e/ou enteados e conjuges, 20,5% dos pais e/ou sogros e 6,8% de irmaos e ou
cunhados. Entre os trabalhadores idosos 60,9% ainda contribuem financeiramente para o
sustento de conjuges e filhos. Alguns chegam a ser responsaveis pelo sustento de até 4
geracdes da familia, o que inclui pais ou sogros, a si proprio e conjuge, filhos e/ou
enteados, e netos. Esta é uma realidade que se podera se tornar cada vez mais comum,
pois gracas ao fendmeno do aumento da longevidade, varias geracoes de uma mesma
familia estardo vivas em um cenario onde havera mais velhos do que jovens no nucleo

familiar.

Além da preocupagio com a capacidade de garantir o proprio sustento, bem como
o de sua familia, os trabalhadores entendem que os filhos ainda precisam de ajuda
financeira para concluir os estudos. No caso dos empregados da mineradora, estando
empregado, o trabalhador teria condi¢des de custear o estudo dos filhos por conta prépria
ou, ainda, dividiria o custo da educagdo dos filhos com a mineradora, que custearia parte
do pagamento, dependendo do curso e da faixa etaria dos filhos do empregado, um
beneficio oferecido pela companhia como parte do pacote de atracdo e retencdo de

profissionais.

A sadde também é tema de preocupacdo desses trabalhadores. Enquanto

empregados na mineradora, eles - e seus dependentes - usufruem do plano de saude AMS
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(Assisténcia Médica Suplementar) em que ndo é cobrada qualquer taxa mensal, sendo
apenas descontados da remuneracdo mensal do empregado, percentuais simbdlicos de
coparticipacdo sobre atendimentos clinicos ou hospitalares e exames realizados, que sdo
proporcionais ao saldrio. Para os saldrios mais altos, percentuais um pouco maiores do
que para o que percebem saldrios mais baixos, ou seja, quanto menor o salario, menor a

taxa de participacao.

Sabe-se que o sistema de saude publica no Brasil é deficiente e que planos privados
de saude, minimamente equiparados ao plano fornecido pela mineradora, custam caro e
alguns trabalhadores ndo poderiam arcar com essa despesa se sua renda fosse reduzida,
que é o que normalmente acontece na ocasido da aposentadoria. A mineradora também
oferece a opcdo de o empregado aposentado aderir a um plano de sadde exclusivo, o PASA
(Plano de Assisténcia Suplementar ao Aposentado). E um plano privado com mensalidades
proporcionalmente mais baixas do que as praticadas pelo mercado e tem cobertura igual
ou semelhante ao plano que o empregado usava enquanto na ativa. Para ter direito a esse
plano na ocasido da aposentadoria, o empregado deve ter formalizado sua adesdo ao PASA
e pago mensalidades simbodlicas, cerca de R$ 30,00, durante o tempo - ou parte - em que
esteve na ativa no quadro de empregados da companhia. Sem duvidas, em ambos os
momentos, o plano de saude concedido pela companhia é um beneficio importante para o
empregado, motivo pelo qual ele desejava continuar trabalhando. Portanto, é legitima a

preocupacao desses trabalhadores com a contingéncia financeira.

Cabe ressaltar que os fatores econémicos exercem grande impacto sobre a forma
como os individuos envelhecem. Como vimos no Capitulo 2, de acordo com Kalache A.
(2013), um dos motivos é que a percep¢ao de uma renda inadequada ao longo da vida e na
velhice influenciam as escolhas acerca da nutricdo, dos arranjos domésticos e da
participacdo social. A saide é o primeiro e mais universal dos pilares para o
envelhecimento ativo e requisito para usufruir da qualidade de vida, de acordo com a
Organizacdo Mundial de Saude. Como vimos no Capitulo 2, ela estd relacionada a
diminuicio dos fatores de risco de doengas cronicas e de declinio funcional (OMS, 2005). A
medida que os individuos envelhecem sua qualidade de vida passa a ser fortemente
determinada pela capacidade cognitiva e a habilidade de manter autonomia, quarto foco
desta motivacdo, e independéncia. A expectativa de uma vida saudavel é geralmente

sindnimo da expectativa de uma vida sem incapacidades fisicas.
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6.2.2. Conservacdo do padrao de vida

Diferentemente da motivacdo referente a contingéncia financeira, aqui a
aposentadoria foi associada as perdas legais inerentes ao calculo do valor do beneficio,
principalmente aquelas resultantes da insercdo do fator previdenciario. Os trabalhadores
estavam certos de que perceber o beneficio pago pela previdéncia social provocaria o

declinio do seu padrao de vida e mostraram nao serem aderentes a isso.

Como vemos, e sem fazer qualquer juizo de valor, esta é uma questdo financeira
assim como a motivacdo da contingéncia financeira, mas nela estdo acopladas
preocupacées muito mais relacionadas ao custo da conservacdo de classe, habitos e
costumes que, de acordo com a legislacdo vigente na data da pesquisa, ndo seria atendida
com o valor do beneficio do INSS pago ao aposentador. Alguns desses trabalhadores se
apoiavam na possibilidade do acimulo do beneficio da previdéncia privada com uma
previdéncia complementar, 83,6% dos participantes reportou possuir plano de
previdéncia complementar, o que representava 73,9% dos idosos e 88,0% dos
trabalhadores mais jovens. Enquanto outros se apoiavam sobre o plano de nao parar de

trabalhar.

E uma motivagio de carater objetivo e extrinseca ao trabalho, pois assim como a
contingéncia financeira, ela também estd relacionada ao elemento remuneracgdo, esta
recebida do empregador como contrapartida ao trabalho realizado que, por sua vez, esta
cada vez menos ligada a qualidade ou a quantidade de trabalho fornecido, de acordo com

Gaulejac (2007).

6.2.3. Sentimento de utilidade

Apesar de termos visto ao longo deste trabalho que os individuos longevos
contribuem de diferentes maneiras para com suas familias, comunidades, e até mesmo
para o pais, a velhice, tipicamente caracterizada pela decadéncia fisica e a auséncia de
papéis sociais para os mais velhos, influenciou esses individuos de maneira tal que eles
acreditam que a forma mais provavel para se sentirem tteis, e assim serem percebidos e

aceitos, é o trabalho formal.

E facil entender que uma sociedade capitalista exclui aqueles que estdo a margem
dos padrdes de producdo estabelecidos como marca de sucesso de um individuo. Isto
significa que um trabalhador na ativa é uma pessoa que ocupa determinado cargo, um

aposentado é apenas alguém que perdeu esse cargo e todo o status por ele proporcionado.
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Da mesma forma, uma pessoa que se aposenta teria perdido a capacidade laboral. Logo,
ndo trabalha, o que é o mesmo que dizer que ndo produz. E se ndo produz, ndo gera
riquezas. Assim ndo demora muito ser rotulado como inutil, o que o torna marginal diante
da sociedade capitalista, ndo importa a contribuicao que tenha dado a familia, a sociedade

e ao pais durante a vida.

6.2.4. Construcao de legado

O trabalhador considera importante o compromisso de retribuir o que recebeu e
acredita ter importante contribuicdo a dar para melhorar a sociedade em que vive. Sua
intencdo é transmitir o conhecimento adquirido ao longo de todo o seu curso de vida
profissional - e até pessoal - para os mais jovens. Em pergunta fechada do questionario da
pesquisa, 47,9% dos trabalhadores aposentaveis da geracdo de baby boomers declararam
se sentirem muito confortaveis trabalhando com os mais jovens e 37,9% reportaram se
sentirem confortaveis. Muitos deles gostariam de compartilhar seus conhecimentos
profissionais com um unico grupo de jovens, 31 declararam preferéncia por jovens da
empresa onde trabalhavam e 2 por jovens estudantes. Entre os que gostariam de
compartilhar seu conhecimento profissional com mais de um grupo de jovens, 64
respostas demonstravam a vontade de compartilhar conhecimentos profissionais com
jovens da empresa onde trabalhavam, 25 com estudantes, 27 com jovens da familia e 3

com qualquer jovem interessado.

A construcdo de um legado esta diretamente ligada ao embate contra a finitude da
vida. A transferéncia voluntaria do conhecimento dos empregados mais velhos para os
mais jovens é uma forma de tentar evitar que as experiéncias vividas pelo primeiro
deixem de existir com sua morte, o que segundo Ismael (2006) ndo é possivel, pois o
individuo que passard a realizar sua atividade até podera fazé-lo de forma semelhante,
mas jamais fiel a como faria o ator original porque a atividade sera influenciada pelas
proprias experiéncias do trabalhador mais jovem. E esta é uma perda real contra a qual
nada se pode fazer. No entanto, analogamente ao que Ismael (2006) explica no topico
2.3.1, para o trabalhador mais velho transferir seu conhecimento é deixar seu legado, uma
tentativa de garantir que ao menos parte daquilo que ele fez - e também parte de quem ele
foi - para a empresa onde, na maioria dos casos, trabalhou durante quase toda a vida,

torne-se perene.



6.2.5. Preservacao das relagoes sociais

Soliddo, isolamento social e exposicdo a situagdes de conflito estdo ligados ao
declinio fisico e mental e aumentam muito os riscos de deficiéncias e morte precoce (OMS,
2005). Os trabalhadores que reportaram as relacdes sociais como motivacio para a
presenca continuada no mercado de trabalho tinham em mente a preservacdo da
convivéncia com colegas de trabalho e a interacdo em sociedade, proporcionada pela
ocupacado de um cargo na companhia. Para Leibold & Voelpel (2006), sdo caracteristicas da
geracdo de trabalhadores da gera¢do de baby boomers o foco em pessoas e as aspiracdes
de longo prazo, como vimos no Capitulo 3. De certa forma, até mesmo quando o
trabalhador afirma ter compromisso com sua chefia e ndo com o trabalho, ele preza em

algum grau pela relagcdo com o sujeito trabalhador que desempenha a funcao de chefia.

No capitulo a seguir, faremos a interpretacdo dos resultados com o objetivo de
procurar sentidos mais amplos para as respostas obtidas na pesquisa, correlacionando-as
a outros conhecimentos ja obtidos (SELLTIZ, 2006, p. 439), em uma triangulacdo que seja

campo fértil para oportunidades de didlogo com o corpo tedrico e outros estudos.
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7. 0 ATUAL CENARIO BRASILEIRO: UMA INTERPRETACAO A LUZ DOS
PILARES E RISCOS DO ENVELHECIMENTO POPULACIONAL

Ha culturas que privilegiam os jovens em detrimento dos idosos, ha
outras que fazem o contrario e finalmente, ha culturas que ndo sabem
tratar bem nem dos jovens nem dos idosos. Esse parece ser o caso do
Brasil, que mudou seu perfil etario sem se dar conta disso e manteve
uma cultura onde nio existe espago para os jovens e onde se marginaliza
de forma cruel os idosos (Herbert de Souza).

Vale ressaltar a falta de coeréncia entre empresas privadas e
determinacdes das leis. Enquanto a minha empresa langa e me inclui em
um plano de aposentadoria voluntaria (PAV), os politicos do nosso pais
insistem em manter o famigerado Fator Previdencidrio, o que
certamente é um contrassenso altamente prejudicial para aqueles que
ingressaram no mercado de trabalho muito cedo, com pouca idade. (Sr.
Sidnei, 55 anos, Analista de Sistemas Sénior - R]).

Atendendo ao quinto objetivo especifico deste estudo, neste capitulo fazemos a
triangulacdo entre os resultados da andlise de campo e duas questdes de grande
relevancia introduzidas anteriormente: o bonus demografico, sobre o qual falamos no
Capitulo 3, e o envelhecimento ativo, introduzido no Capitulo 1 e detalhado no Capitulo 2
deste estudo. Nosso objetivo é interpretar os achados da pesquisa a luz dos pilares para o
envelhecimento ativo, estabelecidos pela OMS, e dos riscos do envelhecimento
populacional, mapeados pelo World Economic Forum para, com isso, obter uma pista de
como o pais esta conduzindo a trajetéria do envelhecimento de sua populagdo. Sera que
esta aproveitando o bénus demografico para desenvolver a economia enquanto o
contingente da populacdo em idade ativa ainda é favoravel? E como estd tratando as
oportunidades para promover o envelhecimento ativo de sua populacdo através do

trabalho?

Em relacdo ao bénus demogréfico, sabe-se que paises como EUA, Japao, Cingapura,
Coreia do Sul, China, Taiwan e parte da Europa fizeram um bom aproveitamento de seus
respectivos bonus demograficos. E isso se deu principalmente pelos investimentos
realizados em educacio e estimulo a economia (FGV IBRE, 2011). Mas e o Brasil, como vai?
Enquanto isso, aqui do outro lado do mundo, a julgar pelo que estudos recentes tem
mostrado, o Brasil ndo estad avancando tanto quanto poderia na educacdo dos jovens que

irdo compor a forca de trabalho em um futuro breve.

E mais: em relacdo ao envelhecimento populacional, pode-se dizer que, a julgar
pelos achados da pesquisa de campo e sua triangulacdo com a literatura disponivel,
estamos avancando em passos muito lentos, pelo menos, no que tange as iniciativas

referentes a trabalho e educacio na velhice. O Brasil parece escrever mais uma histéria de
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desperdicios de oportunidades e isso acontece tanto em relaciao ao seu bonus demografico
quanto em relacdo as oportunidades para o envelhecimento ativo de sua populagio. E
pior: de acordo com o World Economic Forum, esta pode ser uma combinag¢do desastrosa

para a economia de um pais, como ja estudamos no Capitulo 3.

7.1. O Brasil esta desperdi¢cando seu bonus demografico

Para falar de aproveitamento das oportunidades do bonus demogréfico, é preciso
compreender trés importantes aspectos: a) o aumento da populacdo em idade ativa em
comparacdo com a populacido total, aspecto que introduzimos no Capitulo 3; b) a elevacio
da capacidade de poupanca; e c) a ampliagdo da qualidade da educacdo das novas
geracdes. E a combinagio de a¢des sobre esses trés aspectos que determina se o beneficio
do bénus demografico podera ser aproveitado ou nido. Vejamos como o Brasil tem gerido

esses trés aspectos:

7.1.1. A populacao em idade ativa cresce a taxas cada vez menores

Tipicamente, a fase do bonus demografico de um pais comec¢a em plena transicao
demografica e pode se prolongar para além de sua conclusdo. No Brasil, nas décadas de 70
e 80, a alargada base da pirdmide etaria demonstrava a predominancia de criancas e
jovens entre a populacdo e, consequentemente, uma alta taxa de dependéncia. A espelho
de outros paises em desenvolvimento, a transicdo demografica no Brasil tem sido
acelerada pelo declinio veloz dos niveis de fecundidade e do ritmo de crescimento

demografico’3, como podemos ver no tépico 3.1.2 e no ANEXO III deste estudo.

Com o passar dos anos, seguindo uma tendéncia natural gerada pelo aumento da
expectativa de vida e o declinio da mortalidade, a populacdo brasileira envelheceu e
causou a reducdo da taxa de dependéncia, que era de 60,3% no ano de 2001, para 54,6%

em 201174, O contingente de individuos com idades entre 0 a 14 anos caiu de 35% do total

73 Na transicdo demografica, é comum que o crescimento populacional desacelere antes de ocorrer o
crescimento da populacdo em idade ativa (PIA). Isto acontece porque coortes maiores, de individuos nascidos
quando a natalidade é maior, sé ingressam no mercado de trabalho cerca de 15 a 20 anos depois. E é
justamente essa defasagem entre a trajetéria da populacio em idade ativa e a da populacdo total que
caracteriza o bénus demogréfico.

74 Dados consolidados do Censo Demografico 2010 em resultados por amostra. Disponivel na URL
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/default_resultados_amostra.shtm, acessado
em junho de 2013.



da populagdo para 25% nos ultimos 20 anos e as projecdes sdo de que continue a se

contrair em termos proporcionais, num ritmo parecido, até 2020 (FGV IBRE, 2011).

Até o ano de 2010, a populacdo jovem se manteve em maior tamanho absoluto
(BRITO, 2008), mas em questao de algumas décadas, mais ou menos no ano de 2050, a
faixa dos mais jovens terd encolhido significativamente em relagdo aos anos anteriores
enquanto a faixa etdria predominante entre a populacdo brasileira tera de 40 a 69 anos de
idade (NONATO et al, 2012). Em outras palavras: se em curto prazo, ocorreu uma
reducdo do contingente jovem da populacdo, em médio e longo prazos, o veloz declinio das
taxas de fecundidade também acarretard em redugao da populagdo em idade ativa (PIA) e

em aumento crescente da proporg¢ao da populacao idosa.

Na perspectiva do mercado de trabalho, os efeitos da transicdo demografica ja tém
afetado o tamanho e a composicdo da populacdo brasileira em idade ativa e também tem
afetado, por consequéncia, a disponibilidade de mao de obra no pais (NONATO et al,,
2012). Com taxas decrescentes de 1980 a 2050, haverd uma expansao discreta da oferta
de forca de trabalho, ocasionada pelo crescimento da popula¢do predominantemente ativa
(15-64 anos). Se as projecdes se confirmarem, essa trajetoria de ascendéncia ocorrera
somente até meados da década de 2020, quando entdo se iniciard uma tendéncia de queda
em termos absolutos. Além disso, a reducdo das taxas de mortalidade entre as faixas
etarias mais altas também influenciara o perfil da for¢a de trabalho no pais. A populacdo
com idades acima dos 65 anos saird dos atuais 7% para 22% do total até 2050, o que

elevara dramaticamente os gastos previdenciarios.

Em resumo, a perspectiva demografica para as préximas décadas sugere que o

Brasil registrara apenas mais alguns anos de crescimento de sua populacio em idade ativa,

mas em taxas cada vez menores. E ja a partir de meados da préxima década, deve se iniciar

uma trajetéria de declinio relativo e absoluto dessa populacdo. Se comparada a mio de

obra disponivel no pais nos dias atuais, teremos uma forca de trabalho com perfil etario

mais elevado, isto é, composto por individuos mais velhos.

Para Brito (2008), por um lado, esse periodo ainda pode se tornar

um beneficio, favorecendo as relagdes de dependéncia demograficas e,
consequentemente, as transferéncias intergeracionais, quando o nimero
de dependentes jovens e idosos, em relacdo a populagdo em idade ativa,
sera extremamente baixo. (BRITO, 2008).

Mas, por outro lado,

se o crescimento da economia e as mudangas na regulacdo do mercado
de trabalho ndo superarem seu comportamento recente, a proporcao de
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desempregados e empregados na informalidade comprometera as
oportunidades demograficas. (BRITO, 2008).

Assim dizendo, o lado positivo disso é que o Brasil ainda vive seu periodo de b6énus
demografico, um momento que ainda pode ser favoravel ao desenvolvimento da economia
e, sobretudo, a reformas no sistema previdenciario, gracas ao numero elevado de

trabalhadores contribuintes. Neste caso, a propria populacdo funciona como um

impulsionador do crescimento social e econémico (Universidade Federal de Juiz de Fora,

2012). Mas como vimos no Capitulo 3, o bonus demografico ndo representa apenas
oportunidades. E o lado negativo é que o pais ja percorreu boa parte do seu periodo de
bonus demografico. Na década de 1970, a taxa de crescimento da PIA foi de 3,1% ao ano,
frente a 2,5% da taxa de crescimento da populacdo total (POT), ou seja, periodo de pleno
bonus. Em contrapartida, como o que importa para termos de crescimento é a diferenca
entre a taxa de crescimento da populacdo em idade ativa (PIA) dividida pela a taxa da

populacdo total (POT), o0 bonus demogréfico, que iniciou-se em meados da década de 1970,

deve encerrar-se na primeira metade da década de 2020, mais precisamente no ano de

2022, quando a quando a taxa de crescimento da PIA serd menor que a taxa de
crescimento da POT, invertendo o que ocorreu na década de 1970. Entdo o periodo de

aproximadamente 50 anos de bonus demografico tera se encerrado.

Em resumo, estima-se que o Brasil ja tenha percorrido pouco mais de 80% da
elevacdo de sua populacio em idade ativa (FGV IBRE, 2011) e pode-se dizer que o

primeiro aspecto do bénus demografico ja foi praticamente concluido. Estima-se que em

funcdo disso, a razdo de dependéncia entre a populacio ird seguir uma trajetéria de

declinio até o ano de 2022. Mas, em seguida, completamente encerrado o periodo do

bénus demografico, ela voltard a se elevar em virtude do aumento da participacido

absoluta e relativa da populacdo com 60 anos ou mais na populacdo total?s. Essa trajetéria

ja foi experimentada por paises como Japao, Alemanha e Franca, que tiveram suas taxas de
dependéncia aumentadas ndo devido ao aumento do contingente de jovens, mas, sim, de
individuos de 60 anos ou mais, registradas atualmente em 67,8%, 52,3% e 49,5%,

respectivamente’s (FGV IBRE, 2011).

75 Dados consolidados do Censo Demografico 2010 em resultados por amostra. Disponivel na URL
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/default_resultados_amostra.shtm, acessado
em junho de 2013.

76 Dados disponiveis na URL http://veja.abril.com.br/noticia/economia/estudo-do-ibge-comprova-bonus-
demografico-do-pais, acessada em junho de 2013.
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7.1.2. O brasileiro nao poupa para a velhice

O segundo aspecto do bénus demografico que devemos considerar é o estimulo a
poupanga, que aumenta a oferta de capital. Em tese, com uma populacdo em idade ativa -
populacdo trabalhadora - proporcionalmente maior, deve aumentar o volume de
poupanga. Durante o curso de vida, a fase em que os individuos normalmente poupam
mais é a do trabalho enquanto que na terceira idade a tendéncia mais acentuada é a
“despoupanca” (embora isso ndo signifique que nao haja idosos que poupem). Cabe ainda
destacar que, sobretudo em paises em rapido crescimento, a poupanca dos trabalhadores
se da sobre rendas bem maiores do que a “despoupanca” dos que se retiram do mercado

de trabalho.

No que diz respeito ao reforco a poupanca, o bénus demografico teve uma

contribuicio muito pequena para o crescimento da economia ao longo das ultimas

décadas porgue no aspecto poupanca do bonus demografico, o progresso foi praticamente

nulo. E isto se deve a varios fatores. Primeiro porque a maior parte tempo do bonus
demografico brasileiro coincidiu com a redemocratizagdo, periodo que registrou forte
crescimento da carga tributaria e da reducdo da poupanga publica. Segundo porque houve
um tempo em que a renda da maior parte dos aposentados se equiparava ao rendimento
percebido enquanto ativos no mercado formal, o que tornou desnecessario o ciclo classico
de poupar para suavizar a renda ao longo da vida. E terceiro porque o estimulo ao
consumo, a comegar pela rentncia fiscal do governo para bens de consumo, vem, de fato,
elevando a taxa de consumo das familias e reduzindo drasticamente a taxa de poupanca,

haja visto que elas deixam de poupar para consumir.

Desta forma, se pela dindmica populacional deveriamos estar elevando a taxa de
poupanca, a dindmica politica produziu o efeito inverso: a taxa de poupanca hoje é bem
menor que na década de 1970. Com isso, ao contrario do que acontece nos paises asiaticos,

por exemplo, a fase laboral no Brasil ndo tem produzido uma poupanca substancialmente

maior do que a “despoupanca” dos aposentados. E isto sinaliza que o impacto do bonus

demografico brasileiro deve ser majoritariamente atribuivel ao aumento da oferta de
trabalho e ndo a elevacdo da capacidade de poupanca. E como ja percorremos cerca de
80% do bdénus demografico no que se refere ao aspecto dos beneficios do aumento da

populacdo em idade ativa, é preocupante, que o Brasil esteja se aproximando do fim de seu

bonus demografico também sem o prémio esperado da elevacdo da poupanca doméstica.

E pior: o efeito direto do bénus demografico de aumentar a oferta de trabalho e

empurrar o crescimento do PIB para além do aumento de produtividade, ndo deve ter vida
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longa, pois ao contrario do que muitos pensam, vimos que o Brasil ndo estd em meio ao

bbénus demografico, mas, sim, usufruindo da parte final desse processo. Em suma, no ano

de 2022, a janela demografica que amplia a oferta de trabalho e — potencialmente — a

poupanca ira se fechar em definitivo. E ndo existem sinais de que até 14 o Brasil consiga

algo minimamente parecido com a grande arrancada asiatica de 1960 a 1990 (FGV IBRE,

2011).

7.1.3. A escolaridade aumentou, mas a qualidade da educacdo nao é

adequada

Resta-nos agora analisar o terceiro, mas ndo menos importante, aspecto do bénus
demografico: a educacdo. O Brasil tem vivido um periodo de expansao do ensino em todos
os niveis educacionais desde a década de 1990. Aumentou-se o acesso ao ensino
fundamental, reduziu-se a evasdo escolar e aumentou-se, também, a cobertura da rede de
ensino, tornando maior o fluxo entre os ensinos fundamental, médio e superior. (CASTRO,
CASTRO, LEITE, 2006 apud NONATO, 2012, p.33). Com o aumento da escolaridade,
elevaram-se também as taxas de ocupacdo da populacdo com 25 anos ou mais de idade,
comecando em 51,8%, para as sem instrucdo ou com ensino fundamental incompleto, e
alcancando 81,7%, para aquelas com pelo menos o ensino superior de graduagao completo

(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2010).

Em linhas gerais, € importante saber que da perspectiva educacional, a melhoria
obtida durante esse tempo ja provocou mudangas no perfil da for¢a de trabalho disponivel
no pais. Segundo Nonato et al. (2012), a perspectiva educacional para os préximos anos
sugere que o perfil da populacdo em idade ativa no Brasil seja constituido por niveis de
escolaridade cada vez altos, devido a uma permanéncia mais prolongada da populacdo na
escola e a expansdo nos niveis de ensino médio e superior. As perspectivas para a

educacio profissional, cientifica e tecnolégica também sdo minimanente promissoras.

Contudo, infelizmente, estamos longe de atingir a qualidade e o alcance adequados.
E fato que nos préximos anos a taxa de crescimento da populagdo em idade escolar ira
declinar significativamente, o que nos leva a imaginar que, do ponto de vista do orgamento
publico, havera mais recursos para a educacdo. No entanto, a verdade é que nos proximos
anos, a taxa de crescimento da populacdo idosa se elevara em niveis superiores ao da
populagdo total, como vimos no item 7.1.1. E com isso, dado que o gasto per capita do
Estado com cada individuo idoso devera ser maior do que o gasto com uma crianga, a

dindmica demografica da populagdo inativa - idosos e jovens em idade escolar -
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pressionard os gastos publicos. Se considerarmos os gastos com educag¢do, saude e
previdéncia, a dindmica demografica elevara dramaticamente esses gastos. E como ja
estaremos no fim do periodo da transicdo demografica, ndo poderemos mais contar com o
efeito positivo do aspecto do aumento da populacdo em idade ativa nem mesmo com o

beneficio da poupanca doméstica. Em suma, se a transicido demografica nio for

acompanhada de elevacdo do esforco educacional, o bonus demografico ndo podera incluir

maior oferta de educacido. E se ndo houver maior oferta de educacio, ndo havera mio de

obra qualificada para ocupar as vagas abertas pelo aumento da oferta de trabalho.
De acordo com Nonato etal. (2012),

o desempenho de nossos jovens em avaliacdes de larga escala tem
sinalizado que, ndo obstante alguns avancos observados ao longo do
tempo, a for¢ca de trabalho brasileira ainda deverd por muito tempo
apresentar caréncias significativas de habilidades e competéncias
demandadas no mundo do trabalho. (NONATO et al.,, 2012).

Para uma das maiores demografas brasileiras, pesquisadora emérita do CNPg-
2013 e coordenadora da Area de Populacéo e Sociedade do Centro Brasileiro de Analise e
Planejamento, o pais ndo aproveita a oportunidade Unica e histérica de educar melhor
criancas e jovens para fazer frente aos desafios que virdo no futuro com o envelhecimento

populacional cada vez mais acelerado. Para ela,

a medida em que vocé tem menos jovens, deveria ter melhores escolas,
mas o jovem esta sendo mal aproveitado. Se por um lado a demografia
ajuda o emprego no Brasil, porque had muita gente ainda em idade
economicamente ativa para preencher os postos de trabalho, é um
paradoxo pensar que uma pessoa ndo necessariamente precisa se educar
melhor para ter um saldrio satisfatério. E um desafio. Ndo a toa estamos
comecando a importar engenheiro, médico. E o que fazer quando a
populacdo envelhecer? Ao mesmo tempo, ndo se pode pensar que todo o
mundo deva fazer uma faculdade. Um carpinteiro precisa ter o mesmo
respeito e a mesma chance de vida digna do que um engenheiro. Investir
em ensino profissionalizante pode ser uma boa resposta para isso
(BERQUO, 2013).

Outra questdo que merece destaque sdo os conflitos intergeracionais. Como
verificamos na pesquisa de campo - e mostramos no item 5.4, ao contrario do que se pode
pensar, trabalhadores mais velhos ndo ocupam exclusivamente posicdes mais elevadas na
hierarquia das empresas, assim como os mais jovens também ndo ocupam as mais baixas
ou medianas. A pesquisa mostrou que eles tem competido diretamente pela ocupacio dos

mesmos cargos, o que tem gerado conflitos entre as geragdes. Se nada for feito para que a

sociedade entenda toda essa dindmica de mudancas causadas pela inversdo do perfil
etario da forca de trabalho, acreditamos, em total concordancia com Berqué (2013), que

em um futuro préximo ocorreriao sérios conflitos intergeracionais entre os idosos - que

152



desejardo ou terdo que trabalhar por mais tempo ao longo do curso de vida, se
aposentando, provavelmente, mais tarde - e 0s jovens - que reclamardo um lugar ainda

ocupado por um trabalhador idoso.

E considerando que em cerca de 10 anos teremos chegado ao final do bdénus
demografico, que entdo as implicacdes de uma populacdo predominantemente idosa terao
se tornado uma realidade, mas que nossa sociedade e nossas instituicdes ndo terdo se
preparado para as consequéncias deste fendmeno, a conclusao é que estaremos diante de
niticos sinais de uma ma gestdo do fendmeno do envelhecimento populacional no pais. E
no Capitulo 3, mostramos que, de acordo com o World Economic Forum, as consequéncias
da ma gestdo do fendmeno do envelhecimento populacional podem ser desastrosas,

principalmente para paises emergentes, como é o caso do Brasil.

Ainda em termos educacionais, como o envelhecimento populacional fard com que

o perfil da forca de trabalho se altere, passando a ser composto por individuos mais

velhos, o pais serda colocado frente a um novo desafio: a necessidade de pensar a educacio

sob a perspectiva da longevidade, um dos pilares para o envelhecimento ativo, segundo
Kalache (2013) - sobre os quais falaremos no préximo tépico. A conclusiao é que no que
tange ao aspecto da educacdo, existem dois grandes desafios para garantir a
disponibilidade de mao de obra qualificada no pais e mitigar os efeitos negativos do

envelhecimento populacional. O primeiro, e mais ébvio, é garantir a melhoria da qualidade

da educacdo aos futuros entrantes no mercado de trabalho: os jovens. E aqui estamos

falando de todo tipo de experiéncia educacional que desenvolva habilidades e
competéncias para a nova realidade demografica, o que inclui até mesmo o

desenvolvimento da habilidade para relacionamentos interpessoais intergeracionais no

ambiente organizacional. E o segundo desafio é promover uma visdo sistemdtica na qual

seja concenso que uma populacdo em processo de envelhecimento em massa precisa ter

acesso a educacdo durante todo o seu curso de vida e ndo apenas no periodo tradicional de

aprendizado, que se encerra na faixa dos 16 aos 25 anos de idade, quando o individuo

ainda é jovem, como vimos no item 2.2 deste trabalho.

Neste sentido, também é preciso garantir que o trabalhador entenda que adquirir
conhecimento nio é algo atrelado aos limites de idades impostos pelas constru¢des sociais

acerca da velhice. E entdo garantir nio apenas o acesso a capacitacdo tecnoldgica, mas,

também, ao desenvolvimento de habilidades necessarias para o trabalho com outras

geracdes.

153



E além disso, ensinar a uma populacdo como envelhecer de maneira positiva,

prevenindo determinados males da velhice e otimizando suas potencialidades, significa
reduzir os gastos publicos com sauide para esta fatia da populacao no futuro e aumentar as
chances de uma forga de trabalho composta por individuos idosos dotados de plena
capacidade laboral?’’. Mas serd que nossas instituicdes estido prontas para isso? Sera que
estamos aproveitando as oportunidades de “preparar” uma populacdo de individuos

idosos ativos?

7.2. O Brasil esta fechando os olhos as oportunidades de promover o

envelhecimento ativo através do trabalho

A ciéncia estd avancando cada vez mais no sentido de manter o ser humano vivo
por mais tempo. Espera-se que em um futuro préximo ocorram verdadeiras incursoes
contra doencas do coracdo, cancer e derrames. E isso sera, sem duvida, uma conquista
histérica. Mas em termos praticos, qual serd o impacto desses avangcos sobre uma
sociedade com crescente numero de individuos longevos que estardo ainda mais
protegidos contra as principais causas bioldgicas de morte, mas que ainda estardo
suscetiveis a outros males tipicos da velhice, que nao sdo causadores de morte, mas que
debilitam dramaticamente a qualidade de vida do individuo e pressionam os gastos
publicos com satide? E o caso das doencas mentais - o nimero de individuos com algum
tipo de deméncia ird dobrar a cada 20 anos até que exceda os 115 milhoes, o que devera
ocorrer no ano de 2050 (World Economic Forum, 2013) -, das doencgas dsseas e do

diabetes, por exemplo. Um verdadeiro desafio na area da sadde publica do pafs.

Mas os desafios de um pais envelhecido ndo se limitam ao dmbito da assisténcia
em saude, e nem poderiam, ja que apesar desses niumeros, parte crescente da populagdo
com 60 anos ou mais comeca a gozar de melhores condi¢cdes de saude fisica e mental
durante a velhice. Outros setores estruturais da vida humana ja comegam a ser
impactados. Um deles é o trabalho. O leitor ja se perguntou como ficam os trabalhadores
idosos, que gozando de plena capacidade cognitiva, se recusam a abrir mio de seus papéis
sociais, de seus trabalhos e empregos formais se, hoje, as oportunidades dignas sdo
poucas? Tal pergunta ainda esta sem resposta dado o ineditismo do fendmeno e a atitude

reativa de uma sociedade moldada pelo culto a juventude. Mas perguntas desta natureza

77 Respeitadas as caracteristicas e limita¢des individuais.
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sdo importantes porque apontam para a necessidade de novas configuracées de nossas
instituicdes. Novas porque deverdo transpor aquilo que o imaginario coletivo conhece,

hoje, por velhice e suportar o alargamento da atuacdo dos idosos para além daquilo que

ainda é limitado por construcdes sociais baseadas na decrepitude da idade cronolégica

avancada.

Uma sociedade cujo contingente de idosos ativos aumenta exige instituicdes
preparadas para suportd-los em diversos aspectos. Ou o preco da ma gestio do
envelhecimento pode acabar na conta dos préprios individuos idosos. Vejamos o que diz

um trabalhador que participou deste estudo:

A pessoa que vai se aposentar deve estar sempre segura se aposentar é
realmente o melhor caminho. Tenho relatos e conhecimento de
pessoas que se aposentaram com idade abaixo da minima somente
pra se livrar da atividade que executava com boas condi¢des de
salario, uniforme, plano de satide adequado, boa alimenta¢io mas
com horario de turno ininterrupto. Alguns faleceram por falta de
cuidados com a saidde (bebida alcéolica, ma alimentacio,
problemas familiares decorrentes de queda de renda). A
aposentadoria é necessaria, mas deve ser bem planejada (Sr. Oscar, 53,
Técnico Especialista em Manutenc¢do - MG).

Com isto em mente, a pergunta que fazemos é: simultaneamente ao fendmeno da
longevidade, ja estamos desenvolvendo instrumentos eficazes para administrar essa
sociedade envelhecida de forma saudavel ou o Brasil apenas se transformara em um asilo

de velhos? Nossas instituicOes estdo prontas para oferecer e suportar uma massa de

idosos saudaveis e dispostos a continuarem ocupando seus lugares e papéis na sociedade,
mantendo-se ativos principalmente no campo do trabalho? Quais sdo os desafios criticos

de uma forga de trabalho que tera seu perfil etario reconfigurado pelo pela inversio etaria

da populacdo?

A partir de seus estudos sobre o envelhecimento populacional global, Kalache
verificou que para atender as demandas de uma populacdo em pleno processo de
envelhecimento, era necessdario criar um modelo para que individuos e grupos pudessem
explorar seu potencial fisico, social e seu bem estar mental por meio do curso de vida e, ao
mesmo tempo, para suporta-los, garantindo protecdo adequada, seguranca e cuidados de
saude de acordo com suas necessidades, seus desejos e capacidades. Foi neste sentido que,
no ano de 2002, a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) estabeleceu aquilo a que chamou

de pilares para o envelhecimento ativo. Os estudos realizados por Kalache no periodo em

que esteve a frente da OMS demonstraram que para garantir um envelhecimento ativo,

isto é, a participacdo continuada na vida social, econdmica, cultural, espiritual e em

assuntos civicos, é imprescindivel que as politicas publicas de um pais sejam orientadas
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para quatro importantes pilares: satude, participacdo, seguranca e educacdo permanente.

Estes pilares formam a base da qualidade de vida a8 medida que os individuos envelhecem,

independentemente da cultura do pais onde vivem.

Utilizando a metodologia explicada no Capitulo 4 e, tendo como referéncia os
quatro pilares para o envelhecimento ativo, fizemos uma comparacdo entre o que foi
originalmente proposto pela OMS e o que efetivamente foi observado em campo com os

trabalhadores aposentaveis que participaram da pesquisa. Os principais achados foram:

7.2.1. Pilar Saude

Definido pela OMS em 2002: primeiro e mais universal dos pilares e requisito
para usufruir da qualidade de vida, a satide esta relacionada a diminui¢do dos fatores de
risco de doencas cronicas e de declinio funcional e a elevacio dos fatores de protecio para
que os individuos sejam capazes de cuidar de suas proéprias vidas a medida que
envelhecem, demandando pouco ou nenhum tratamento médico e servico assistencial
oneroso e, ainda, garantindo que aqueles que realmente precisem de assisténcia tenham
acesso a uma gama de servicos sociais e de saude que atendam as suas necessidades sem
prejuizos de seus direitos, sejam homens ou mulheres, ao longo do curso de vida (OMS,

2005).

Quadro verificado em campo: para o trabalhador o sistema de saude publica é
precario no Brasil e o 6nus dos cuidados com a saide sdo divididos entre governos,
empregadores e trabalhadores. Porém, o foco desses cuidados ndo estd centrado na
mitigacao dos riscos de diminui¢cdo da capacidade cognitiva devido ao avang¢o da idade
cronolégica. Com um sistema publico de satde precario e distante da nova realidade
demografica na qual o contingente de individuos idosos é cada vez maior, o trabalhador se
vé obrigado a recorrer aos planos de satide privados, cujo custo é arcado em grande parte
pela empresa empregadora como parte do seu pacote de beneficios. Ocorre que esses
planos custam caro e o trabalhador idoso tem certeza de que ndo podera arcar com o seu
custo na condicdo de aposentado, principalmente, quando o plano atende a toda sua
familia, pois normalmente percebe alguma perda salarial. E isso faz com que ele precise
continuar trabalhando, o que influencia seu tempo de permanéncia no mercado formal de

trabalho.

-

E uma questdo preocupante o fato de um pais que envelhece velozmente nem
priorizar politicas de saude fundamentadas na prevencao dos males da velhice e nem as de
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atendimento primario. E pior: que na auséncia de um adequado suporte a saude, depois de

trabalhar por cerca de 40 anos, o cidaddo idoso precise trabalhar por tempo superior ao

exigido por lei para sua aposentadoria porque nao possui condicdes financeiras de arcar

sequer com os custos de um plano de satude para si mesmo.

7.2.2. Pilar Participacao

Definido pela OMS em 2002: E fundamentalmente o motivo para manter a boa
saude. Ocorre quando os individuos percebem oportunidades de se manterem engajados
em atividades que os mantenham ativos na sociedade. A participacdo contribui para
manter a autoestima e o senso de valor do individuo (KALACHE A. , 2013). Esta
relacionada as oportunidades do mercado de trabalho e emprego, de politicas sociais e de
saude, e os programas que apoiam a participacao integral em atividades socioeconomicas,
culturais e espirituais, conforme seus direitos humanos fundamentais, respeitando
capacidades, necessidades e preferéncias dos individuos (OMS, 2005). Inclui a¢cdes para
permitir que o individuo experimente uma transicdo gratificante em relagdo a uma
experiéncia diferenciada da aposentadoria, percebendo oportunidades e sendo capaz de

fazer escolhas sobre o que ele deseja realizar neste periodo da vida.

Quadro verificado em campo: pilar de maior relevancia para este estudo, nao
porque os outros trés sejam menos importantes, mas porque este pilar esta diretamente
relacionado ao trabalho. No que se refere ao mercado formal de trabalho no Brasil, as
oportunidades para um envelhecimento ativo sdo precarias e a aposentadoria ainda é uma

experiéncia abrupta e traumatica.

As organiza¢des ainda ndo aderiram a estratégias para tratar a questdo da
mudanca do perfil etario da forca de trabalho, seja em termos de atragdo, retencdo ou
mesmo de apoio a retirada de seus trabalhadores do mercado. A legislacdo ndo é agente
facilitadora para alguma modalidade alternativa de aposentadoria, como a aposentadoria
faseada, por exemplo. E também nio ha iniciativas nesta direcdo por parte empregadores,
uma vez que sdo limitados pelas restrigdes da legislacdo e acomodados pela ignorancia
quanto aos riscos do envelhecimento da forca de trabalho. Ocorre que as empresas, de um
modo geral, ainda ndo despertaram para a necessidade de incluir em seus modelos de
gestao, o contingente de trabalhadores idosos. Eles ainda sdo expurgados do mercado,
principalmente, devido a discriminagdo causada pela a¢do das construgdes sociais acerca

do trabalho do velho e da prépria velhice. O que significa dizer que, tendo poucas



oportunidades para permanecerem no mercado, o risco de elevacdo do contingente de

idosos dependentes no pais sera cada vez maior, se nada for feito.

O fato é que, no Brasil, os ambientes organizacionais ainda parecem hostis aos

by

trabalhadores mais velhos, de um modo geral. Em relacdo a organizacdo do trabalho, ndo

identificamos qualquer iniciativa que buscasse respeitar as especificidades dos

trabalhadores idosos. Se por um lado, isto parece inclusivo - como é no caso de avaliar os
idosos todos da mesma forma que se avaliam os mais jovens, como visto no item 6.1.1 -
por outro, é a manifestacdo de uma sociedade que ndo esta preparada para enxergar com
resiliéncia as caracteristicas da velhice e, muito menos, de uma sociedade que sera

majoritariamente velha.

E por mais que os trabalhadores aposentaveis que participaram da pesquisa
tenham dado demonstra¢des de autonomia e protagonismo, no sentido de decidir pela
presenca continuada no mercado formal de trabalho e de saber informar as motivacdes
objetivas ou subjetivas para tanto, cabe a ndés, pesquisadores, um olhar mais cuidadoso
observando o contexto geral em que os trabalhadores se encontram e as invisiveis

influéncias exercidas sobre eles. Observemos estes trés depoimentos:

Nao consigo viver sem trabalhar, estudar e ficar sem fazer algum tipo
de atividade fisica. (Sr. Jacob, 54, Analista Operacional Pleno - MG).

0 Trabalho é tudo. E a energia que me mantém vivo. (Sr. Sandro, 55,
Analista Operacional Sénior - ES)

Nao consigo ficar quieto em casa, gosto do que faco. (Sr. Keiko, 54
anos, Técnico Especialista em Produgao- MG)

Por um lado, os entusiastas do envelhecimento ativo podem interpretar o
discurso destes trés trabalhadores como um resultado da mudanca de mentalidade acerca
do trabalho na velhice e acerca da prépria velhice, um sinal de que o trabalhador se vé
empoderado e decide os proprios rumos da vida e da carreira, alargando os limites antes
impostos pela aposentadoria e aceitos pelos trabalhadores. Isto é legitimo. E que fique
claro que nos nio nos excluimos do grupo que vé com bons olhos o envelhecimento ativo,
muito pelo contrario, somos engajados em diferentes pesquisas e iniciativas sobre o tema.
Mas, como pesquisadores de um programa de engenharia de producdo, temos o dever e a
orientacdo ética de alertar para outro fator que pode estar agindo como motivagio para a
presenca continuada dos trabalhadores aposentaveis na for¢a de trabalho, ainda que ele
ndo esteja explicito nos questionarios ou ndo seja reconhecido pelos trabalhadores: o vicio

em trabalhar.
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Ja tinhamos visto no Capitulo 2, que a relacdo entre o individuo e o trabalho
comeca a se estabelecer desde a primeira fase da vida. E que sua relagdo com a carreira é
moldada desde a adolescéncia. Vimos, também, que os individuos chegam a passar entre
30 e 50 anos de suas vidas em atividades laborais diarias. Nao raro dedicam muito mais
horas de vida ao trabalho do que a familia ou ao lazer. E depois de tudo isso, é chegada a
hora da aposentadoria. No item 2.3.3, apresentamos algumas perspectivas relacionadas a
maneira como os individuos idosos administram a perda do trabalho com a aposentadoria:
enquanto alguns esperam ansiosamente pelo tdo sonhado descanso, outros perdem
totalmente seu norte. Devemos admitir que interromper abruptamente algo que se faz por
quase dois tercos da vida e sair em aposentadoria - leia-se: retirada do mercado de

trabalho -, ileso que qualquer impacto biopssicosocial, é pouco provavel.

Concordando com DE MASI (2001), o 6cio provoca desespero. E tal sentimento é
legitimado pela atual organizacado social, que faz depender do trabalho “o direito de obter
uma retribuicgdo, isto é, o direito a viver de um modo decente e independente, ter uma casa
e filhos, ser bem aceito no convivio social”. Aqueles que trabalham em cargos
regularmente remunerados tem mais garantias do que os outros, sdo mais respeitados. O
preco disso é que um bom funcionario ja ndo sabe mais quando é hora de trabalhar e
quando é hora de se dedicar a vida familiar ou ao lazer, pois eles se confundem. Como
vimos no Capitulo 2, trata-se de uma disponibilidade voluntaria constante que, para DE
MASI (2001), faz com que nenhum bom trabalhador viva seus “raros momentos de 6cio”
sem “sentimentos de culpa transformados em dores de cabeca”, o que o engaja na
tentativa de “refrear o tempo livre com regras e prazos tio rigidos que imita o tempo de
trabalho”. E “quem nao trabalha - no sentido classico do termo - consome riquezas sem

produzir. Portanto, é uru ladrdo”.

Grande parte dos baby boomers foi educada nas bases do preceito de que o 6cio é
“o pai de todos os vicios”. Agora pense no que é o resultado da cultura do 6cio
desesperador combinado com a velhice decrépita. Para DE MASI (2001), “o fenomeno
mais importante da dltima metade do século é o aumento consideravel do tempo de que os
adultos podem dispor para ocupagoes diferentes com o cuidado e as necessidades vitais e
pelo trabalho assalariado”. Em nimeros, no ano de 1800, o capital do tempo livre de um
individuo era de 25 mil horas, depois elevou-se de 45 mil para 135 mil horas entre 1945 e
1975. Hoje, um individuo com 20 anos de idade dispde de 80 mil horas de trabalho e o
triplo - 226 mil horas - de tempo livre. Acontece que esse ganho é vildo na histéria. O
“aumento objetivo do tempo disponivel aterroriza qualquer trabalhador contagiado pela

laboriosidade intensa” (DE MASI, 2001).
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Mas qual é o lugar do 6cio afinal? A utilidade do écio s6 pode ser plenamente
aproveitada se ligada a criatividade, atividade principal dos tempos pés industriais (DE
MASI, 2001). E ai chegamos no ponto onde a situagdo se agrava ainda mais para o velho:
quais sdo as reais opg¢des para o exercicio da criatividade fora do mundo do trabalho
durante a velhice? Quais sdo as opg¢des para uma vida ativa no Brasil? A pergunta fica em

aberto. E fica, também, o reforco a hipotese de que trabalhadores aposentaveis estejam

optando por permanecerem ativos no mercado formal meramente porgue estdo viciados

em trabalhar - entenda-se por isso: o ato de trabalhar e a condicdo de ter trabalho -

situacdo que é agravada pela caréncia de opcdes para um envelhecimento ativo e digno

foram do mundo do trabalho.

7.2.3. Pilar Seguranca

Definido pela OMS em 2002: significa que no caso de os outros dois pilares
anteriores falharem, o individuo recebera suporte que atenda as suas necessidades
primdrias, como abrigo, alimentacdo adequada, seguranca financeira, servigos médicos e
sociais que garantam além de assisténcia, protecio e dignidade ao individuo longevo nesse
momento particular da vida quando ele se torna mais vulneravel devido a doengas e

deficiéncias (OMS, 2005).

Quadro verificado em campo: no que tange a seguranca relacionada a fatores
econémicos, é importante dizer que eles tem grande impacto sobre o envelhecimento
ativo. Um dos motivos é que “a percep¢do de uma renda inadequada ao longo da vida e na
velhice influenciam as escolhas acerca da nutricdo, dos arranjos domésticos e da
participacdo social” (KALACHE A., 2013). Alguns dos trabalhadores que participaram da
pesquisa moram sozinhos ou sdo chefes de familia. E estio certos de que nio terdo suporte

adequado no caso de se retirarem do mercado de trabalho, pois para muitos deles, o

trabalho é uma questdo contingencial. Vimos que sdo os trabalhadores mais velhos que

vem sustentando até quatro geracdes da familia. A perda do trabalho formal representa

nao apenas as possiveis perdas salariais frente ao beneficio previdencidrio, como também,

a perda do plano de satude familiar, da bolsa de estudos para os filhos, do auxilio
alimentacdo mensal. E se no Brasil, as condicdes de moradia, educaciao e do sistema

publico de satde ja ndo atendem as necessidades da populacdo, parece-nos gue com um

contingente de individuos idosos muito maior, a situacdo tende a se agravar mais.

Em relacio a protecdo social, um fator preocupante é a probabilidade de

acentuacdo dos conflitos intergeracionais, que expurguem os mais velhos do mercado de
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trabalho, o que pode resultar em individuos idosos desprovidos de rendimento suficiente
para manter as necessidades basicas, o que pode ser agravado no caso do idoso ndo ser
assistido por seus familiares. E também a questdo da discriminacdo etdria no ambiente
organizacional, que pode contribuir para o declinio da produtividade e a decisdo pela
aposentadoria em detrimento da presenca continuada do trabalhador mais velho no

mercado formal.

7.2.4. Pilar Educacao Permanente

Proposto por Kalache em 2013: Quarto e ultimo pilar, este proposto mais tarde
por Kalache, a educagdo permanente visa a prover competéncias relevantes, informagdo e
conhecimento indispensaveis a participacdo do individuo longevo na sociedade. Nao esta
relacionado a aprendizado académico nem a treinamento formal, mas a todas as formas de
aprendizado, até as mais simples, como aprender a usar determinada tecnologia da vida
cotidiana, uma nova atividade, um novo hobby etc, coisas que contribuem para que o

individuo se mantenha atualizado e conectado a comunidade e a sociedade, em geral

(KALACHE A., 2013).

Quadro verificado em campo: uma questdo preocupante é o fato de o
trabalhador estar chegando a velhice sem reservas que, somadas ao beneficio da
aposentadoria, confiram a ele condi¢des adequadas para sustentar a si proprio e/ou a sua
familia. O brasileiro ndo desenvolveu uma cultura de poupanca para a velhice, ele poupa
para comprar um carro, comprar uma casa, ajudar os descendentes, mas nido para a fase

da velhice. Educar para a velhice é algo que se torna cada vez mais urgente. E preciso

ensinar aos individuos que, vivendo mais, eles ndo poderdo continuar dividindo sua vida

da mesma forma que seus antepassados fizeram. E preciso ensinar que o plano de vida

deve cobrir melhor as necessidades e oportunidades da velhice porque ela vai durar muito
mais tempo do que a velhice de seus antepassados. E os individuos precisam se preparar
para saber o que fazer com o tempo extra de vida que irdo ganhar. E neste sentido, é
preciso preparar tanto os velhos quantos os jovens. No capitulo seguinte, faremos as
consideragdes finais sobre tudo o que vimos até aqui e apresentaremos um conjunto de
recomendacdes que, acreditamos, podem potencializar as oportunidades de

aproveitamento do trabalho para o envelhecimento ativo no Brasil.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Que nada nos limite. Que nada nos defina. Que nada nos sujeite. Que a
liberdade seja a nossa prépria substancia (Simone de Beauvoir).

Por meio da andlise da composicdo da forga de trabalho de uma mineradora, das
motivacdes que levam a presenga continuada de trabalhadores aposentaveis da geracao de
baby boomers no mercado formal de trabalho e do atual cenario brasileiro frente aos
riscos e oportunidades globais do envelhecimento populacional, esta dissertacdo
evidenciou a importancia da criagcdo de condicées adequadas para transformar o trabalho
formal em oportunidade para o envelhecimento ativo de um contingente crescente de
trabalhadores brasileiros, atendendo a novas demandas de uma sociedade em pleno
processo de envelhecimento. E respondendo ao sexto objetivo especifico deste estudo,

nossas consideracdes finais foram organizadas em quatro partes, como seguem:

No toépico 8.1, realizamos uma reflexdo sobre o real valor do trabalho formal na
fase da velhice. Como vimos ao longo deste estudo, a tematica envolve interesses de outros
atores além do trabalhador. E antes de fazer qualquer recomendacio, é preciso saber se,
além de ser necessaria - frente a nova realidade demografica -, a presenca continuada no

mercado formal de trabalho pode realmente oferecer beneficios ao individuo.

No tépico 8.2, realizamos uma reflexdo sobre a abordagem de curso de vida e a
necessidade de enveredar por caminhos que conduzam a ressignificagdo da velhice e a
uma nova forma de dividir o curso de vida, dada a nova realidade demografica que se
firma sobre o aumento da longevidade a niveis jamais experimentados na histéria da
humanidade. Este é um ponto importante para ter em mente sejam quais forem as

recomendacdes finais deste estudo.

No item 8.3, fazemos sugestdes de algumas iniciativas em prol da criacdo de
oportunidades para o envelhecimento ativo através do trabalho no contexto brasileiro,
enderecando-as aos atores que entendemos deverem estar envolvidos nas respectivas
iniciativas. Nao temos a pretensdo de que essas recomendagdes sejam um modelo
blindado. Ao contrario, elas sdo sugestdes que devem servir de fomento a novas

discussoes, até que seja possivel detalhar tantas quantas forem as iniciativas adequadas.

Por fim, no topico 8.4, complementamos as informag¢des inicialmente introduzidas
no Capitulo 1, mostrando pontos que foram visualizados, mas ndo foram explorados aqui.
E apontando sugestdes para a continuidade deste estudo, haja vista nossa particular

expectativa de que novos estudos deem sequéncia a investigacao que aqui iniciamos.
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8.1. Trabalho formal na velhice: esquizofrenia capitalista ou

oportunidade real?

Chegamos a este ponto do estudo e o leitor, que ja conhece o sentido do trabalho
para o individuo em todas as fases do seu curso de vida e, em especial, na velhice; que ja
conhece as implicacoes do envelhecimento em massa de uma populagio tanto para a forca
de trabalho quanto para a economia brasileira; que ja conhece as expectativas dos
trabalhadores em relacdo ao trabalho na velhice e suas motivagdes para a presenca
continuada no mercado formal de trabalho; e, também, o cendrio brasileiro diante dos
fatos analisados, talvez ainda ndo saiba avaliar se, no final da histdria, a presenga
continuada do trabalhador aposentavel no mercado formal de trabalho é realmente

positiva para os trabalhadores idosos, ou nao.

Uma leitura possivel é a de que ela pode oferecer verdadeiros beneficios ao
individuo idoso em seu embate particular contra a finitude da vida, no enfrentamento das
construcdes sociais acerca da velhice, na manutencdo da capacidade cognitiva, na
preservacao das relagdes sociais e do lugar na sociedade e na manutencao de uma vida
financeiramente mais confortavel durante a velhice. Neste caso, o trabalhador
permaneceria no mercado para colher as vantagens que o mundo do trabalho poderia lhe
oferecer como recurso para um envelhecimento ativo. Outra leitura, esta bem diferente da
primeira, é que a presenca continuada do trabalhador idoso no mercado formal de
trabalho beneficiaria muito mais a empregadores e governos, que deverdo tentar
transferir ao cidaddo parte da responsabilidade por solucionar problemas que se
retroalimentam da inobservancia ou da ma gestido do fenémeno do envelhecimento
populacional no pais. E, neste caso, do ponto de vista do capitalismo flexivel, o trabalhador
acabaria sendo incitado ou obrigado a trabalhar por mais tempo, trouxesse isso ou ndo

reais beneficios para o proéprio.

Diante deste paradoxo, nds nos questionavamos a todo o tempo sobre qual seria a
resposta correta a oferecer ao leitor, pois ela implicaria diretamente no tipo de
recomendacdes que fariamos ao final deste trabalho. Se de um lado, o trabalhador
aposentavel parecia demonstrar uma atitude protagonista na direcdo de decidir
autonomamente pela sua permanéncia no mercado de trabalho, por outro, vimos, a partir
da pesquisa de campo, que as motivacdes que os levavam a tal iniciativa, por vezes,
denunciavam conflitos experimentados por uma populacdo que envelhece em massa em

meio a sérios problemas sociais. Para chegar a uma resposta, recapitulamos aqui os
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principais pontos de discussdo entre o que foi visto no quadro tedrico de andlise e o que

foi verificado em campo.

8.1.1. Viver mais, trabalhar mais. Teremos que trabalhar para sempre?

O envelhecimento da for¢a de trabalho é um daqueles acontecimentos que
inevitavelmente provoca mudancas disruptivas na vida de trabalhadores e sociedades
inteiras. Se tais mudancas serdo boas ou ruins depende basicamente de como sera a
interacdo dos atores envolvidos com elas, isto é, da forma como se lida com tais mudangas.
Nao é a toa que a ma gestdo do fendmeno figura entre os maiores riscos globais, como

vimos anteriormente.

A gestdo eficaz do envelhecimento populacional e, com ele, da forca de trabalho
envelhecida sera determinante para o sucesso das nacdes nessa jornada, que tem como
outro grande desafio a aposentadoria e a sustentabilidade da previdéncia social. Ha
tempos ja se falava em rombos nos sistemas previdenciarios e o que nos parece é que a
remuneracdo percebida pelos trabalhadores aposentados tem se tornado
progressivamente mais precaria. Por outro lado, a longevidade estd aumentando. E o
desafio da aposentadoria acaba sendo descrito como um problema financeiro, que requer
mais economia e habilidades na gestdo dos recursos ou cortes nos beneficios estabelecidos
pela legislacdo. Mas o desafio, na verdade, é melhor enquadrado como um problema de

emprego’8 (MUNNELL & SASS, 2009).

De acordo com o curso de vida padrao, os trabalhadores podem lidar com um

aumento da longevidade e um declinio na seguridade social de trés maneiras diferentes:

a) diluindo a carga financeira durante todo o curso de vida, consumindo menos e

economizando parte de sua renda para a velhice;
b) enxugando os gastos durante o tempo da aposentadoria;
c) permanecendo ativos na forca de trabalho.

Como vimos no capitulo anterior, em geral, a geracido baby boomer nio fez reservas

monetdarias significativas durante o curso de vida e as geracdes seguintes também

parecem ndo estar economizando para este fim. Isso reforca as outras duas possibilidades:

78 No Brasil, a corrup¢do nas esferas governamentais pode exercer influéncia sobre a satde dos cofres da
previdéncia privada. Entretanto, esta discussdo mereceria uma investigacdo mais detalhada, o que foge ao
escopo proposto por este trabalho e, portanto, apesar de reconhecermos a importancia deste assunto, ele ndo
sera aprofundado neste estudo.



gastar ainda menos durante a aposentadoria ou trabalhar por mais tempo. De certo,

reduzir o padrio de vida durante o tempo de aposentadoria, considerando que com o

aumento da expectativa de vida o individuo deverd aumentar também o tempo em que
ficara aposentado, pode nao ser exatamente a melhor opgdo, principalmente, se levarmos
em conta que para a maior parte da populacido de aposentados, o beneficio recebido nao é

alto. Neste caso,_a alternativa que resta para garantir um pouco mais de conforto e

seguranca durante a aposentadoria é a permanéncia no mercado de trabalho por mais

tempo. Na visdo de Munnell & Sass (2009), embora possa parecer que o trabalhador
estaria reduzindo sua aposentadoria - em relacdo as geracdes anteriores - para poder
assegurar minimamente seu padrdo de vida, na realidade, como a expectativa de vida se

elevou mais do que as idades médias da aposentadoria, trata-se entdo de posterga-la.

A presenca continuada dos trabalhadores na forca de trabalho pode fazer uma

diferenca consideravel tanto para garantir melhor renda aos trabalhadores aposentados,

quanto para contribuir para a sustentabilidade da mio de obra disponivel, guanto para

manter o equilibrio dos sistemas de seguridade social. A questdo é: quanto tempo extra de

trabalho serd preciso para que se percebam os beneficios pretendidos? De acordo com
Munnell & Sass (2009), trabalhadores que estdo programando a aposentadoria “ndo tem
motivos para entrar em panico”, pois “trabalhar por mais tempo ndo significa trabalhar
para sempre”. Segundo célculos dos autores, prolongar a permanéncia no mercado de
trabalho significa trabalhar por mais 2 ou 4 anos para conseguir manter o nivel de
reposicdo de rendimento. Esta prescricdo é equivalente a mover a atual média de idade de
aposentadoria - a média em que metade da atual coorte se retira do mercado de trabalho
- de 63 para 66 anos?? (MUNNELL & SASS, 2009). Porém, diante dos cendrios descritos até
aqui, a ocorréncia de mudancgas nas regras de elegibilidade e do pagamento de beneficios
da aposentadoria ndo seria uma grande surpresa, pois tem sido a solu¢cdo adotada em

diversos paises desenvolvidos. Listamos algumas delas no ANEXO VII.

Existe outro ponto importante a discutir: a carga fisica e psiquica do trabalho para
um trabalhador que comumente acumulou mais de 30, 40 anos trabalhados. Ao falar de
carga fisica, o perigo é o emprego excessivo de aptiddes fisiolégicas. Ja em relacdo a carga
psiquica, o excesso pode ndo ser o problema. Ao contrario, para Dejours (2010), o

subemprego das aptiddes psiquicas, fantasmdaticas ou psicomotoras ocasiona uma

79 Este calculo foi realizado pelos autores com base no sistema de Seguridade Social dos EUA.
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retencdo de energia pulsional. E essa energia ndo descarregada é que se torna perigosa.

Dejours acrescenta que:

o trabalho torna-se perigoso para o aparelho psiquico quando ele se
opde a sua livre atividade. O bem-estar, em matéria de carga psiquica,
ndo advém sé da auséncia de funcionamento, mas, pelo contrario, de um
livre funcionamento, articulado dialeticamente com o conteddo da tarefa,
expresso, por sua vez, na propria tarefa e revigorado por ela. Em termos
econdmicos, o prazer do trabalhador resulta na descarga de energia
psiquica que a tarefa autoriza, o que corresponde a uma diminui¢do da
carga psiquica do trabalho. (DEJOURS, ABDOUCHELI, & JAYET, 2010, p.
24)
Tendo isso em mente, podemos dizer que a carga psiquica do trabalho pode ser

positiva ou negativa. Segundo o autor:

Se um trabalho permite a diminuicdo da carga psiquica, ele é
equilibrante. Se ele se opde a essa diminuicdo, ele é fatigante. Um
trabalho livremente escolhido ou livremente organizado, geralmente,
vias de descarga mais adaptadas as necessidades torna-se entdo um
meio de relaxamento, as vezes a um tal ponto que uma vez a tarefa
terminada, o trabalhador se sente melhor que antes de té-la comecado.
(DEJOURS, ABDOUCHELI, & JAYET, 2010, p. 25)

Em outras palavras, o trabalho fatigante nem sempre é aquele que exige esforco
fisico, causa grande estresse ou expde o trabalhador a maior risco. Isso porque inimeros
outros fatores podem fazer com que a carga psiquica de uma atividade profissional possa
ser descarregada, revertendo seu aspecto negativo em proveito da homeostasia, ou seja, a
capacidade de manutencdo de condi¢des internas estaveis face as continuas alteracdes do
meio exterior. E comum que aquela atividade onde o individuo usufrui de tempo ocioso
devido a auséncia temporaria de trabalho possa ser mais fatigante por nio permitir que o
trabalhador descarregue a carga psiquica, ja que ele nem pode desempenhar sua funcao
nem pode ir para casa ou se ocupar com qualquer outra atividade que ndo esteja prevista
na organizacdo do trabalho. Por outro lado, apesar de estar submetido a carga de trabalho
desmedida, que poderia ultrapassar as capacidades dos homens, outros trabalhadores
podem se sentir realmente satisfeitos com seu trabalho e ndo reportarem qualquer fadiga,
mantendo sempre sua forma fisica e mental em excelente estado. Neste caso, a carga
psiquica negativa faz parte do prazer do trabalho e pode até mesmo assegurar o equilibrio

e uma boa saude (DEJOURS, ABDOUCHELI, & JAYET, 2010, p. 26 e 27).
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8.1.2. A quem interessa a presenca continuada do trabalhador idoso no

mercado formal de trabalho?

Ao longo deste estudo, apresentamos diferentes perspectivas sobre o
envelhecimento populacional e suas implicagdes sobre o trabalho e a economia global,
com foco de concentracdo no contexto brasileiro. As perspectivas estudadas nos ajudaram
a entender como se desenvolve a dindmica do envelhecimento da forca de trabalho,
levando em consideracdo os diferentes pontos de vista dos principais atores envolvidos na

problematica: trabalhadores, empregadores e governos.

Do ponto de vista dos trabalhadores, vimos que, historicamente, a maior parte do
tempo da vida dos individuos é dispendida em atividades economicas e, a ndo ser que se

criem alternativas inovadoras, vivendo mais, teremos que trabalhar por mais tempo. Da

perspectiva bioldgica, as novas tecnologias de prevencao e tratamento de doencas tipicas
do processo de envelhecimento e a melhoria dos servicos de satde publica tendem a
aumentar as chances de parte significativa da populagdo ativa de individuos mais velhos
gozarem de capacidade laboral por mais tempo e, assim, usufruirem dessa condi¢do para
permanecerem ativos no mercado de trabalho para além dos limites da aposentadoria. Em
paralelo a isso, a automacdo de grande parte dos processos de producao vem reduzindo a
demanda de esforco fisico para o trabalho ao longo do tempo, permitindo que os
trabalhadores jovens e mais velhos tenham produtividade semelhante neste quesito. Logo,
vivendo mais e melhor, os trabalhadores poderdao mudar o seu curso de vida, fugindo do
padrio estabelecido até o século XX, passando ndo apenas a ter condi¢cdes de permanecer
ativos no mercado de trabalho por mais tempo, mas, também, de se reinventar na carreira,
pois sua esperanca de vida permitira que tenham ainda tempo suficiente para testar coisas

novas, nesta e em outras areas da vida.

Além disso, outros sinais apontam para uma tendéncia a presenga continuada dos
trabalhadores no mercado de trabalho: em primeiro lugar, a participacdo de individuos
aposentados ou pensionistas da previdéncia social entre a populacdo ocupada no Brasil
vem aumentando, tendo alcancado o patamar de 25,8%. Em segundo lugar, os
trabalhadores do setor privado urbano e rural tem se aposentado em torno de 3 anos ap6s
a idade minima estipulada pela legislacio para a aposentadoria. A aplicacdo do fator
previdenciario ao calculo do beneficio da aposentadoria contribui para que os
trabalhadores prefiram se aposentar um pouco mais tarde. E, em terceiro lugar, como
mostrou este estudo, trabalhadores aposentaveis idosos da coorte de baby boomers

desejam permanecer ativos no mercado formal de trabalho por mais tempo, renunciando
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ou postergando a aposentadoria, em média, em até 3,8 anos a mais do que o necessario
para a aposentadoria por tempo de contribuicdo integral e 7,6 anos a mais do que o
necessario para a proporcional. Alguns ja haviam alcancado cerca de 10 a 15 anos
excedentes de trabalho tomando como referéncia aquilo que era legalmente estabelecido
pela legislacdo previdencidria para a saida do trabalhador do mercado em uma

aposentadoria por tempo de contribui¢do, na data da pesquisa.

Como vimos, a presenca continuada desses trabalhadores no mercado esta
relacionada a sete motivacdes diversas: a conviccdo por parte dos trabalhadores da
prépria capacidade produtiva, a contingéncia financeira, a conservagdo do padrdo de vida,
a satisfacdo pessoal e o bem estar, a construcdo de um legado, o sentimento de utilidade e
a preservacdo das relacdes sociais. Da perspectiva biopssicosocial, a presenca continuada
desses trabalhadores no mercado de trabalho pode efetivamente corroborar para a
manutencdo de sua capacidade cognitiva e a preservacdo de sua autonomia, uma vez que o
trabalhador se mantem ativo e protagonista de sua prépria vida, diferentemente do que

ocorre com parte dos aposentados.

Da perspectiva econdmica, o protagonismo dessa coorte de trabalhadores é
bastante favoravel, pois coincide com a necessidade de compensacdo da diminuicdo do
contingente de trabalhadores em idade ativa, forjada pelo envelhecimento da populagao,
principalmente, porque é preciso haver mdo de obra qualificada disponivel para o
trabalho, a fim de tornar possivel o desenvolvimento da economia do pais. Ele também vai
de encontro a urgéncia em manter a sustentabilidade do sistema de previdéncia social,
ameacado pelo grande aumento do contingente de aposentados, também resultado do
envelhecimento e da consequente saida em massa dos trabalhadores mais velhos do
mercado. Em outras palavras, a iniciativa espontanea desses trabalhadores aposentaveis
em permanecerem ativos no mercado é um evento fortemente favoravel a gestdo publica

do envelhecimento populacional.

Mas nem todos os sinais sdo positivos. Concordamos até aqui que, mantendo-se no
mercado de trabalho, o individuo idoso consegue conservar seu padrao de vida, garantir o
sustento, a educagao e a assisténcia médica familiar, a satisfacdo pessoal e o bem estar, a
perpetuagio de seu trabalho, a sensacdo de ser 1til e as relagdes sociais. Porém, olhando
um pouco mais cuidadosamente, vemos que estamos tratando de um estudo de excecoes,
pois ainda que um numero crescente de idosos se mostre fisica e mentalmente capaz e
disposto ao trabalho, no Brasil, as diferencas sociais entre individuos da mesma geragao
fazem com que seja dificil afirmar essa condicdo de capacidade como uma verdade

absoluta para a maior parte da populagao idosa.
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Além do mais, em um pais onde os cidaddos velhos precisam continuar
trabalhando para além do tempo em que se presume sua incapacidade laboral, a fim de
obter proventos que garantam o atendimento de necessidades basicas como saude,
educacdo, moradia e alimentacdo para ele préprio e/o sua familia sob pena de
ingressarem ou aumentarem seu nivel de pobreza - em uma situa¢ao mais critica - ou, no
minimo, de declinarem significativamente seu padrdo de vida, a presenca continuada no

mercado de trabalho nem sempre é uma questio de liberdade e escolha.

A verdade é que para lidar com o aumento da longevidade e o declinio na
seguridade social, o trabalhador da gera¢do de baby boomers s6 tem como alternativas
consumir menos e economizar parte de sua renda para a velhice, permanecer na forca de
trabalho por tempo prolongado ou reduzir ainda mais os gastos durante o tempo da
aposentadoria. Como em geral, a geracdo de boomers ndo fez reservas monetarias
significativas durante o curso de vida e ndo nos parece uma boa ideia sugerir uma redugao
ainda mais rigida do padrdo de vida durante o tempo de aposentadoria - considerando que
com o aumento da expectativa de vida o individuo devera aumentar também o tempo em
que ficard aposentado -, para garantir um pouco mais de conforto e seguranca durante a
aposentadoria resta a permanéncia do trabalhador no mercado de trabalho por mais

tempo.

Desta forma, a ndo ser que se criem solu¢des inovadoras para os problemas
derivados da aposentadoria em massa dos baby boomers, esses individuos e as geracoes
seguintes terdo que trabalhar por mais tempo ao longo de seu curso de vida para tentar
garantir uma velhice razoavelmente mais confortavel. Estima-se que, a exemplo de outros
paises, logo sera preciso que os individuos trabalhem cerca de dois a quatro anos a mais
do que fazem agora, para ter direito ao beneficio integral da aposentadoria. Isso devera
afetar principalmente as mulheres, pois a tendéncia é que o tempo de contribui¢io e/ou as
idades de elegibilidade a aposentadoria, atualmente menores para elas, elevem-se

gradualmente até que sejam equalizadas com as dos homens.

Além disso, da perspectiva econémica a permanéncia desses trabalhadores ainda
ndo é bem vista, pois se acredita que manté-los empregados encolhe a oferta de postos de
trabalho que seriam destinados a jovens em idades ativas. E mais: no Brasil, os
empregadores ainda ndo enxergam beneficios na contratagdo de trabalhadores idosos,
possivelmente, pela crenca na baixa produtividades dos trabalhadores idosos e pela
inobservancia da nova realidade imposta pelo envelhecimento populacional global, o que

representa um grande risco para a economia.
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H4, ainda, alguns dificultadores de ordens diversas para a contratacdo de
trabalhadores mais velhos, como o fato de sua remuneracdo ser mais alta do que a de
trabalhadores mais jovens - um entendimento discutivel -, de ndo haver legislacdo que
regule o trabalho em tempo parcial para os trabalhadores mais velhos, do proéprio
empregador ndo aderir a contratacdes de dedicacdo parcial de tempo de trabalho e da

discriminagdo etaria nos ambientes corporativos (MUNNELL A. H., 2007), por exemplo.

Também o cultivo de alguns mitos histdéricos corrobora para que os empregadores
sejam resistentes a criacdo de programas de atracio e retencdo desses trabalhadores. E o
caso da crenga em que os trabalhadores mais velhos sdo todos iguais, sdo mais suscetiveis
a acidentes de trabalhos, apresentam falha de memoria frequente, sdo menos produtivos,
sdo desinteressados ou incapazes de aprender novos processos ou adquirir novas
habilidades, sao resistentes a novas tecnologias e approaches, mantem relacionamentos
pobres com os clientes, sdo inflexiveis, sofrem perda da capacidade mental ou intelectual,
tem sadde fragil, sdo mais suscetiveis a doengas e ao absenteismo, possuem menos
instrucdo educacional e nao justificam o esforco de treinamento por ja estarem em vistas

de se aposentar (LEIBOLD & VOELPEL, 2006).

Em suma, o trabalho na velhice pode ser oportunidade para uns e necessidade para

outros. Assim como pode trazer beneficios para alguns e ndo para outros. Em que apostar

as fichas afinal, se frente a tantas perspectivas que ora convergem ora conflitam entre si,

resta a sensacio incomoda de que estamos muito distantes de saber até que ponto a

presenca do individuo idoso no mercado de trabalho é positiva para ele?

8.1.3. O trabalho formal como oportunidade para o envelhecimento

ativo no Brasil

Foi com base em tudo o que foi visto até aqui e apoiados na teoria de Dejours
(2010) - que explica que na relacio Homem-Trabalho, o trabalhador ndo é um “motor
humano”, ao contrario, ele é objeto de excita¢des frequentes, sua histéria pessoal influi em
suas aspiracdes, seus desejos, suas motivacdes, suas necessidades psicoldgicas e isso
diferencia os individuos e seus processos decisorios, neste caso, em relacdo a saida ou
permanéncia no mercado de trabalho -, que conseguimos chegar a uma leitura mais clara

para o desfecho deste estudo. Concluimos que, por ser a velhice uma experiéncia diferente

para cada individuo - ainda que eles pertencam a uma mesma familia ou comunidade -,

ndo é possivel afirmar que a presenca continuada do trabalhador aposentavel,

principalmente do idoso, no mercado formal de trabalho sera sempre positiva nem que
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sera sempre negativa para ele, pois este campo de decisdo é permeado pela subjetividade

e pelo contexto.

3

Entretanto, entendemos que é essencial garantir oportunidades para que o

trabalhador idoso permaneca ativo no mercado formal de trabalho, caso assim deseje. E

que figue claro que esta deve ser uma questio de autonomia e liberdade em qualquer

idade. E que os interesses e desejos do trabalhador idoso jamais devem ser confundidos
com outros interesses quaisquer, embora eles tenham pontos de interdependéncia entre
si, como vimos. Em outras palavras: para nés, mais importante do que pensar em elevar o
tempo de contribuicdo ou a idade de elegibilidade a aposentadoria como solucdo
transferida para resolver um problema especifico, é promover acbes sistematicas
imediatas e efetivas para o desenvolvimento de uma cultura ‘amiga do idoso’,
principalmente, no que tange ao setor aqui estudado, o trabalho, haja vista sua
importancia para o individuo, para a vida em sociedade como a conhecemos e para a

propria economia.

Em suma, o contingente de trabalhadores jovens entrantes no mercado de
trabalho nao sera suficiente para suprir a demanda de mao de obra gerada pela onda de
aposentadorias da geracdo de boomers. Isso ja é senso comum. Para comecar, é importante
saber que uma grande escassez de mao de obra qualificada - lembrando que a questdo
estd relacionada muito mais as habilidades do que ao numero de trabalhadores
disponiveis, como dissemos anteriormente - por tempo prolongado poderia ser capaz de
reduzir significativamente o crescimento de um pais e, também, o padrdo de vida de sua
populagdo. Apesar dessas ameagas ja terem sido mapeadas e discutidas ao longo do
tempo, é a convergéncia simultanea entre elas que cria uma massa critica que aponta para
iminentes crises em diversas areas de negdcios, principalmente, porque os modelos
mentais e as praticas de gestdo ainda estdo centradas na forma de pensar e nas condigdes
do século passado. E, como podemos imaginar, sdo deficientes para lidar com os novos
desafios.

Tendo em mente tudo o que foi visto neste estudo, cabe destacar que, deste ponto
em diante, iremos nos ocupar de apresentar elementos que consideramos essenciais para
a visdo de que a presenca continuada do trabalhador aposentavel no mercado formal de
trabalho pode ser uma oportunidade para o envelhecimento ativo se - e quando - receber
uma gestdo adequada. E neste sentido, acreditamos que dois aspectos sdo fundamentais
para preparar campo para quaisquer recomendacgdes: a ressignificacdo da velhice e a

adoc¢do de uma nova forma de dividir o curso de vida.
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8.2. Aressignificacao da velhice e uma nova divisao do curso de vida

Para Kalache (2013), quando envelhecemos nao o fazemos apenas como
individuos que somos, mas como membros integrantes de familias, grupos e sociedades.
Por isso, falar sobre envelhecimento ativo é reconhecer que, além dos cuidados com a
saude, inimeros outros fatores externos afetam o modo como os individuos e as
populacdes envelhecem (KALACHE & KICKBUSCH, 1997). Sio os chamados fatores
determinantes e abrangem condi¢des materiais e sociais que afetam tipos individuais de
comportamento e sentimento (MARMOT, 2006). S3o eles: fatores pessoais,
comportamentais, do ambiente fisico, do servico social e saide, do ambiente social e de

ordem econdmica, cultura e género.

E bem verdade que no Brasil a combinacido positiva de todos esses fatores é
bastante improvavel. Nossos sistemas publicos de saude e educacdo sdo deficitarios, o
mercado de trabalho ainda ndo vislumbrou as vantagens da retenc¢do de profissionais com
60 anos de idade ou mais, nossa cultura exclui e discrimina os individuos idosos - ha
histéricas desigualdades de género -, entre outras coisas que poderiamos citar aqui. Mas
temos, sim, observado que um numero crescente de individuos idosos tem percebido
avancgos, se ndo em todos, pelo menos, em alguns dos fatores que determinam a forma
como eles irdo envelhecer, conseguindo conquistar uma vida mais saudavel e ativa. Vemos
cada vez mais idosos ltcidos, articulados, fisicamente ativos, autdbnomos e independentes,

protagonistas de suas proprias vidas.

Dai o surgimento de uma nova percepcdo sobre a velhice, que comega a ser vista
por muitos como um “estagio apropriado para a concretizacdo de sonhos adiados em
outras etapas da vida” (DEBERT, 2007, p. 19). A velhice comeca a ser percebida como uma
fase da vida em que os individuos ainda gozam de satde, disposicdo e tempo livre para
implementar projetos que estavam confinados e fadados a ndo continuacao. E é a geracido
de baby boomers que comeca a desfrutar - em maior nimero - dessa nova visido sobre a

velhice.

Boomers sdo a coorte com o maior contingente de individuos a se aproximar da
idade de elegibilidade a aposentadoria na histéria. Também conhecidos como filhos da
guerra, por terem nascido pouco apés o fim da Segunda Guerra Mundial, compdem uma
coorte revoluciondaria e dindmica que atuou fortemente na revolucdo sexual nos anos 60,
lutou pela redefinicio do papel da mulher na sociedade e venceu batalhas contra o
racismo e a homofobia. Foi a geracdo de boomers, quando ainda jovens, que estabeleceu a

adolescéncia como um periodo de experimentacao, criatividade e rebeldia situado entre a
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infancia e a fase adulta, rompendo com a forma abrupta em que criangas passavam a ser
consideradas adultas, ocasido em que, inclusive, assumiam obrigacdes de adultos
(KALACHE A., 2013, p. 19). Além de redefinir aquela fase transitéria do desenvolvimento
humano quando ainda eram jovens, os boomers estdo assumindo novamente o papel de
protagonistas no século XXI, desta vez, redefinindo o conceito de envelhecimento a partir
da criagdo de um novo periodo de transicao na tradicional periodizacao da vida humana, o
que tem sido recentemente chamado de gerontolescéncia (KALACHE A., 2013). O termo
pode soar estranho a principio, talvez tanto quanto o termo adolescéncia, décadas atras.
Mas o fato é que os boomers sdo o primeiro grupo que chega aos 60, 65 anos de idade
representado por um grande contingente de individuos com um nivel de informacao, um
histérico de atuacdo ativista, de prosperidade, de satide e de expectativa de vida saudavel

e ativa jamais vistos na histoéria.

E isso afasta sensivelmente a fase da vida em que se encontram esses individuos do
conceito da velhice descrito por Azevedo (2010) no Capitulo 2, o que nos leva ao inicio

de um processo de ressignificacdo da velhice. Como declara Kalache (2013),

Minha vida, assim como a de muitos dos 760 milhdes de pessoas no
mundo que tem 60 anos de idade ou mais, é totalmente diferente
daquela vivida pelos meus avés. Simplesmente em virtude dos nimeros
e da diversidade de pessoas envolvidas, baby boomers estdo
reinventando a experiéncia de envelhecer. Como a populagdo global
continua envelhecendo, nossa geracdo esta fazendo a sociedade a
repensar o que significa envelhecer. (KALACHE A. , 2013, tradugdo
nossa)

Ora, para obter uma nova visdo do que pode ser a velhice, é certamente necessaria
uma nova maneira de administrar a vida ao longo de seu curso. Como vimos no Capitulo 2,
a forma pela qual vivemos nosso curso de vida segue praticamente o mesmo padrdo dos
anos de 1880. Mas sera que faz algum sentido aplicar construgdes sociais tdo obsoletas a
uma realidade demografica totalmente nova? Definitivamente ndo, embora haja alguma
justificativa para essa cristalizacdo, nao faz mais sentido dividir as etapas de uma vida em
um curso de 60 anos, se viveremos 80, 90 e quicd 100 ou mais. E é isso que os
gerontolescentes estdo nos mostrando com sua nova experiéncia sobre o processo de
envelhecimento. Cada vez menos esses individuos estdo dispostos a desempenhar papéis
passivos em suas prdprias vidas ou em suas comunidades sob o argumento de terem
ultrapassado os 60 anos de idade cronoldgica, pois esses individuos possuem uma vasta
reserva de conhecimento, memoria, intuicdo e experiéncia acumulados ao longo de todo o

curso de vida, que estdo prontos para serem aproveitados de alguma forma.
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Além disso, por serem a geracdo que experimenta a visdo mais positiva da velhice,
0s boomers ndo parecem ser uma geracdo que ird tolerar que seus direitos sejam
ignorados ou que ird se conformar em fazer trabalho doméstico ou voluntario apenas. Até
porque a fase transitéria que vivem entre a adulta e a velhice, ou seja, a gerontolescéncia,
diferentemente da adolescéncia, que dura em média 5 ou 6 anos, ird durar por 20 ou 30
anos. E isto nos parece tempo suficiente tanto para desenvolver atividades de grande
relevancia quanto para experimentar novos modelos e formas de periodizar o novo curso

de vida (KALACHE A., 2013). Neste sentido, Kalache (2013) ainda ressalta que

o presente do século XX deve ser traduzido em oportunidade para o
século XXI. A humanidade adentrou um novo territdrio e é necessaria
uma nova forma de pensar. E insustentavel continuar a viver com os
paradigmas do passado (KALACHE A., 2013, p. 13, tradug¢do nossa).

Nao pretendemos insinuar que as mudancas sejam simples e rapidas. Ao contrario,
concordamos plenamente com Kalache (2013) quando ele diz que “no futuro o curso de
vida se tornard muito mais complexo do que é hoje”. Algumas coisas deverdo ser
conservadas, como a fase primdaria do aprendizado humano que deverd ocorrer nos
primeiros anos de vida. No entanto, esta fase nio ira cessar durante a adolescéncia nem
sequer no inicio da fase adulta, como é hoje. Ao contrario, o tempo dedicado ao
aprendizado ira percorrer nossas vidas, reaparecendo em diferentes periodos, seja na
forma de treinamento on-the-job, p6s-graduacdo ou mesmo cursos rapidos. Voltar aos
ambientes de estudo varias vezes ao longo da vida, mesmo depois de ja fazer parte da
forca de trabalho por anos, serd uma iniciativa comum (KALACHE A., 2013). As Figuras 6 e

7 mostram como o curso de vida sera redefinido:
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Figura 6. O curso de vida de uma mulher no futuro (em anos)
Fonte: Traduzido de The Longevity Revolution: Creating a society for all ages, 2013
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Figura 7. O curso de vida de um homem no futuro
Fonte: Traduzido de The Longevity Revolution: Creating a society for all ages, 2013

As Figuras 6 e 7 nos mostram que os homens deverdo participar mais na tarefa de
cuidar das criancas embora a mulher continue sendo a maior responsavel pelos cuidados
com os filhos ao longo de dez anos aproximadamente. Como destaca Kalache (2013), “a
vida estd se tornando mais parecida com uma maratona do que com uma corrida de

velocidade”. A expectativa de vida aumentou e isso confere ao ser humano cerca de 30 ou

T ”n
mais anos a mais de vida. Logo, qual o sentido de acelerar tanto o ritmo da vida e tornar



suas fases sdo blindadas e definitivas, se teremos tempo para mudar de ideia e nos
reinventar? Kalache (2013) aposta na ideia de que sera comum usufruir de, no minimo,
um longo periodo sabatico durante o curso de vida. E quem sabe até mesmo mudar de
profissdo aos 50 anos de idade porque uma escolha profissional tomada na juventude
pode ndo ser apropriada para uma vida inteira. Face a vida profissional que também
deverad ser mais longa, o direito ao lazer e ao descanso poderd ocorrer em diversos
momentos da vida, ndo sera mais necessario esperar a aposentadoria para isso. Ao
contrario, os individuos deverao ser estimulados a se afastar do trabalho formal em alguns
momentos para se revigorar viajando, tirando licengas sabaticas ou simplesmente

descansando e reinventando-se (KALACHE A., 2013).

Por volta dos 50, 60 anos de idade, terdo o direito assistido de cuidar dos
familiares que necessitem de cuidados especiais. E a prépria aposentadoria sera
redefinida, perdendo seu carater essencialmente abrupto e passando a ser experimentada
em fases, isto é, gradualmente. Ou poder3, até mesmo, ndo ocorrer, pois considerando que
os individuos terdo tempo habil para se reinventar, a retirada do mercado formal de
trabalho pode significar uma oportunidade de investir em uma carreira totalmente nova
ou, no minimo, de selecionar uma atividade profissional mais adequada ao momento da
vida. Para Kalache (2013), “o conceito original de aposentadoria, que consistia em se

retirar para a reclusdo, ndo sera mais relevante, desejavel ou mesmo significativa”.

Debert (2004) lembra que a aposentadoria deixa de ser um marco da chegada a
velhice e afirma que “a tendéncia contemporanea é rever os estereétipos associados ao

envelhecimento”, uma vez que

a ideia de um processo de perdas tem sido substituida pela consideragao
de que os estagios mais avancados da vida sio momentos propicios para
novas conquistas, guiadas pela busca do prazer e da satisfacdo pessoal.
As experiéncias vividas e saberes acumulados sdo ganhos que oferecem
oportunidades de realizar projetos abandonados em outras etapas e
estabelecer relagdes mais proficuas com o mundo dos mais jovens e dos
mais velhos. (DEBERT, 2004, p. 14)

Em relacdo aos padrdes etarios, a carreira e ao curso de vida, Debert (2004) afirma
que as fronteiras entre idades e as carreiras ja ndo captam a realidade de uma sociedade
que atinge o nivel de desenvolvimento tecnolégico da sociedade contemporanea. Para

Held (1986 apud Debert, 2004, p.54),

as mudangas ocorridas no processo de producdo - principalmente
aquelas relacionadas com o processo de informatizacao, velocidade na
implementacdo de novas tecnologias e rapidez no processo de
obsolescéncia das técnicas produtivas e administrativas - fazem com que
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arelacdo entre as grades de idades e a carreira sejam obliteradas. (HELD,
1986 apud DEBERT, 2004, p. 54)

Para Meyrowitz (1985 apud Debert, 2004) ocorre uma integracao de

mundos informacionais que antes eram estanques, impondo novas
formas de comportamento que apagam o0 que previamente era
considerado o comportamento adequado a uma determinada faixa
etaria. (MEYROWITZ, 1985 apud DEBERT, 2004)

E isso faria com que a linguagem, as roupas, as escolhas relacionadas ao lazer, os
objetos de interesse, as diferencas comportamentais culturalmente estabelecidas para
uma ou outra faixa etdria especifica e, até mesmo, as perspectivas do dominio da familia,
apontassem para uma sociedade em que a idade cronolégica passa a ser irrelevante
(MEYROWITZ, 1985 apud DEBERT, 2004, p.54 e 55). Enfim, o curso de vida se transforma
e evolui para o que Moody (1993 apud Debert, 2004) chama de curso de vida pos-
moderno8?, que é marcado “pelo apagamento dos comportamentos tidos como adequados

as diferentes categorias de idade”. Nesta 6tica, Debert completa que

a experiéncia contemporanea exigiria uma revisdo das concepgoes da
psicologia do desenvolvimento, em que o curso da vida é periodizado
como uma sequéncia evolutiva unilinear, em que cada etapa da vida,
apesar das particularidades sociais e culturais, tem um carater universal.
(MOODY, 1993 apud DEBERT, 2004)

Referéncia mundial em politicas publicas para o envelhecimento ativo da
populagdo, Kalache (2013) defende que esses movimentos de transformagio do curso de
vida e o protagonismo dos gerontolescentes devem ser facilitados. E que é “essencial
reconhecer que as atuais praticas e politicas publicas estio baseadas numa visdo
tradicional e cada vez mais desatualizada do curso de vida”. Para ele, uma “perspectiva de
curso de vida precisa e flexivel é fundamental para reconhecer a diversidade da
experiéncia de vida das pessoas idosas”. Apesar de termos visto, ao longo deste capitulo,
que sdo inumeros os fatores que fazem com que os individuos experimentem a velhice de
forma diversa, ainda é bastante comum que a elaboracio dessas politicas se baseie no mito
da homogeneidade, quando na realidade os efeitos cumulativos de diferentes escolhas,
experiéncias e eventos ao longo do curso de vida de cada individuo tendem a aumentar
com a idade. A isso se soma o fato de que os individuos longevos “tiveram um longo tempo
para acumular diferencas e, portanto, sdo ainda mais heterogéneos do que outros grupos

etarios” (KALACHE A., 2013, p. 16).

80 Curso de vida p6s-moderno é uma expressido cunhada por Moody (1993) para dar conta das mudangas que
caracterizam a experiéncia contemporanea e que levam a uma relativizagdo das normas apropriadas a cada
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8.3. Enderecando as recomendacoes deste estudo

Crescendo numericamente, as necessidades que eram especificas de pequenos
grupos de individuos com 60 anos de idade ou mais passam a ser compartilhadas por
grandes grupos e assim adquirem representatividade. Populagdes com elevada proporciao
de pessoas com 60 anos ou mais apresentam prioridades diferentes e necessidades de
instituicdes distintas, se comparadas aquelas sociedades majoritariamente compostas por
criancgas, jovens ou adultos jovens (United Nations, 2004 apud Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica, 2006).

De fato, a analise do questionario aplicado aos 73 trabalhadores aposentaveis
revelou ndo apenas o ponto de vista particular dos sujeitos da pesquisa, mas, também,
alguns de seus desejos em relacio ao trabalho na velhice. E nds resgatamos essas
insercdes espontaneas que nos dao pistas sobre o que os proprios trabalhadores esperam

de empregadores e governos. Vejamos algumas delas:

As empresas deveriam implementar ferramentas que possibilitem o
aposentado retornar ao mercado de trabalho. Outro ponto que considero
importante é que as empresas nio se preocupam com 0 arquivo vivo que
estd liberando para o mercado, poderia utilizar-se desta experiéncia para
ser repassada aos jovens entrantes no mercado de trabalho. Esta é minha
opinido (Sr. Glauco, 53, Supervisor de Gestao de Contratos - SE).

Temos consciéncia que se é necessario a saida para abertura de novos
postos de trabalho para os mais jovens, que buscam ingressar nas
empresas, porém fica, muitas vezes, a percep¢do que podemos ainda ser
Uteis um pouco mais. (Sr. Caetano, 62 anos, Analista de Navegacdo Sénior
-ES)

E importante que as empresas aproveitem a experiéncia das pessoas
idosas em cargos de consultoria e gerenciamento. (Sr. José, 66 anos,
Especialista em Planejamento e Controle de Projetos - MG)

Este questiondrio é de grande utilidade e o mesmo podera servir para
que as empresas reflita bastante sobre o que queremos para o nosso
futuro e principalmente ser reconhecido na nossa prépria empresa. (Sr.
Justino, 60, Técnico Mecanico - MA)

Gostaria que todos os aposentaveis fossem preparados para a hora de
sair da empresa pois temos varios companheiros que hoje estio em
bares e sem futuro, de repente com uma preparagdo isto possa ser
aliviado. (Sr. Guilherme, 54 anos, Supervisor de Manutengio Corretiva -
MG).

Considero que a decisdo de continuar trabalhando mesmo apés a
aposentadoria é muito pessoal e de acordo com os planos e interesses
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individuais que devem ser respeitados. H4 pessoas que trabalham o
periodo estritamente necessario e sonham com a "parada" através da
aposentadoria porque tem outros planos, inclusive o que ndo ter um
trabalho fixo. A ideia de parar de trabalhar nunca fez parte do meu
universo de pensamentos. (Sr. Lucia, 59 anos, Analista Operacional
Master - MG)

Para aqueles que se identificam com o pensamento dos trabalhadores que
participaram da pesquisa, as sugestdes deste capitulo poderdo ter razoavel utilidade. Nao
queremos aqui criar uma tese que fomente a obrigatoriedade da presenca continuada do
trabalho no mercado formal nem como uma solu¢do salvadora para os problemas
previdenciarios e econdmicos nem para os males do envelhecimento. Ao contrario, nossa
intencdo é que haja condi¢des favoraveis para que os individuos idosos possam entender,
avaliar e decidir por aquilo que eles acreditam que seja melhor para viver sua prépria
velhice. Esta deve ser uma decisdo tomada frente a uma oferta e ndo frente a uma escassez
de oportunidades. Isto significa que ndo estamos defendendo o trabalho formal para todos
os individuos idosos a qualquer preco. O que desejamos é que o individuo idoso passe a
contar com boas opg¢des o caso de escolher o trabalho formal como meio de envelhecer

ativamente.

Do ponto de vista do empregador e do governo, também nido queremos declarar
que este estudo representara uma salvacdo para os problemas de grande ordem
mencionados neste trabalho. Apenas trazemos a luz questdes que ndo tem sido
consideradas com a profundidade e a urgéncia que exigem nos planos estratégicos de

empresas e nas politicas publicas de governos brasileiros.
Para Kalache (2013),

as politicas publicas que tendiam a encorajar a retirada precoce da forc¢a
de trabalho, inevitavelmente, serdo pressionadas a inverter a direcio,
particularmente, quanto maior for o nimero de individuos longevos
saudaveis que irdo alcancar a idade da atual aposentadoria compulséria
(KALACHE A., 2013, p. 36).

Cabe também reforgar que as sugestdes aqui apontadas sdo fruto de uma visdo
gerada a partir da percepcdo de um grupo de trabalhadores que em determinado
momento estava submetido a contextos e cenarios especificos, podendo nio representar a
percepcdo e a opinido de todo e qualquer grupo de trabalhadores aposentaveis. Ainda
assim, elas sdo importantes porque representam um ponto de partida para novos estudos
e iniciativas sobre a tematica. Em sua obra, A Ideologia da Velhice, Haddad (1986) tece um
alerta para a importancia de investir e transformar os estudos sobre o envelhecimento

humano em mudancas reais no cotidiano e na vida do individuo longevo:
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Crescendo numericamente, os velhos se tornam objeto de estudo.
Propostas aparecem pela boca da ‘ciéncia’, do Estado, dos meios de
comunicagio [..] Enquanto isso a histéria ndo se altera. Nio mudando a
histéria do trabalhador, nio muda a histéria do menino, nio muda a
histdria do velho, ndo muda a histéria do homem. (HADDAD, 1986)

Com o tempo e a dissemina¢do do conhecimento gerado sobre o envelhecimento
da forga de trabalho, a tendéncia é que se eleve o nimero de empresas que irao gerir seus
negdcios com foco nas demandas e oportunidades para os trabalhadores mais velhos, em
resposta ao encolhimento da mao de obra e/ou a perda de inteligéncia institucional que
ocorrerd na medida em que a geracdo de baby boomers adentrar o processo de saida do
mercado de trabalho. Mas outros ainda enfrentardo situacdo oposta, quando sem ter
condi¢cdes suficientes ou desejaveis para uma velhice minimamente confortavel, os
trabalhadores mais velhos desejardo permanecer na empresa empregadora por mais
tempo do que seus gestores gostariam (MUNNELL & SASS, 2009, p. 121). O
envelhecimento da forca de trabalho e a presenca continuada dos trabalhadores mais
velhos nas empresas apresentardo um novo conjunto de desafios aos empregadores. E a

resposta a esses desafios dependera da capacidade de inovacdo da empresas.

Alguns estudos indicam que as empresas ainda ndo comecaram a enderecar os
desafios e as oportunidades que uma for¢a de trabalho em acelerado processo de
envelhecimento pode apresentar, ndo tendo sequer obtido informac¢des sobre a estrutura
etaria de sua forca de trabalho, visando a identificacdo dos ntcleos onde se concentram
grandes contingentes de trabalhadores mais velhos, onde a organizacdo estd mais
suscetivel a enfrentar altos ou baixas taxas de aposentadoria e o que a gestdo da produgio
e dos recursos humanos podem fazer em resposta a esse cenario (MUNNELL & SASS, 2009,
p. 123). E pior: a maioria dos empregadores desconhece a dindmica e as implicagcdes do

envelhecimento da forca de trabalho, principalmente, no que tange a gestio do

conhecimento acumulado por esses trabalhadores ao longo de toda sua vida profissional.

Sem duvidas, as empresas que conseguirem enderegar tais questdes e desenvolver
inovacdes em seus processos de producdo, seus sistemas de gestdo de pessoas, suas
formas de compensacdo do declinio de produtividade causado pela idade avangada e seu
processo - atualmente abrupto - de aposentadoria dos trabalhadores irdo obter vantagem

competitiva em relacdo as demais.

Logo, no que tange as recomendagdes gerais que potencializem as oportunidades
para o envelhecimento ativo através do trabalho, trabalhadores, os empregadores e o
governo, nao é escopo deste estudo o desenvolvimento de metodologias para a gestdo da

forca de trabalho brasileira nem a elaboragdo de politicas publicas. Entretanto,
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acreditamos que para potencializar as oportunidades para o envelhecimento ativo da

populacio brasileira através do trabalho, é preciso concentrar esforcos em 4 principais

frentes, a saber:

a) Politicas publicas e legislacao - é papel principal do governo em seus diversos
niveis. Parte da necessidade de criar politicas publicas baseadas nos pilares globais para o

envelhecimento ativo com foco no contexto brasileiro.
Algumas iniciativas especificas do governo:

[. Desenvolver solugdes para a gestdo eficaz do fendmeno do envelhecimento no
pais, a comegar - mas ndo encerrar - com a sustentabilidade dos sistemas de

seguridade social e satude;

[I. Educar a sociedade em geral e capacitar trabalhadores e empregadores para as

mudancas apresentadas pela nova realidade demografica;

[II. Garantir os direitos dos trabalhadores idosos, sem prejuizos dos de outras
geragdes de trabalhadores, provendo oportunidades reais de trabalho, emprego e

renda e garantindo protecao social;

V. Oferecer alternativas para uma aposentadoria faseada e uma velhice digna e

ativa nos diferentes niveis;

VI. Estender iniciativas nos moldes “age friendly” para as empresas instaladas no
Brasil, criando formas de estimulo a adesdo e metas de cumprimento dos objetivos

propostos;
VII. Investir no financiamento de novas pesquisas e na ampla difusdo do tema.
VIII. Disseminar a cultura do envelhecimento ativo;

[X. Promover foruns de debate entre empregadores, trabalhadores, universidades

e organizacoes ndo governamentais.

b) Novos modelos de gestio da for¢a de trabalho - é papel compartilhado entre
governo e empregadores. Parte da necessidade de criar métodos de gestdo que tenham
como foco uma forga de trabalho reconfigurada pelo novo perfil etario da populagio. Deve

permear todos os niveis das organizacdes.
Algumas iniciativas especificas das empresas empregadoras:

[. Inserir a questdo do envelhecimento da for¢a de trabalho em estudos

estratégicos;
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[I. Desenvolver estudos que permitam alcancar uma visdo mais clara do papel dos

empregadores na gestdo do fendmeno do envelhecimento populacional no pais;

[II. Pensar uma organizacao do trabalho que considere as especificidades de uma

forca de trabalho reconfigurada pelo novo perfil etario da populagao;

[V. Implementar iniciativas “age-friendly”, tendo o individuo idoso como foco no

pape de consumidor, mas principalmente, no papel de empregado;
V. Educar para o envelhecimento;

VI. Desenvolver produtos e servicos com foco nas demandas e oportunidades de

uma populacdo que envelhece em massa.
VI. Disseminar a cultura do envelhecimento ativo.

c) Curso de vida e gestiao de carreira - é papel do trabalhador protagonizar
mudancas pertinentes na vida pessoal e na gestdo da carreira, tendo em mente o aumento

da expectativa de vida e a ressignificacao da velhice.
Algumas iniciativas especificas do trabalhador:

I. Inteirar-se sobre as o que é e quais sdo as consequéncias do envelhecimento

populacional;

II. Discutir em foruns da sociedade possiveis solu¢cdes para as demandas e as
oportunidades do envelhecimento populacional, tendo como referéncia o seu

préprio ponto de vista e 0 da comunidade a que pertence;

[II. Considerar as possibilidades para um novo plano de vida, a fim de que no
futuro possam fazer adaptacdes pertinentes ao tempo de vida extra, que ja é uma

realidade para a populagio brasileira. Isso inclui individuos de todas as idades;

[V. Liderar e tornar visiveis as inciativas resultantes de inovagao social quando nao

perceber suporte do governo e sempre que tiver oportunidades de fazé-lo.

d) Pesquisas cientificas - é papel principal da universidade e das instituicdes de
pesquisa desenvolver pesquisas cientificas, apoiadas por governos e empregadores, a fim
de que consigam aprofundar e ampliar o conhecimento cientifico sobre o fenémeno do

envelhecimento populacional no Brasil, pois a ciéncia ainda sobre pouco sobre o assunto.

Algumas iniciativas especificas das universidades:



[. Desenvolver pesquisas cientificas com perspectivas multidisciplinares sobre o
fendmeno do envelhecimento populacional, com especial foco no envelhecimento

da forga de trabalho;

[1. Participar da educagdo da sociedade em geral e da capacitacao de trabalhadores

e empregadores para a nova realidade demogréfica;
[1I. Atender as demandas de sua populagdo interna de individuos idosos;

IV. Preparar seus alunos ndo apenas para o convivio intergeracional que se
intensificard com o aumento do contingente de idosos, mas também, para o
desempenho de atividades profissionais neste cenario que se desenha. Alunos que
desenvolverem conhecimento acerca do tema, certamente terao vantagens

competitivas no mercado e na gestdo da carreira;

V. Desenvolver tecnologias para atender as demandas de uma populacdo
envelhecida e contribuir para a criacdo de novas possibilidades para uma velhice

mais gentil;

VI. Implementar iniciativas “age-friendly”, tendo o individuo idoso como foco nos

seus diversos papéis;

VII. Disseminar a cultura do envelhecimento ativo.

E importante destacar que trabalhador, empregador e governo precisam agir de

forma alinhada, pois as acoes de um desses atores é, certamente, interdependente das

acdes de um ou mais atores. O governo é um importante ator, além de grande interessado,
na gestdo eficiente da forca de trabalho, dadas as implicagcdes que uma ma gestdo podera
causar ao sistema previdenciario e a pressdo que sofrera em caso de decidir estabelecer
mudancas drasticas nas regras de elegibilidade a aposentadoria e de calculo dos beneficios
previdenciarios. O papel do governo esta centrado principalmente na educagido publica
sobre a tematica do envelhecimento da populacao e da forg¢a de trabalho, na articulacao e
no engajamento dos diferentes atores, bem como no ajuste das legislacoes trabalhista e

previdenciaria e na gestdo dos fundos previdenciarios.

Além de incentivar os trabalhadores a permanecerem no mercado formal de
trabalho por mais tempo, algo que devera ocorrer em um futuro préximo, deve preocupar-
se em estimular a atracdo e a retencio de trabalhadores idosos, concedendo incentivos aos

empregadores, e ainda, promover o encontro de trabalhadores idosos e empregadores,
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sem deixar de mencionar a criagdo de politicas publicas para erradicagdo do etaismo no

pais.

Uma providéncia inteligente é buscar compreender o contexto e as especificidades
do envelhecimento no Brasil e criar inovagdes que extrapolassem as tendéncias mundiais
para se evitar a armadilha de implementar aqui solugdes adotadas por outros paises tanto
porque elas podem ndo atender as especificidades brasileiras quanto porque mesmo os
paises que envelheceram antes do Brasil ainda ndo chegaram a férmulas ideias para lidar
com os desafios e as oportunidades do envelhecimento populacional relacionados ao

campo do trabalho e da previdéncia.

Vale ressaltar que normalmente o trabalho do individuo idoso tem mais valor de
mercado na atual empresa empregadora. Por isso, a ndo ser que o trabalhador deseje
reinventar sua carreira e que o empregador, a ocupacio, o setor ou a localidade geografica
estejam enfrentando dificuldades, trabalhadores que pretendem permanecer menos de 10
anos no mercado perceberdo maior vantagem em manter-se no emprego atual. Enquanto
isso, aqueles que pretenderem ficar mais de 10 anos devem fazer a mudanca o quanto
antes, pois quanto mais cedo fizerem a transicdo, mais “futuro” poderao oferecer a um

possivel empregador (MUNNELL & SASS, 2009).

Por fim, é preciso que o trabalhador tenha a consciéncia de que é preciso fazer um
bom planejamento tanto para a aposentadoria quanto para a presenga continuada no
mercado ou podera alcangar a condicdo de saida do mercado sem estar preparado para
quaisquer das duas situagdes. Afinal, até que todos os outros atores envolvidos no
processo do envelhecimento populacional estejam alinhados e provendo solugdes
adequadas a questdo, de fato, a carga mais pesada do envelhecimento sempre sera do
trabalhador. E é por isso que, depois de todas as outras recomendagdes enderecadas aos
respectivos “donos”, recomendamos que ao longo do curso de vida o individuo desenvolva
uma atitude protagonista em relacdo a forma como deseja experimentar a velhice. A
seguir, fazemos sugestdes para o desenvolvimento de novos estudos que deem

continuidade ao trabalho que iniciamos nesta jornada de mestrado:

8.4. Indicac¢oes para novos estudos

A medida que os individuos vivem mais e em melhores condi¢des de saude, a ideia
de que a aposentadoria significa ter poucos anos de vida comecou a perder forca. Hoje,
vemos trabalhadores com 60, 65 anos ou mais de idade que dispdem de pleno dominio de

sua capacidade cognitiva, boa saide e disposicdo. Por isso, a questdo de quando se
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aposentar - e até mesmo de se se aposentar - mudou de carater ao longo do século
(RASKIN & GETTAS, 2007, p. 65) e a decisdo pela aposentadoria tornou-se um processo
mais complexo para os trabalhadores. A idade cronolégica ndo é mais a Unica
determinante para a decisdo pela aposentadoria porque ela ndo mais é certeza da
incapacidade laboral. Apesar de conhecermos detalhes sobre a saide e o aspecto
psicolégico da velhice, bem como a capacidade de se adaptar as mudangas nesta fase da
vida, precisamos aprofundar o conhecimento acerca do processo pelo qual os individuos
fazem escolhas profissionais na velhice e quais sao os fatores que podem contribuir para a
decisdo pela aposentadoria enquanto sinénimo de saida do mercado formal de trabalho ou

enquanto desaposentadoria.

Para isso, é preciso criar uma agenda de novos estudos para os atores envolvidos
na geracao de oportunidades de emprego para trabalhadores mais velhos. No que diz
respeito especificamente a este estudo, nossas recomendagdes baseiam-se nas seguintes

indicacdes:

a) estender a pesquisa a outros grupos de empregados da mineradora onde este
estudo de caso foi realizado, incluindo, desta vez, trabalhadores aposentados que
efetivamente se retiraram do mercado e, hoje, integram o corpo de aposentados da

companbhia;

b) expandir a pesquisa para outras empresas em operacdo no Brasil,
prioritariamente, as de setores-base para a economia. Sdo exemplos o proprio setor de
mineracdo, além de setores como energia, logistica e transporte, agricultura, educacao,

saude, entre outros;

¢) aprofundar a investigagdo sobre as seguintes questdes: o impacto da
organizacdo do trabalho sobre as motivagdes para a presenga do trabalhador aposentavel
no mercado formal de trabalho, a influéncia da discriminagdo etaria nos processos
decisorios de gestdo da forca de trabalho e as expectativas dos trabalhadores aposentaveis
sobre relacdes de trabalho formal desejaveis na velhice e, também, sobre as formas
desejaveis de tratar as motivacdes para a presenca continuada dos trabalhadores no

mercado formal de trabalho; e

d) novas pesquisas sobre a gestdo do envelhecimento populacional no Brasil, com

especial foco no trabalho como oportunidade para o envelhecimento ativo.
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ANEXOS
Anexo I - Questionario aplicado aos trabalhadores aposentaveis

Estudo com trabalhadores aposentaveis ativos no

mercado formal de trabalho - UFR]

Agradecemos sinceramente seu tempo e sua dedicagdo como voluntario(a) deste estudo.

O questiondrio esta dividido em 5 partes e o preenchimento leva, em média, entre 15 a 20 minutos.

Ao final da quinta pagina, clique no botdo "ENVIAR" e AGUARDE A MENSAGEM DE CONFIRMAGAOQ.

Ndo ha respostas certas ou erradas, o que buscamos sdo respostas auténticas, que nos ajudem a
entender a iniciativa e as motivagdes pessoais que levam os idosos a continuarem trabalhando em
um mercado formal e competitivo, e também, a conhecer a evolucio das condi¢des de trabalho e as

oportunidades para um envelhecimento ativo neste campo.

O anonimato dos voluntarios é garantido. Todas as informacgdes fornecidas pelos participantes
serdo mantidas sob sigilo, sendo utilizadas exclusivamente pelos pesquisadores da UFR], ndo sendo
cedidas a terceiros sob nenhuma hipdtese. Os campos marcados com (*) sdo de preenchimento

obrigatorio.

VOLUNT[\RIO(A) PARTICIPANTE
E-mail de trabalho *:

Telefone*:
(Digite o DDD + nimero de telefone celular e/ou fixo):

Nome:

Email pessoal, se tiver:

HISTORICO (parte 1 de 5)

1.Estado civil *

7~

Solteiro

Casado

Unido estavel
Separado / Divorciado

Viavo
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2.Vocé mora... *(E possivel marcar uma ou mais opgdes)
Sozinho(a)

com cOnjuge

com filhos ou enteados

com pais

com irmaos

com amigos

11 1 1 1 T T

Outro:

3.Atualmente vocé é chefe de familia? *

I

Sim

=

Nao
4.Quem depende financeiramente da sua renda? *(E possivel marcar uma ou mais op¢des)
Apenas eu
Conjuge
Filhos ou enteados
Netos
Bisnetos
Pais ou sogros

Irmaos

0 D R R R A B

Outro:

5.Al1ém do seu salario, vocé e sua familia contam com outras fontes de renda para seu
sustento? *(E possivel marcar uma ou mais opgoes)

[ ~
Nao
[ . . N
Sim, aposentadoria ou pensio
r . . o
Sim, trabalhos informais (bicos, freelances)
. - .
Sim, salario de outros membros da familia
[ . o
Sim, bolsas de programas sociais
r —

Outro:

6.Qual é a renda familiar (aproximadamente)? *(Soma da renda de todos os membros da
familia)

Menor que R$ 3.000
Entre R$ 3.001 e R$ 5.000
Entre R$ 5.001 e R$ 10.000

Maior que R$ 10.000



7.Quantos anos de contribui¢do para a Previdéncia Social (INSS) vocé possui? *
(Informe os anos apenas com digitos. Exemplo: 30)

8.Vocé ja se aposentou antes? *
Sim
Nao

9.Vocé possui plano de Previdéncia Complementar (Previdéncia Privada)? *

I

[
Sim

Nao

10.Apresenta ou ja apresentou algum dos quadros abaixo? *
(E possivel marcar uma ou mais opg¢des)

2 Cancer
Derrame (Acidente Vascular Cerebral - AVC)

Diabetes

Doengas respiratorias (pneumonia, asma, enfisema, bronquite aguda etc)
Mal de Parkinson

Mal de Alzheimer

Reumatismo, osteoporose, artrite, osteartrose etc

Surdez e tontura

Tosse cronica

Problemas na coluna

11 1 1 1 1 1 1 1 7

Nao
TRABALHO E TRAJETORIA DE VIDA (parte 2 de 5)

11. Com quantos anos de idade vocé comecou a trabalhar? *

(Informe a idade em numerais, exemplo: 15. Considere qualquer tipo de trabalho pelo qual vocé

recebia remuneracao)

12. Qual foi o principal motivo para vocé comegar a trabalhar? *
Vontade de aprender um oficio
Necessidade de contribuir para o sustento da familia
Necessidade de pagar os estudos
Caminho natural ao terminar os estudos

Outro:

Doengas cardiovasculares (infarto, angina, insuficiéncia cardiaca, hipertensao arterial etc)
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13. Vocé trabalhou em outra(s) empresa(s) antes da atual? *

=~

[
Sim

Nao

14. Conte-nos brevemente sobre o que o trabalho representa na sua histoéria de vida.*

15. Por mais quanto tempo vocé gostaria de trabalhar? *

16. Por qual motivo vocé deseja trabalhar durante esse tempo? *

17. Ainda durante esse tempo em que vocé gostaria de trabalhar, vocé pretende... *
..continuar trabalhando na empresa atual
..trabalhar em outra empresa
..abrir um negocio préprio e trabalhar nele
..fazer trabalhos informais (freelances, bicos)

Outro:

18. Alguém lhe incentiva a continuar trabalhando? *
(E possivel marcar uma ou mais opg¢oes)

= Nao

Sim, filhos ou enteados
Sim, pai

Sim, mae

Sim, amigos

Sim, conjuge

Sim, gestores

11 1 1 1 1T

Sim, colegas de trabalho

-

Outro:

19. Vocé costuma se reunir com outros trabalhadores para discutir sobre trabalho e

perspectivas para o futuro? *
Nao
Sim, com trabalhadores idosos
Sim, com trabalhadores mais jovens
Sim, com trabalhadores jovens e idosos

Outro:

20. Sobre trabalhar, vocé diria que... *
(Escolha a op¢do que mais condiz com a sua realidade)
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.. uma forma de ocupar o tempo, o corpo e a mente

... principalmente uma forma de ser respeitado(a) e continuar incluido na vida em sociedade
..6 necessario para custear viagens e outras aquisi¢des

.. indispensavel para sustentar a si préprio(a) e/ou a sua familia

Outro:

TRABALHO E BEM-ESTAR (parte 3 de 5)

21. Atualmente vocé trabalha na mesma cidade em que vocé mora? *

o~

i
Sim

Nao
22. Qual é o meio de transporte que vocé mais usa no trajeto casa - trabalho - casa? *
Onibus fornecido pela empresa
Onibus publico
Trem
Metro
Carro
Taxi
Bicicleta

Outro:

23. Quanto tempo vocé gasta por dia no trajeto casa - trabalho - casa? *(Marque o tempo
total, ou seja, some o tempo gasto para ida e volta por dia)

Até 1h
Entre 1h e 2h
Entre 2h e 4h

Mais de 4h

24. Quantos dias na semana vocé trabalha nesta empresa? *
1 a 4 dias
5 dias

6 a7 dias

25. Em média, quantas horas vocé trabalha nesta empresa (por dia) ? *
(Considere as horas extras, se existirem).

| -]




26.Vocé considera a sua rotina de trabalho estressante? *
(E possivel marcar uma ou mais opg¢des)

= Nao

Sim, devido ao risco da atividade

Sim, devido aos prazos exigidos

Sim, devido ao transito

Sim, devido ao volume de trabalho

Sim, devido as horas extras

Sim, devido a relagdo com colegas de trabalho, clientes ou fornecedores
Sim, devido ao esforgo fisico

Sim, devido as tarefas repetitivas

Sim, devido a alimenta¢do inadequada

1 1 1 1 1 1 1 1T

Outro:

27. A empresa lhe oferece algum tipo de flexibilidade no trabalho? *
(E possivel marcar uma ou mais opgdes)

r ~
Nao
Sim, trabalhar em site (unidade) mais préximo a minha casa
[ . . ‘o )
Sim, chegar ou sair do trabalho em horarios alternativos
r :
Sim, trabalhar em casa
r . : . .
Sim, trabalhar com roupas mais confortaveis (como bermuda, camiseta etc)
r —

Outro:

28. Levando em conta o seu estado geral, vocé poderia dizer que se sente melhor quando... *

7~

..esta de férias

..esta trabalhando

29.Vocé faz algum tipo de trabalho voluntario? *
(Trabalho voluntario é considerado aquele pelo qual vocé nao recebe pagamento em dinheiro ou
bens materiais)

Nao
{

Sim, esporadicamente (uma vez ou outra, nido tem intervalos definido para acontecer)
f_' . . . . . . . .

Sim, periodicamente (em intervalos definidos, exemplo: diariamente, semanalmente,
mensalmente etc)

RELACOES INTERGERACIONAIS (parte 4 de 5)

30. Como vocé se sente trabalhando com pessoas mais jovens? *

=~

[ |
Muito incomodado
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Levemente incomodado
Nem incomodado nem confortavel
Confortavel

Muito confortavel

31. Vocé sente vontade de compartilhar seus conhecimentos profissionais com pessoas mais
jovens? *
(E possivel marcar uma ou mais opg¢des)
I
Nao
Sim, com jovens da minha familia (filhos, sobrinhos, netos, bisnetos etc )

r
r

Sim, com jovens da empresa onde eu trabalho

Sim, com jovens estudantes

|
Outro:

32.Vocé participa da formacgio / treinamento de trabalhadores mais jovens na empresa? *
Sim
Nao

33. Na sua funcgio, quais sio as vantagens / facilidades que vocé possui em relacio a outros
trabalhadores mais jovens? *

34. E quais sao as suas desvantagens / dificuldades? *

35. Sua avaliacdo de desempenho é feita com base nos mesmos critérios que a avaliacio de
um trabalhador mais jovem (que tenha fungao igual ou semelhante a sua)? *

=~

|
Sim

Nao

36. Vocé ja foi rebaixado de funcio ou teve suas atividades reduzidas / simplificadas por ser
idoso? *

7~

|
Sim

Nao

37. Sobre empregados idosos e empregados mais jovens na empresa, identifique no quadro
abaixo: *

Preferéncia por Preferéncia por
trabalhadores trabalhadores
JOVENS IDOSOS

NAO HA
distin¢do
Ao contratar para vagas em o~

aberto

Ao promover a cargos de
gestdo, como supervisores e (
gerentes



NAO HA
distingdo
Ao investir em treinamentos e -
cursos para o empregado
Ao definir quem utilizara
novas tecnologias ou novos r

processos

Ao considerar sugestdes ou
criticas dadas pelo empregado

38. No ambiente de trabalho, vocé ja sofreu algum tipo de discriminac¢ao por ser idoso? *

(E possivel marcar uma ou mais opgées)

[ . . .
Sim, de colegas de mesma hierarquia
Sim, de pessoas sob minha supervisdo
Sim, de chefes

Sim, de clientes

Sim, de fornecedores

Sim, de outros funcionarios

11 1 1 1T

Nao

39. Na sua opinido, o que é preciso fazer para conseguir se manter empregado mesmo apos

0s 60 anos de idade? *

TECNOLOGIA E EDUCACAO (parte 5 de 5)

39. Quando uma nova tecnologia ou um novo processo é implantando na sua area, vocé...*

o~

L
.. um dos primeiros a utilizar

e

Preferéncia por Preferéncia por
trabalhadores trabalhadores
JOVENS IDOSOS

..hdo é um dos primeiros, mas também nio é um dos dltimos

o
.. um dos ultimos a utilizar

40. H4 algum tipo de tecnologia que vocé considere dificil de usar? *

(E possivel marcar uma ou mais opgées)

r

Sim, equipamentos especificos da minha atividade profissional

Nao

11 1 1 7

Outro:

41. Nos ultimos 5 anos, vocé fez algum treinamento para aprender a usar essas

tecnologias? *

Sim, aparelhos de GPS, telefones, celulares, iPhones, androids etc
Sim, internet, programas e sistemas de computador, notebook, iPad etc

Sim, aparelhos de proje¢ao, TV, DVD ou Blu-ray, controles remotos etc
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Nao
Sim, a empresa me ofereceu os cursos
Sim, eu fiz os cursos por conta prépria

Sim, outra institui¢ido ofereceu os cursos

42. Nos ultimos 5 anos, vocé fez algum curso para desenvolver a sua carreira e/ou se
atualizar com as novidades da sua profissio e/ou atividade? *

Sim
Nao

43. A empresa onde vocé trabalha lhe ofereceu algum curso preparatdério para a
aposentadoria? *
(Esse tipo de curso é feito pelo trabalhador alguns anos antes da data de sua aposentadoria)
o
Sim, eu ja fiz o curso

=

Sim, mas eu nao fiz o curso
Nao

44. Qual é o seu grau de escolaridade? *

-]

Comentdrios ou sugestoes
Utilize este campo para quaisquer comentarios importantes, caso deseje.
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Anexo II - Composi¢do da populacio mundial por faixa etaria a partir

de 80 anos

Tabela 8. Composi¢ao da populagdo mundial por faixa etaria a partir de 80 anos, no periodo de 1998,

2011, 2025, 2050, 2100

| Grupoetario | 1998 | 2011 [ 2025 | 2050 | 2100 |

Populagdo (em milhées)

Mais velhos 80+ 49.7 78.2 112.8 282.9 551.7
Octogenarios 80-89 41 64.6 87.6 211.7 347.7
Nonagenarios 90-99 8.6 13.3 244 68 186.3
Centenarios 100+ 0.13 0.32 0.84 3.2 17.8

Populagdo (em %)

Mais velhos 80+ 0.82 1.1 1.4 29 5.1
Octogenarios 80-89 0.68 0.9 11 2.2 3.2
Nonagenarios 90-99 0.14 0.2 0.3 0.7 1.7
Centenarios 100+ 0.002 0.004 0.01 0.03 0.2

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados publicados no World Population Prospects:
The 2010 Revision (United Nations, 2011)
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Anexo III - A transicao demografica no Brasil

Até meados da década de 40, a dinamica populacional no Brasil foi marcada pela
prevaléncia de taxas extremas de natalidade e mortalidade. Com os avancos nas politicas
publicas de saide e saneamento e, principalmente, com a importacdo de antibiéticos no
periodo do pos-guerra, as taxas de mortalidade iniciaram seu trajeto de declinio no pafs.
Como as taxas de natalidade somente iniciaram sua dinamica de declinio em meados da
década de 60, influenciadas pela difusdo dos anticoncepcionais orais no pais, a taxa média
de crescimento anual da populacdo residente ainda era alta, cerca de 2,39% na década de
1940 e de 2,99% na década de 1950, ano em que o Brasil ocupava a 82 posi¢do no ranking
de paises mais populosos, com aproximadamente 54 milhdes de habitantes. Entre os anos
de 1970 e 1980, a taxa de natalidade registrada demonstrou os efeitos da propagacio do
uso dos anticoncepcionais entre as mulheres e declinou a 2,48%. Foi naquela década que
mortalidade e fecundidade comecaram a apresentar simultaneamente um franco processo
de declinio de seus niveis gerais (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006 e

2009). Vejamos o Grafico 10:

5,15 5,22

5 1 4,44

2,97

2,99

1,17

0 } 0,57 : : }
1950/1960 (1) 1960/1970 1970/1980 1980/1991 1991/2000 2000/2010 (2)

-1 -0,62 0,67 -0,65

2 -1,31

Rural e==RBrasil Urbana

Grafico 9. Taxa média geométrica de crescimento anual da populagio residente, por situagcdo do domicilio -
Brasil 1950 / 2010
Fonte: IBGE, Censo Demografico 1950/2010
Notas: (1) Para o célculo da taxa foi utilizada a populagdo presente em 1950, enquanto para os anos seguintes
foi utilizada a populagio residente. (2) Para a obtencdo da taxa do periodo 2000/2010 foram utilizadas as
populagdes residentes em 2000 e 2010, sendo que para este tltimo ano foi incluida a populagdo estimada em

2,8 milhdes de habitantes para os domicilios fechados.



Até 1960, a taxa de fecundidade estimada para o pais era pouco mais de 6 filhos
por mulher. Dez anos depois havia caido para 5,76 filhos por mulher, queda puxada
principalmente pelas taxas da regido Sudeste, onde as mulheres tinham maior acesso as
tecnologias contraceptivas disponiveis e estava instalado um parque industrial e uma rede
de comércio servicos que absorvia cada vez mais mio de obra feminina. Nesta regido,
especificamente, a reducdo do nivel de fecundidade foi de quase 2 filhos por mulher entre
os anos de 1960 e 1970, enquanto nas outras regides a transicdo de altas para baixas taxas
somente ocorreu na década de 70 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006 e

2009).

Contudo, até entdo as mudangas ocorridas no crescimento demografico do pais nao
haviam sido muito expressivas. Foi somente durante os anos 80 que a taxa de crescimento
que era de 2,48% na década anterior, declinou significativamente, chegando a registrar o
indice de 1,93% para o periodo 1980/1991, fazendo com que o tempo de duplicacdo do
volume populacional passasse de 28,3 anos para 36,3 anos. Esse declinio se deu
principalmente devido aos baixos niveis de natalidade causados pela propagacdo da
esterilizacdo feminina nas areas urbanas e, no caso da populac¢do rural, também devido ao
éxodo rural. A combinacido da reducdo dos niveis da fecundidade e da mortalidade no
Brasil resultou nas alteragdes da composicao etaria da populacdo, percebidas, sobretudo, a
partir de meados da década de 1980. Até aquela data, os censos verificavam que os 36
indicadores sociodemograficos de informagdes que permitem estabelecer as estruturas
etarias passadas da populacdo, projetavam o Brasil como um pais predominantemente
jovem. Mas o Censo de 1991 comprovou o inicio do processo de transformagio do perfil
demografico da populagdo do Brasil (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006 e

2009).

No periodo de 1991 a 2000, a taxa média de crescimento anual continuou em
declinio e a populacdo total cresceu a uma taxa de 1,64% ao ano. A intensa mecanizagdo na
agricultura nas zonas rurais brasileiras, ocorrida desde os ultimos anos da década de
1980, foi um dos motivos que concorreram para que o ritmo de reducdo da populacido se
acentuasse. O crescimento nas regides rurais chegou a registrar indices negativos neste
periodo. As taxas de fecundidade continuaram em declinio ao longos daqueles anos, em
conseqiiéncia das transformagdes ocorridas na sociedade brasileira, de modo geral, e na
prépria familia, de maneira mais particular. O nimero médio de filhos por mulher que ja
era de 2,89 em 1991, caiu para 2,39 no ano de 2000, confirmando o que as PNADs de
2006, 2007 e 2008 ja haviam sinalizado: a fecundidade feminina no Brasil estaria abaixo

do nivel de reposicao das geracdes (1,99; 1,95 e 1,86 filho por mulher, respectivamente). O
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censo demografico seguinte, realizado no ano 2000, mostrou que definitivamente, em
razdo do continuado processo de transicdo para baixos niveis de mortalidade e de
fecundidade, a populacdo do Brasil caminhava a passos largos rumo a um padrdo
demografico com predominancia de populagdo adulta e idosa (Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica, 2006 e 2009).

A década seguinte apenas confirmou a dindmica que se iniciou em 1960, com a
populacdo brasileira passando a crescer a um ritmo menos acentuado, 1,17% ao ano,
aumentando o tempo estimado que o volume populacional precisaria para se duplicar,
59,6 anos. Neste periodo, ambas as taxas de crescimento das areas urbana e rural
declinaram e o crescimento de todas as grandes regides deveu-se ao crescimento das

areas urbanas, ja que as areas rurais apresentaram taxas negativas de crescimento.

Paralelamente, gracas a fatores como o aumento da escolaridade feminina, a
melhoria de saneamento basico adequado (esgotamento sanitario, 4gua potavel e coleta de
lixo), a diminuicdo da desnutricdo infanto-juvenil e um maior acesso da populagdo aos
servicos de satide - ainda que em padroes abaixo do necessario, por vezes -, a campanhas
de vacinacdo em massa, a atencdo ao pré-natal e o incentivo ao aleitamento materno, a
taxa de mortalidade infantil8! também declinou ao longo dos tempos, embora ainda seja
considerada alta, se comparada com indicadores correspondentes aos paises vizinhos do
Cone Sul para o periodo 2005 a 2010. Enquanto, a Argentina registra uma taxa de 13,40
mortes por cada mil nascimentos, o Uruguai tenha 13,10 por mil e o Chile, 7,20 por mil, o
Brasil em vista que, por volta de 1970 a taxa do Brasil estava préxima de 23,30 dbitos de
menores de 1 ano para cada mil nascidos vivos, em 2008 (Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica, 2009).

Também em relacdo a mortalidade, a vida média do brasileiro, que em 1940
sequer atingia os 50 anos de idade, rompeu a fronteira dos 70 anos por volta do ano 2000,
quando se observou uma esperanca de vida ao nascimento de 70,40 anos. E, de acordo
com o censo mais recente, realizado em 2010, ultrapassou os 74 anos de idade. Segundo a
projecdo, o Brasil continuara galgando anos na vida média de sua populagdo, alcancando
em 2050 o patamar de 81,29 anos (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2009 e
2011).

81 A taxa de mortalidade infantil é definida como o niimero de ébitos de menores de um ano de idade (por mil
nascidos vivos), em determinada area geografica e periodo, e interpreta-se como a estimativa do risco de um
nascido vivo morrer durante o seu primeiro ano de vida (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006).
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Por meio dessa dindmica populacional o Brasil, que ja havia sido o 82 pais mais
populoso do mundo, passou a ocupar 52 lugar, contabilizando o total de 195 milhdes de
habitantes, no ano de 2010, e ficando somente atras de China, india, EUA e Indonésia.
Segundo projecdes da United Nations (2011), a populagdo brasileira continuara crescendo
e no ano de 2050, tera alcancado o numero de 223 milhdes de habitantes. Todavia
seguindo a tendéncia mundial e, se as projecdes se confirmarem, em 2100 haverd um
decréscimo expressivo na populacdo e o pais descerd algumas posicdes no ranking,
passando a ocupar a 102 colocagdo, com 177 milhdes de habitantes. Abaixo podemos

saber sobre os prospectivos da transicio demografica no Brasil:

a) Mortalidade

Apesar de nascerem mais criancas do sexo masculino do que do feminino, o
contingente atual de mulheres é maior do que o de homens na composi¢do da geral
populacgio. Isto ocorre devido aos diferenciais de mortalidade existentes entre os sexos. A

Figura 8 mostra a distribuicdo da populagdo por sexo no Brasil:

16920
56506
211585
S02.724

Mais de 100 anos 72497
95 a 39 anos 31.528
90 2 94 anos 114964
253 30 anos 210759

20 3 24 anos GE3.623 998340
752 TAanos  1.090.518 1.472.930
T0a 7danos  1.667.373 2.074.269
BSaf3anos 2224065 2616745
EQ = B4 anos  3.044.024 3.453 085
553 89anos  3.002.344 4373875
50 = 84 @nos 4834005 5.305.407
45z 49 an0s 5692013 G.141.3238
40 3 44 anos  6.320.570 G.623.797
35a33anos  B.7GE.665 TAZ21.916
20 =z 2danes 7717657 3.026 855
253 29a@nos 9460095 3.643 415
20 = 24 mnos 8630227 3.614.953
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10 @ 14 anos  8.725.413 2.441 348

Safanos 7624144 7345221

Oadanos 7.0168937 GITAATZ

Homens- Mulheres

Censo 2000

Figura 8. Distribui¢do da populagdo por sexo, segundo os grupos de idade no Brasil
Fonte: IBGE, Censo 2010

Prova disso é que o contingente de individuos do sexo masculino é maior do que o
feminino na base da piramide, onde estdo criancas de 0 a 14 anos e jovens com idades

entre 19 e 24 anos, ainda que a diferenca seja pequena. Entretanto em todas as outras
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camadas etarias, que reinem pessoas de 25 a 100 anos ou mais, o predominio é do
quantitativo de mulheres, principalmente, nas faixas etarias mais altas nas quais o niimero

de mulheres chega a superar o dobro do niimero de idosos homens.

A razdo de sex082 no Brasil foi de 94,3, sendo que as faixas etarias mais baixas, de 0
a 19 anos registraram 103,8 homens para cada 100 mulheres enquanto a faixa de
individuos com 60 anos ou mais registrou 79,5 homens para cada 100 mulheres). A maior

parte da populacdo com 60 anos ou mais era composta por mulheres, 55,7%.

Estima-se que, no ano de 2030, ocorra um aumento na taxa bruta de mortalidadess,
que deverd saltar dos atuais 6,24% para 7,51%. Contrariando a dindmica de queda
registrada para esta componente demografica nas ultimas décadas, a variagcdo para mais
atingira diretamente a expectativa de vida da populagdo residente em grandes metrépoles,
como Rio de Janeiro e Sao Paulo e o segmento populacional composto por jovens e adultos
jovens do sexo masculino serd o mais afetado pelas elevadas taxas de mortalidade devido
a maior incidéncia de doengas cardiovasculares e exposicdo a violéncia neste grupo
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006 e 2011). Isto devera concorrer para

uma feminizacdo da velhice.

b) Expectativa de vida

Cenario oposto é o encontrado na evolucdo do indicador de mortalidade no que se
refere a esperanga de vida ao nascer, que deve avancar dos 73,53 registrados no ano de
2010 para os 78,33 anos no ano de 2030. O Grafico 1011 mostra a evolugdo da expectativa

de vida entre os anos de 1910 e 2009:

82 Razdo de sexo corresponde ao nimero de pessoas do sexo masculino para cada 100 pessoas do sexo
feminino.

83 Taxa Bruta de Mortalidade é o quociente entre os 6bitos ocorridos em um determinado ano e a populacio ao
meio do ano, vezes 1000 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006).
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Total 3410 34,50 3650 415 T 68,60 73,17
5060 6320 6670 6942

Homens 33,40 33,80 35,70 43,30 s
Mulheres 34,60 35,20 37,30 43,10 63,10 66,00 70,90 74,30 77,01

Gréfico 10. Esperanca de vida ao nascer, segundo sexo - Brasil - 1910, 1920, 1930, 1940, 1950, 1960, 1970,
1980, 1991, 2000 e 2009
Nota: Os dados para a elaboragio deste grafico foram extraidos de diferentes tabelas divulgadas no site do
IBGE. As curvas sugerem alguma descontinuidade nos dados, ndo sendo possivel afirmar que as séries de
1910-1970 e 1980-2009 sao harmonizadas.
Fonte: Censo Demografico SIDRA/IBGE (1980, 1991, 2000) e PNAD/IBGE (2009). Elaborado por SPS/MPS

Enquanto isso, a esperanca de vida de individuos com 60 anos de idade avancara
de 19,77 anos, em 2010, para 21,47 anos, em 2030, para homens. E de 23,09 para 25,46
anos para as mulheres, respectivamente. Ressalta-se que a maior expectativa de vida das
mulheres é caracteristica de género, independente do pais. Nascem mais homens que
mulheres, mas a mortalidade infantil dos homens é maior e a expectativa de sobrevida

também é menor para os homens. (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2006).

c) Fecundidade

Dados recentes revelaram que a taxa de fecundidade no Brasil jA se encontra
abaixo do nivel de reposicdo. A componente demografica, que era de 6,16 em 1940
declinou para 1,9 em 2010, estando, portanto, abaixo do nivel de reposicdo, que é de 2,1
filhos por mulher. O Grafico 1112 mostra a evolugao das taxas de fecundidade por década,

entre os anos de 1940 e 2010:
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Grafico 11. Taxa de fecundidade no Brasil 1940-2010
Fonte: em relagdo a taxa de fecundidade total em 2000 e 2010 (dado projetado), ver Projecdo da populagio do
Brasil por Sexo e Idade - 1980-2050 (Revisdo 2008), Estudos & Pesquisas - Informagdo Demografica e
SocioeconOmica, no 24, Rio de Janeiro: IBGE, 2008; para os demais anos, os dados foram obtidos em consultas
pontuais ao IBGE. Elaboracdo SPS/MPS.

A fecundidade também foi um componente de influéncia na inversao da estrutura
etaria populacional em funcdo do aumento proporcional de pessoas idosas e da
diminuicdo de criancas na populacdo. A principal razdo para a queda do ritmo do
crescimento da populacdo, que chegou a cerca de 3,0% ao ano na década de 50 e declinou
para 1,17% na ultima década, foi a reducdo dos niveis de fecundidade registrados nos
ultimos 50 anos. E seguindo a tendéncia mundial, a taxa de fecundidade ird manter essa
trajetoria de declinio progressivo. Estima-se que até o ano de 2030, os mais baixos niveis
de fecundidade estejam concentrados nas regides sudeste, sul e centro-oeste, registrando
a minima de 1,29 filho por mulher no Rio Grande do Sul enquanto na regido norte estardo

os niveis mais elevados, com destaque para Amapa com 2,75 filhos por mulher.

Além da propagacdo dos anticoncepcionais orais, da esterilizacdo feminina e do
acesso da mulher ao mercado de trabalho, o aumento no nivel de instru¢do educacional e o
rendimento domiciliar per capita também influenciam a redugio da taxa de fecundidade.
Quanto mais alto o nivel de instrucdo da mulher, mais tardio se torna o padrao etario da
fecundidade e quanto mais alta a o rendimento domiciliar per capita menor a fecundidade.
Na pratica, mulheres que cursaram, no minimo, o ensino superior completo (11,2%) tém
filhos, em média, 5,5 anos depois do que as que ndo possuem instrucdo ou possuem ensino
fundamental incompleto (33,7%), 30,9 contra 25,4 anos. Entre as mulheres sem instru¢do
e com ensino fundamental incompleto, a taxa de fecundidade chega a 3,00 filhos por

mulher, enquanto que, entre as mulheres com ensino superior completo, a taxa é de 1,14
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filho. De outro lado, mulheres que em 2010 viviam em domicilio com rendimento per
capita de até Y de salario minimo apresentavam a fecundidade alta para os padrdes
recentes brasileiros, de 3,90 filhos. Ja& as mulheres nos quatro outros grupos com
rendimento domiciliar per capita de mais de um salario minimo apresentavam niveis de
fecundidade muito baixos, entre 1,30 e 0,97, isto é, a fecundidade diminui com o aumento

da renda, tendéncia que pode ser observada em todas as grandes regioes.

d) Urbanizacao

O envelhecimento da populagdo e a urbanizacdo representaram, ao longo do
ultimo século, o apice do éxito do desenvolvimento humano. No Brasil, a populacdo é
predominantemente urbana. O crescimento vegetativo nas areas urbanas e as migragdes
rurais com destino urbano resultaram no aumento do grau de urbanizacdo84, que avancou
de 55,9% em 1970 para 84,4% em 2010 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,

2011). O Grafico 1213 mostra a evolucdo do grau de urbanizagdo no Brasil nesse periodo:

1970 1980 1991 2000 2010
Rural 41.037.586 38.573.725 35.834.485 31.845.211 29.830.007
Urbana 52.097.260 80.437.327 110.990.990 137.953.959 160.925.792

84 Grau de urbanizagio corresponde ao percentual da populacdo residente em areas urbanas, em determinado
espacgo geografico, no ano considerado e indica a propor¢do da populagdo total que reside em areas urbanas,
segundo a divisdo politico-administrativa estabelecida pelas administragées municipais. Disponivel na URL:
http://www.insa.gov.br/censosab/index.php? option=com_content&view=category&
layout=blog&id=44&Itemid=89, acessado em julho de 2013.
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Grafico 12. Evolugdo do Grau de Urbanizagio (Proporcdo da Populagio em Areas Rurais e Urbanas, 1970,
1980, 1991, 2000 e 2010)
Fonte: Elaborado por SPS/MPS com base em Censos Demograficos SIDRA/IBGE

A regido sudeste é a mais urbanizada do pais e seu grau de urbanizacio é de
92,9%. Centro-oeste e sul tém, respectivamente, 88,8% e 84,9% de populacao urbana,
enquanto as regidoes norte e nordeste sdo as menos urbanizadas, com mais de % de suas
populagdes vivendo em areas rurais. Rio de Janeiro, Distrito Federal e Sao Paulo sido os
estados brasileiros que apresentam os maiores graus de urbanizacao, de 96,7%, 96,6% e
95,9%, respectivamente (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2011). Os estados
que possuem o0s menores percentuais de populacdo vivendo em dareas urbanas sao
Maranhao, Piaui, Para, Bahia. Estima-se que em 2030, cerca de trés em cada cinco pessoas
no mundo habitardo em cidades e o niimero da populacdo urbana nas regides menos
desenvolvidas serd quase quatro vezes maior que nas regides mais desenvolvidas. (OMS,

2008).

e) Migraciao

7

A migracao é um fator que contribui para a urbanizacdo, pois as pessoas se
deslocam em busca de oportunidades sociais e econdmicas. Segundo dados do censo
demografico de 2010, 35,4% da populagao brasileira nao residiam no municipio onde
nasceram, sendo que 14,5% moravam em outro estado, e 9,9 milhdes de pessoas
migraram nos ultimos 10 anos®. Os estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana e Goias
possuem o maior contingente de nao naturais residentes enquanto Minas Gerais, Bahia,
Sdo Paulo e Parana sido os estados com os maiores volumes de populacdo natural
residindo em outros estados. J4 a maior parte dos migrantes (53,6%) nio naturais do
estado onde residiam era de origem nordestina, 9,5 milhdes de individuos.
Historicamente, o sudeste foi o principal destino, onde residiam 66,6% dos nordestinos
que viviam fora da regido. A excecdo da regido Norte, cuja maior parte dos naturais que
residiam fora viviam no Centro-Oeste, para todos os naturais das demais regides, inclusive

paises estrangeiros (66,4%), a regido sudeste era a principal regido de residéncia.

Os movimentos migratérios caracterizam a area urbana como de forte atracao

populacional e a rural como expulsora. As diferencas entre as estruturas etarias das areas

85 Chamada migracdo de ultima etapa, que se refere a dltima mudanga realizada pelo individuo nos 10 anos
anteriores a pesquisa.
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urbana e rural se devem principalmente aos fatores da dindmica demografica dessas duas
populagdes. Neste sentido, os fluxos de migracdo permitem compreender o impacto local e
regional do envelhecimento da populacao. Isto explica algumas questdes relacionadas ao
envelhecimento, como por exemplo, o aparente desalinhamento entre os indicadores de
populacio e de proporcio de idosos, por exemplo. E o caso de estados como Paraiba, Ceara
e Rio Grande do Norte, que apesar de possuirem um contingente de pessoas idosas
aproximadamente 2 ou até 6 vezes menor do que estados como Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul, aparecem no topo do ranking dos estados com maior propor¢ao de idosos.
Neste caso, fica claro que a influéncia a migracdo dos mais jovens em direcdo a outros

estados deixou pessoas idosas e adultas quase idosas em seus estados de origem.

Outro aspecto relacionado a movimentos migratérios envolve as rotas
internacionais, tanto na mao de saida de brasileiros com destino outros paises quanto na
de entrada de estrangeiros no Brasil. O censo demografico realizado no ano de 2010
identificou a presenca de brasileiros residentes em 193 paises ao redor do mundo. O
Grafico 1314 e mostram a distribuicdo dos emigrantes internacionais por sexo e faixa

etaria:

80 anos ou mais
75 a 79 anos
70 a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos Homens Mulheres
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35a39anos
30a 34 anos
25a 29 anos
20a 24 anos
15a 19 anos
10 a 14 anos

5a9anos
0 a4 anos

70 000 50 000 30000 10 000 10 000 30 000 50000 70 000

Grafico 13. Composi¢do da populagdo de emigrantes internacionais, por sexo, segundo os grupos de idade na
data de partida - Brasil
Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010

Como vimos no Grafico 1314, a incidéncia de emigragdo de pessoas idosas é muito

by

pequena, principalmente, se comparada a emigracdo de pessoas em idade ativa,
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geralmente estudantes e trabalhadores que vislumbram oportunidades de formagdo e
trabalho fora do pais. As faixas etarias que mais perdem contingente de brasileiros sdo as
de jovens com idades entre 20 a 29 anos, seguidas pelas faixas de 30 a 34 e 15 a 19 anos.
Apesar da diversidade de destinos, a maior parte do fluxo de saida do Brasil segue em
direcdo aos Estados Unidos (23,8%), Portugal (13,4%), Espanha (9,4%), Japao (7,4%),
[talia (7,0%) e Inglaterra (6,2%), que juntos receberam aproximadamente 70,0% dos
emigrantes brasileiros. Outros 24% dos emigrantes estdo distribuidos em 19 paises com

alguma expressdo na presenca de populagdo de origem brasileira.

Como também mostra o Grafico 1314, a presenca das mulheres é predominante na
composicao desses fluxos emigratérios. Na maioria dos estados brasileiros onde residiam
pessoas que haviam morado com individuos que emigraram ao exterior, o sexo feminino
era predominante no volume da emigracdo, possivelmente devido as redes sociais
estruturadas que ddo suporte a esses deslocamentos. Apenas em dois estados, Minas
Gerais e Roraima, os homens sdo maioria no fluxo de emigracdo, possivelmente, devido a
insercdo no mercado da construcio civil e as as atividades de garimpo na fronteira norte

do pais.

Ainda no cendrio internacional estio também os imigrantes, aproximadamente
455 mil pessoas migraram de paises estrangeiros nos 10 anos que antecederam o censo
demografico de 2010 (migracdo de dltima etapa). O censo anterior, realizado no ano de
2000, foram 279 imigrantes dirigindo-se principalmente para Sdo Paulo (30,0%), Parana
(14,7%), Minas Gerais (9,8%), Rio de Janeiro (7,6%) e Rio Grande do Sul (5,3%),
chegando, predominantemente, de paises como Estados Unidos (17,6%), do Japao (13,7%)

e Paraguai (9,8%) (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2011).

A urbanizacdo aliada a migracdo dos jovens para as cidades confere uma condicao
de isolamento aos idosos das areas rurais, que se mantém com poucos recursos e acesso
restrito ou inexistente a servicos sociais e de saude (OMS, 2005). Perto de 3,4 milhdes de
individuos com 60 anos ou mais, equivalentes a 14,4%, viviam sozinhos; 30,7% viviam
com os filhos (todos com mais de 25 anos de idade, com ou sem presencga de outro parente
ou agregado). Assim, 85,6% dos idosos viviam em arranjos em que havia presenca de

outra pessoa com alguma relagdo de parentescoss.

86 Dados consolidados do Censo Demografico 2010 em resultados por amostra. Disponivel na URL
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/default_resultados_amostra.shtm, acessado
em junho de 2013.
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Anexo IV - Projecao da populacio por grupos etarios no Brasil, em
numeros absolutos

Embora oscilem, as taxas de crescimento do contingente de adultos com 60 anos
ou mais devera superar os 4% ao ano entre 2025 e 2030 e, ao longo de todo o horizonte da

projecdo, com niveis superiores a média da populacio total e as taxas do grupo de 15 a 64

anos de idade. A Tabela 9 mostra a inversdo etaria em nameros absolutos:

Tabela 9. Brasil: Populac¢ao por grupos de idade no Brasil, segundo projecao 1980-2050

1980 1990 m 2010 2030 2050

V1718 118.562.549 146.592.579 171.279.882 191.480.630 193.252.604 207.143.243 216.410.030 215.287.463

idade
[ 0a14 |
15 2 24|
.
| 55+ |
| 60+ |
| 65+ |
| 70+ |
| 75+ |
| 80+ |

(FEBYN 45.339.850 51.789.936 51.002.937 49.858.831 49.439.452 41.571.334 36.761.006 28.306.952
I WLY  25.023.247 28.628.301 33.818.197 33.972.751 33.644.014 33.856.048 28.713.078 22.507.190
(WL 70.363.097 80.418.237 84.821.134 83.831.582 83.083.466 75.427.382 65.474.084 50.814.142

IS 68.464.223 88.410.746 110.951.338 128.847.920 130.619.449 146.447.173 150.795.092 138.081.864

55 + 10.330.774 14.046.545 19.337.378 26.269.088 27.256.417 39.848.822 53.238.287 79.073.987
60 + 7.197.904 9.897.152 13.915.357 18.615.742 19.282.049 28.321.799 40.472.804 64.050.980
65 + 4.758.476 6.391.897 9.325.607 12.773.879 13.193.703 19.124.736 28.853.932 48.898.647
70 + 2.734.634 3.882.898 5.902.680 8.308.295 8.612.707 12.220.408 18.679.185 34.328.890
75 + 1.421.333 2.128.901 3.247.249 4.838.121 5.026.875 7.309.457 11.064.331 22.659.940
80 + 590.968 919.210 1.586.958 2.534.598 2.653.060 4.005.531 5.912.229 13.748.708

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas. Coordenagdo de Populac¢do e Indicadores Sociais.
Geréncia de Estudos e Analises da Dinamica Demografica. Projecdo da Populagdo do Brasil por Sexo e Idade
para o Periodo 1980-2050 - Revisdo 2008.

Observando a Tabela 9 de nimeros absolutos que a real dimensio do fen6meno
do envelhecimento populacional no Brasil fica mais evidente. Em dez anos, o contingente
de pessoas com 60 anos ou mais saltou de aproximadamente 15,5 milhées, no ano de
2001, para 23,5 milhdes de pessoas em 2011 e sua participacdo relativa na estrutura
etaria populacional elevou-se de 9% para 12,1%, no mesmo periodo enquanto a de idosos
com 80 anos ou mais chegava a 1,7% da populagao, em 2011. E como podemos ver na

Tabela XXX, esses ndmeros irdo crescer expressivamente.
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Anexo V - Composicdo da amostra da pesquisa de campo

Perfil da amostra por género

Quanto ao género, os participantes da fase de pesquisa de campo estavam

distribuidos de acordo como o que mostra a Figura 9:

Trabalhadores participantes
aposentaveis com 60 anos de idade
ou mais, por sexo

Trabalhadores participantes Trabalhadores participantes
aposentaveis por tempo de aposentaveis por tempo de
contribuicdo, por sexo contribuicao e idade, por sexo

m Mulheres m Homens

Figura 9. Adesio dos trabalhadores a pesquisa de campo, por grupo da amostra
Fonte: Elaborado pela autora com base em dados extraidos da Folha Nominal de Pagamento do més de julho

de 2012 e na planilha consolidada de participantes e respostas do questionario.

Como podemos verificar, seguindo o préprio perfil de género da forca de trabalho
da organizacdo, o maior contingente de trabalhadores aposentaveis da geracdo baby
boomers que respondeu ao questiondrio da pesquisa é composto por homens. No Grupo A

foram 22 homens e apenas 1 mulher enquanto no Grupo B, participaram 34 homens e 16

mulheres.
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Perfil da amostra por subgrupos

A partir deste cendrio, consideramos a possibilidade de haverem pontos comuns e
pontos de divergéncia relacionados ndo apenas a idade e a condicdo de elegibilidade a
aposentadoria, mas, também, entre empregados de niveis hierarquicos e graus de
instrucdo. Por isso, ambos os grupos foram divididos em subgrupos, sendo categorizados,
também, quanto aos campos “DESCRICAO DA FUNCAO DO CARGO” e “DESCRICAO DA
FAMILIA DO CARGO ”. A Tabela 10 mostra o consolidado dos grupos e subgrupos da

amostra da pesquisa:

Tabela 10. Amostra valida de trabalhadores aposentaveis

GRUPO B
GRUPO A >=48 e <=59 ANOS

Do ettt L T L L

Nivel técnico

Técnico profissional 1 12 13 6 5 11 4 5 9
Gerente / Supervisor / Lider de projeto 0 3 3 1 0 1 2 4 6

<f| Administrativo / Operacional 0 1 1 0 3 3 0 3 3

% Totais:

: -n-mnn

78 Gerencial
Manutenc¢do / Operacdo 0 9 9 2 10 12 2 16 18
Engenharia / Projetos 0 5 5 1 1 2 1 1 2
Negocios / Servicos 1 5 6 5 2 7 2 3 5

Totais: 1 22 23 9 13 22 7 21 28

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados extraidos da Folha Nominal de Pagamento do més de julho
de 2012 e na planilha consolidada de participantes e respostas do questionario.

Nota: TCP = Tempo de contribui¢io previdenciaria; IM = Idade minima

87 Para que haja um melhor entendimento das diferencas conceituais entre as funcdes e familias de cargo,
faremos uma breve explicacdo. Quanto a funcio do cargo podemos dizer que ela estd diretamente
relacionada a hierarquia dos cargos. Assim quanto a fung¢io do cargo: Nivel técnico corresponde a atividades
executadas por profissionais técnicos com grau de instrucdo equivalente ao ensino médio; Técnico profissional
corresponde a carreira de um especialista com grau de instru¢do minimo equivalente a graduagdo; Gerente (L2
ou L3), supervisor (L1), lider de projeto corresponde a profissionais contratados ou promovidos para tais
cargos ndo apenas pela formagdo escolar minima de graduagdo, mas pela experiéncia no core business da
prépria empresa ou de mercado em fungdo de gestdo, sendo comumente, engenheiros, administradores ou
economistas; e Administrativo / Operacional sdo cargos que exigem escolaridade minima equivalente a
graduacdo. Quanto a familia do cargo esclarecemos que ela estd diretamente relacionada a natureza das
atividades da companhia. Assim quanto a familia do cargo: a familia Gerencial esta relacionada a qualquer
area da companhia, seja em escritorios, institutos de pesquisa ou unidades de negdcio; Manutengdo e Operagdo
sdo cargos normalmente encontrados nas unidades de negé6cios como minas, portos, ferrovias etc; Engenharia
e projetos, como o préprio nome sugere, esta relacionado a projeto de capitais e demandam forte atuacdo das
engenharias; e Negocios e Servicos sdo cargos tanto das opera¢des quanto dos escritérios, tendo tido o
segundo suas operagdes concentradas no Centro de Servigos Compartilhados (CSC) até 2012, quando a
diretoria foi extinta e varios dos cargos remanejados para as pontas (unidades de negdcio e operagdes).



Como vimos na Tabela 10, a amostra a que tivemos acesso apresentou alguns
pontos de desequilibrio. O principal deles foi a menor participacdo do contingente de
mulheres que, como ja colocamos anteriormente, chegava a ser 68,6% menor do que o
contingente de empregados homens da companhia. Esta foi mais representativa nos
cargos de nivel técnico, administrativo/operacional e de geréncia/supervisao/lideranca
de projetos, nos quais ndo tivemos qualquer participacdo feminina no que se refere ao
Grupo A. J4 no Grupo B, ocorreram auséncias tanto de homens como de mulheres na
categoria de aposentaveis por tempo de contribui¢do previdencidria na funcao de
geréncia/supervisdo/lideranca de projeto, enquanto na categoria de aposentaveis por
tempo de contribuicio previdenciaria mais idade minima somente ndo houve participante

mulher da funcdo administrativo/operacional.

Perfil da amostra por disposicio geografica

Entre os 73 questionarios considerados validos estavam trabalhadores de 6
estados brasileiros - Espirito Santo, Maranhao, Minas Gerais, Para, Rio de Janeiro e
Sergipe - alocados em escritdrios e unidades de negécio da companhia. A Tabela

11 mostra a distribuicdo dos participantes:

Tabela 11. Amostra valida de trabalhadores participantes, por disposi¢ao geografica

Estados

Sexo n ﬂm mg
Grupo A 0 4 O 2 0 13 0 0 1 2 0 1 23
Grupo B: TCP 0 6 1 0 7 5 0 1 1 1 0 0 22
Grupo B: TCP + IM 1 4 1 1 3 11 0 1 1 2 1 2 | 28
Total por género e estado 1 14 | 2 3 110(29 |0 2| 3 5 1 3

Total por estado 15 5 39 2 8 4

% por género e estado em

o - 4% 14% 18% 19% 20% 16% 0% 11%) 12% 10% 100% 60%
relacao aos participantes

% por género e estado em

= . 12% 19% 17% 8% 11% 67%
relacdao ao universo

Nota: TCP = Tempo de contribui¢do previdenciaria; IM = Idade minima
Fonte: Elaborado pela autora com base em dados extraidos da Folha Nominal de Pagamento do més
de julho de 2012 e na planilha consolidada de participantes e respostas do questionario.
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Como vimos na Tabela 11 a maior participacao se deu no estado de Minas Gerais.
Foram 39 participantes, sendo 10 mulheres e 20 homens, o que representou,
respectivamente, 20% e 16% dos participantes, e ainda, 17% do universo de boomers
aposentaveis da companhia. Como segunda participacdo quantitativamente mais
expressiva, tivemos o estado do Espirito Santo, com 1 mulher e 14 homens, representando
12% do universo do mesmo universo. Era esperada uma maior participacdo dos
trabalhadores do estado do Rio de Janeiro, que teve 8 participacoes, totalizando 11% do
universo. Mato Grosso e Sergipe tiveram presencas semelhantes, 5 e 4 trabalhadores,
contabilizando 19% e 67% do universo, respectivamente. Por fim, o Para com 2
participantes, que representaram 19% do universo de boomers aposentaveis da
companhia. Também era esperada uma menor participagcdo das mulheres, ja que elas sdo
minorias tanto no universo geral de trabalhadores quanto o universo de boomers

aposentaveis da companhia.
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Anexo VI - Fatores determinantes para o envelhecimento ativo

Os fatores determinante para o envelhecimento ativo sio:

a) Cultura e Género: a cultura é um fator-chave, pois influencia a forma como uma
comunidade enxerga o envelhecimento e os individuos longevos e, também, como esses
individuos enxergam a si préprios no contexto da comunidade. E determinante nos
processos de valorizacdo ou de discriminacdo de individuos longevos. A cultura e as
tradicoes do povo de um pais ou de etnias distintas dentro de um mesmo pais ou area
afetam a sauide porque influenciam a adesao a atitudes saudaveis - ou nao - como a pratica
de exercicios, a alimentacdo adequada, o planejamento familiar, o consumo de alcool ou
drogas e o fumo, por exemplo. E também interfere severamente na convivéncia entre

geracdes (KALACHE A., 2013).

Ja o género “é uma lente através da qual se considera a adequacdo de varias opg¢des
politicas e o efeito destas sobre o bem estar de homens e mulheres” (OMS, 2005). Em
inimeras sociedades homens e mulheres percebem diferentes oportunidades e
experimentam problemas de naturezas distintas por conta do género a que pertencem. E
comum a ocorréncia de desigualdades, como mulheres sendo impedidas de obter acesso a
boa alimentacdo, a oportunidades de trabalho significativo, a servicos de satde e,
principalmente, a educagdo e outros direitos basicos. Em sociedades ocidentais, onde
esses direitos sdo garantidos, por outro lado, ndo é raro ver mulheres que desempenham
jornadas triplas, divididas entre o trabalho, os estudos e o cuidado com a familia e as
tarefas domeésticas, e até mesmo aquelas que deixam de desempenhar atividades
remuneradas ou abandonam seus empregos em func¢io da obrigacdo presumida de cuidar
dos filhos, pais, conjuges ou netos, o que pode concorrer para o agravamento de
problemas de saide ao envelhecerem. Neste sentido, as mulheres podem envelhecer em
um quadro mais grave de pobreza do que os homens. Por outro lado, homens jovens e
adultos sdo muito mais suscetiveis a lesdes graves ou morte devido a violéncia, suicidio,
riscos ocupacionais, fumo, ingestdo de bebidas alcodlicas e drogas e é menos aderente a
redes de suporte social (KALACHE A., 2013). Cultura e género sdo fatores transversais
importantissimos que influenciam os outros seis fatores determinantes do

envelhecimento, que sdo:

b) Comportamentais: relacionados a adoc¢do de estilos de vida saudaveis e a
participacdo ativa no cuidado da proépria saide, como envolvimento em atividades fisicas

adequadas, alimenta¢do saudavel, abstinéncia de fumo e alcool e uso inteligente de
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medicamentos, em qualquer fase da vida, a fim de prevenir doencas e o declinio funcional,

aumentar a longevidade e a qualidade de vida do individuo (OMS, 2005).

c) Pessoais: consistem em elementos herdados geneticamente - como problemas
cronicos, doencas cardiovasculares, diabetes, mal de Alzheimer e alguns tipos de cancer -
e, por isso, variam de um individuo para outro. Por outro lado, para alguns individuos, a
influéncia da hereditariedade no declinio funcional e no aparecimento de doengas pode
ser positivamente alterada devido a habitos como o de desenvolver a capacidade de lidar
com problemas e o de ter uma rede de amigos e parentes, por exemplo. E ainda fatores
psicolégicos, como a autossuficiéncia (crenga na capacidade de controlar sua prépria vida)
e a capacidade de se adaptar a mudancas (como a aposentadoria) ou perdas (como a
privacdo e o surgimento de doencas), que estd relacionada as escolhas pessoais de
comportamento durante o processo de envelhecimento e a preparacio para a

aposentadoria (OMS, 2005).

d) Do ambiente fisico: fazem toda a diferenca para individuos longevos se forem
adequados, sejam eles prédios publicos e espacos abertos, itens de grande impacto na
mobilidade, independéncia e qualidade de vida dos idosos; seja transporte; seja moradia e
vizinhanga, para que o individuo possa envelhecer no ntcleo ao qual pertence, com
conforto e seguranga, uma questdo universalmente valorizada; sejam obstaculos de vias
publicas ou em suas proprias casas, que provocam quedas e lesdes88; seja agua limpa, ar
puro e acesso a alimentacdo segura (OMS, 2005). A qualidade da moradia reflete no bem
estar do individuo longevo por ele se encontrar proximo a familia, servigos e transporte
que podem fazer total diferenca entre interacdes sociais positivas ou o completo

isolamento (KALACHE A., 2013).

e) De servico social e sauide: para promover o envelhecimento ativo, “os sistemas
de saude necessitam ter uma perspectiva de curso de vida que vise a promocio da saude,
prevencdo de doencas e acesso equitativo a cuidado primdrio e de longo prazo de
qualidade”. Os sistemas de saude e os servigos sociais devem ser integrados, coordenados
e eficazes, e ndo podem discriminar os individuos longevos, tratando a todos com
dignidade e respeito, devendo tanto oferecer tratamentos e cuidados preventivos quanto

permitir que os individuos controlem e melhorem sua prépria saide (OMS, 2005).

f) Do ambiente social: acesso a apoio social, oportunidades de educacdo e

aprendizagem permanente e protecdo contra a violéncia e maus tratos sdo fatores
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essenciais do ambiente social para os individuos longevos. Soliddo, isolamento social,
analfabetismo e baixo grau de educagdo, maus tratos e exposicdo a situacdes de conflito
estdo ligados ao declinio fisico e mental e aumentam muito os riscos de deficiéncias e

morte precoce (OMS, 2005).

g) Econdmicos: sdo fatores de grande impacto sobre o envelhecimento ativo. Um
dos motivos é que a percepcdo de uma renda inadequada ao longo da vida e na velhice
influenciam as escolhas acerca da nutricdo, dos arranjos domésticos e da participacao
social (KALACHE A., 2013). Seus trés principais aspectos influenciadores sao trabalho,

renda e protc¢do social.

88 A percepcdo tradicional de que estas quedas eram simples acidentes, resultou em uma negligéncia histdrica
a saude e a acessibilidade (OMS, 2005)



Anexo VII - Intervencdoes de paises da OCDE em relagio a

aposentadoria

Por algum tempo, a aposentadoria precoce dos trabalhadores foi estimulada em
paises do mundo inteiro porque esteve ligada a necessidade de expurgar do mercado de
trabalho aqueles que teriam perdido sua capacidade laboral - fosse causada por acidentes,
doencas ou idade avancada - com o objetivo de inserir trabalhadores em idade ativa que
estivessem fora do mercado de trabalho, principalmente, para os jovens. Sargeant (2006)
explica que no ano 2000, aproximadamente 90% dos homens com idades inferiores a 50
anos estavam ativos no mercado de trabalho na Franga, nos EUA, na Suica e no Reino
Unido. Em contrapartida, analisando o contingente de trabalhadores homens com 60 anos
de idade, este percentual declinava drasticamente, passando para 40%, 67%, 70% e 48%,

respectivamente.

Com o tempo essa pratica comecou a se mostrar insustentavel, principalmente,
frente a nova configuracdo etdria da for¢ca de trabalho, até mesmo nos paises
desenvolvidos, que ja enfrentam a transi¢do etaria. Isto porque a saida precoce dos
trabalhadores da for¢a de trabalho eleva as taxas de dependéncia entre as geragdes e o
contingente da populacdo em idade ativa ja da sinais de insuficiéncia para sustentar os

sistemas previdenciarios solidarios.

Paises que experimentaram a transicdo etdria antes do Brasil, providenciaram
sucessivas reformas em suas politicas etarias para a aposentadoria. Como lembram (CHEN
& TURNER, 2007, p.360, traducdo nossa), em 1982, o Conselho das Comunidades
Europeias recomendou que os formuladores de politicas publicas para a aposentadoria
seguissem trés principios: o afrouxamento das regras que estabeleciam as idades para a
aposentadoria; a reducdo gradual do tempo de trabalho durante os anos que precediam a
aposentadoria; e o aumento da liberdade de executar trabalho remunerado para aqueles

que percebiam uma pensao por idade.

E em 1999, a Comissdo Europeia planejava “encontrar formas e meios de reverter
as tendéncias da aposentadoria precoce dos trabalhadores, estudar novos modelos de
aposentadoria gradual, e aumentar a viabilidade e a flexibilidade dos esquemas de
pensdo”. Também convidou os estados membros para “promover treinamento
permanente e modelos de trabalho flexiveis” (Reday-Mulvey, 2000, p.51 apud CHEN &
TURNER, 2007, p. 360, traducdo nossa). Listamos na Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada. o resumo das iniciativas de paises da OCDE, de 14 para ca:
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Tabela 12. Intervencdes de paises da OCDE em relacdo a idade de aposentadoria

-1997a 2013

Paises que
aumentaram as
idades de
aposentadoria
para ambos os
sexos

Paises que
equalizaram as
idades de
aposentadoria
entre homens e
mulheres

Austria

Dinamarca

Finlandia

Alemanha

Grécia

Italia

Japao

Nova
Zelandia

Suécia

Australia

Austria

Japao

Em 2000, o plano de aposentadoria requeria idade minima de
60 anos para homens e 55 para mulheres e, em 2003, tinham
alcancado 65 e 56,5, respectivamente. E os acréscimos vem
ocorrendo gradualmente entre 2004 e 2013 (AVERY, 2003
apud CHEN & TURNER, 2007, tradugdo nossa)

O plano de pensio nacional oferecia um beneficio para
pessoas com idades entre 50 e 59 anos que ficavam
desempregadas e haviam contribuido nos ultimos 30 anos. O
programa foi cancelado para entrantes e teria sido
completamente encerrado em 2006 (Comissdo das
Comunidades Europeias, 2002 apud CHEN & TURNER, 2007,
traducdo nossa)

Em 2005, aumentou a idade de aposentadoria de 60 para 62
anos e aboliu a aposentadoria antecipada aos 58 (The Geneva
Association, 2003 apud CHEN & TURNER, 2007, traduc¢ado
nossa).

Nos anos 80, era possivel se aposentar aos 60, 63 ou 65. Entre
2001 e 2012 ocorreram mudangas que nivelaram a idade em
62 anos, permitindo temporariamente a idade de 60 anos
para algumas coortes de nascimento (CHEN & TURNER, 2007,
traducdo nossa).

Estabeleceu a aposentadoria aos 65 para trabalhadores de
ambos os sexos que entraram no mercado de trabalho a partir
de 1993. E em 58, no ano 2000, para trabalhadores de longa
data (CHEN & TURNER, 2007, tradugao nossa).

A aposentadoria esta associada ao tempo trabalhado, que vem
se elevando desde 1999, e alcangou os 37 anos em 2002 e os
40 anos em 2008 (Social Security Administration, 2002 apud
CHEN & TURNER, 2007, tradu¢do nossa)

Vem aumentando a idade de aposentadoria desde 2000,
alcangando 60 anos para homens em 2025 e para mulheres
em 2030 (CHEN & TURNER, 2007, tradu¢do nossa).

Elevou a idade de aposentadoria de 60 em 1991 para 65 em
2001 (CHEN & TURNER, 2007, tradugdo nossa)..

Reformou seu sistema de pensdo em 1999, elevando a idade
de 60 para 61 anos, uma transi¢do facil (CHEN & TURNER,
2007, tradugdo nossa).

Desde 1995, a idade de aposentadoria por idade para as
mulheres foi sendo elevada em 6 meses a cada dois anos, até
chegar a 65 em 2013 (CHEN & TURNER, 2007, tradugao
nossa).

Alterada pela legislacdo em 1992, a elevacao da idade de
aposentadoria para mulheres entrard em vigor em 2018 e até
2034 tera passado de 56.5 para 61.5, a mesma dos homens
(CHEN & TURNER, 2007, tradugao nossa).

Neste pafs, a elevacao teve inicio em 1985. Ao longo de quinze
anos passou de 55 para 60, em 2000, igualando-se a idade
para o homem. A partir daquele ano, ambas as idades para



Portugal

Suica

Reino Unido

Dinamarca
Islandia
Paises que
estabeleceram
. . Irlanda
idades maiores
do que 65 para a
aposentadoria
Holanda
Noruega

homens e mulheres iniciaram o movimento de elevagdo para
65 anos (CHEN & TURNER, 2007, tradu¢do nossa).

De 1994 a 1999, Portugal elevou de 62 para 65, equalizando
as idades de aposentadoria para homens e mulheres desde
entdo (CHEN & TURNER, 2007, tradugdo nossa).

Inicialmente, decidiu ndo operar a equalizacio etaria, apenas
elevando a idade de aposentadoria para mulheres de 62 a 64
em 2005. A idade para homens é de 65. Em 2004, um
referendo tentou aprovacao a elevacao da idade de
aposentadoria para mulheres a 65 para que tivesse efeito a
partir de 2009, mas a proposta foi rejeitada (CHEN &
TURNER, 2007, tradugdo nossa).

Atualmente é de 65 para homens e 60 para mulheres. Mas
iniciou gradual elevacdo em 2010 e em 2020 a idade para
mulheres tera alcancado os 65 anos, alcangando a dos
homens (CHEN & TURNER, 2007, tradu¢do nossa).

A idade estabelecida é de 65, podendo chegar a 67 em alguns
casos (CHEN & TURNER, 2007, tradugao nossa).

A aposentadoria fica disponivel aos 65 anos de idade (CHEN &
TURNER, 2007, tradugdo nossa).

Entre 65 e 66 anos de idade (CHEN & TURNER, 2007,
traducao nossa).

A idade é 65 anos, ha possibilidade de aposentadoria
proporcional aos 60 anos (CHEN & TURNER, 2007, tradugao
nossa).

Aos 67 anos, com possibilidade de 62 anos (CHEN & TURNER,
2007, tradugdo nossa).

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados extraidos de CHEN & TURNER (2007)

Paises como Australia, Belgica, Suica e Reino Unido também elevaram as idades

minimas para a aposentadoria antecipada. Além disso, politicas de direitos humanos na

Nova Zelandia e paises da Unido Europeia aboliram a aposentadoria compulséria que era

de 55 e 65 anos de idade, respectivamente (CHEN & TURNER, 2007, p. 366).
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