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1 INTRODUCAO

1.1 Contexto da Pesquisa

A inovacgéao tecnoldgica foi de grande relevanciaappre a humanidade tenha
alcancado o atual estagio de desenvolvimento, amlesder ocorrido de forma nao
abrangente e desigual. Além disso, o desenvolvimé&stnologico é irreversivel e
constitui uma tendéncia que, se nao for acompanpeldasetor produtivo, instituicoes
de pesquisa e governo, trara prejuizos a socienade um todo (PORTER, 1989).

As Universidadese centros de pesquisa desempenham um importameé ma
desenvolvimento tecnoldgico e, consequientementajesenvolvimento econdémico e
social do Pais. Entretanto, as atividades de pes@uadémica destinadas a geragéo de
inovacdes tecnoldgicas estdo ainda muito dissceidda praticas empresariais devido
as barreiras ainda existentes para a interacaoet$mbade-empresa, notadamente, no
ambiente académico.

Nessa linha, segundo MORAES (1995), “é a Univedsddambora de forma néo
exclusiva, que ser4 sempre a arena matriz paraancavda pesquisa cientifica e
tecnolégica. E, se o saber de vanguarda é uma ypag&o permanente na
Universidade, € também nela que a empresa encominaito da tecnologia necessaria
ja disponivel e ainda ndo praticada por muitos”.

A Universidade baseia-se em dois pilares de atuag@sino e pesquisa. A
interacdo entre a Universidade e as empresas eaméde principalmente, para o
desenvolvimento da pesquisa.

Identificam-se no contexto sécio-econdmico atuelmantos motivadores para
esse processo de interacdo. Para a Universidade drdseio de contribuir com o
desenvolvimento tecnologico a partir da aplicac@mercial dos resultados das suas
pesquisas. Por outro lado, o ambiente produtivobajipado e extremamente
competitivo impde a exploracdo de inovacoes tegitdd pelas empresas para que elas
sobrevivam e se mantenham competitivas no mercado.

Portanto, hd um interesse mutuo para que a interblgéversidade-empresa

ocorra. Essa troca agrega valor para a Universjdadefortalecer as atividades de

! Ao longo desta pesquisa quando se fizer referéntimiversidade, trata-se da universidade pulicss,
a participacdo das universidades privadas na ger@&anovacdes tecnoldgicas no Brasil ainda € muito
restrita.



pesquisa, e para as empresas, ao gerar vantagemeetitivas. Entretanto, muitas
barreiras precisam ser superadas para viabilizarmesanismos de interacdo e
transferéncia de tecnologia entre 0 meio acadéenasetor produtivo.

Nesse sentido, esta pesquisa esta imersa no temawdgao tecnologica e da
transferéncia de tecnologia para o mercado, mguiscdEamente a transferéncia da
tecnologia gerada a partir de uma descoberta fitengm laboratorios de pesquisa de
Universidades.

Ademais, conforme ZAGOTTIS (1995), “hoje, nos paidesenvolvidos e nos
paises em desenvolvimento acelerado, a interaciie anUniversidade e o sistema
produtivo é um tema ja consolidado. Discute-seastdmte, como amplia-la e como
administra-la, inclusive nas questfes ligadas dlitms de interesse entre as duas
partes”.

Assim, o interesse desta pesquisa estd em contphua a compreensdo e a
melhoria da transferéncia de tecnologia da Unidad® para o mercado, explorando um

mecanismo alternativo para esse processo de transi.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Esta pesquisa tem como objetivo geral propor o mge® de criagdo de uma
empresa destinada a desenvolver e facilitar afe@mia de tecnologia gerada em um
laboratorio de pesquisa da Universidade para untiaag@o comercial, bem como
apresentar os condicionantes e as proposicoessgdeaisua estrutura e de seu
funcionamento.

Propbe-se como resultado final a construcdo de uadrq conceitual de
referéncia que apresente as vantagens, propogstiesurais e funcionais, incluindo o
relacionamento com a Universidade, referentes aampmesa de desenvolvimento e de
difusdo de tecnologia do laboratério para o mercadeegando, assim, conhecimento
para as areas de inovacao e transferéncia de ag@alb contexto das Universidades.

Doravante, para facilitar a exposicédo, a empresariie@ no paragrafo anterior
sera denominada EDDT, isto €, empresa de desemaitd e de difusdo tecnoldgica
do laboratério para o mercado.

Adicionalmente, é apresentada como caso ilustratipmposicdo da EDDT para



uma tecnologia desenvolvida pelo Laboratério denbéiuidodinamica do Programa de
Engenharia Quimica do Instituto Alberto Luiz Coimlole Pés-graduacdo e Pesquisa em
Engenharia da Universidade Federal do Rio de lareBOPPE/UFRJ com a finalidade
de ilustrar a aplicacéo da proposicdo da EDDT.

Ressalte-se que o estudo esta adstrito a realidadéFRJ, notadamente ao
ambiente de pesquisa e desenvolvimento de tecaoltayiCOPPE. Esse é 0 universo
tomado como referéncia nesta dissertacdo, masnmmta a pesquisa servird de
referéncia para outras situacdes analogas (emsoogémtros de pesquisa e em outras
Universidades).

Portanto, este estudo visa contribuir para a coemgd@ da transferéncia de
tecnologia da Universidade para o mercado atrasésridcdo da EDDT, tendo como

referéncia uma pesquisa selecionada no ambier@OPE/UFRJ.

1.2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos servem de base para d¢macr®s objetivos gerais
descritos acima. Sao eles:

» apresentar um estudo sobre os mecanismos déetéamsa de tecnologia da

Universidade para o mercado;

» apresentar um quadro sobre o regramento juridessa transferéncia de

tecnologia para o mercado (estudo sobre a propléethalustrial, em particular

na Universidade, com respaldo nos diplomas normstigertinentes para

orientar as iniciativas relacionas a transferérdgatecnologia no ambiente

universitario);

» apresentar um estudo sobre criagdo de emprepastia dos resultados da

pesquisa da Universidade como um mecanismo dddrénsia de tecnologia;

» analisar a dimensdo técnica-mercadoldgica dasfeedncia de tecnologia.

Estudar os aspectos técnicos e mercadoldgicosniesrea transferéncia de

tecnologia a partir dos resultados da pesquisanilzetsidade;

* estudar a dimensao juridica-organizacional gugraede condicdo de contorno

para a criacdo da EDDT. Analisar os contornos igotthstitucionais da



COPPE/UFRJ e da Fundacdo COPPETEE processo de transferéncia de
tecnologia na UFRJ e a sua politica de propriedatiestrial;
* apresentar a proposicdo do mecanismo alternaiwotransferéncia de
tecnologia (a EDDT), explicitando os objetivos, pemissas e a mecanica de
funcionamento;
* identificar os fatores que indicam a criacdo d&lEDDT como 0 mecanismo
mais vantajoso para viabilizar o processo de teméstia de tecnologia do
laboratério ao mercado;
* distinguir o mecanismo da EDDT de outro que sexama (asspin-offs
académicas), bem como relacionar com o0 conceitoemipresas de base
tecnoldgica — EBT;
» detalhar as proposicdes para estrutura e funtiento da EDDT, pensada
como alternativa para a transferéncia de tecnolod&éa Universidade,
constituindo um elemento catalisador desse procassceguintes termos:
» analisar quais seriam 0s atores participantesneocse daria a sua
gestao;
* estudar a estratégia e viabilidade juridica;
 analisar a transferéncia de tecnologia pela EDBXD, é, apresentar o
processo de transferéncia de tecnologia a partE@RRAT e os aspectos
afetos a propriedade industrial;
* estudar a estratégia e a viabilidade mercadaGgigcnica;
» detalhar a viabilidade financeira e econémica;
* identificar quais sdo os fatores que motivamacéo da EDDT;
« verificar quais séo as barreiras a criacao da'EDD
« estudar os impulsionadores que levam a criagéoomsolidacdo da EDDT;

* apresentar uma situagao real que ilustre a galicda EDDT.
1.3 Justificativa e relevancia

Para compreender a importancia do tema, parte-seodstatacdo de que a
grande maioria do conhecimento cientifico da Ursidade, mesmo quando patenteado,

2 Fundagdo Coordenacdo de Projetos, Pesquisas @o&sfecnoldgicos, instituicdo de direito privado,
sem fins lucrativos, ligada regimental e estatataeinte aos objetivos maiores da COPPE/UFRJ e
destinada a viabilizar a prestacdo de servicosdgsrespecializados aos diversos agentes publicos e
privados do desenvolvimento nacional.



nao é aplicado comercialmente.

Por vezes nenhuma empresa se candidata a explarateaologias
desenvolvidas pela Universidade. A patente é cadaed Universidade, mas, com
frequéncia, é dificil ocorrer o licenciamento petmpresas. Os complicadores, em
regra, estdo na interacdo da Universidade com ar gebdutivo e nas relacdes
decorrentes desde o patenteamento até o licendiamare exploragdo da tecnologia
pelas empresas.

S&o0 varios 0s mecanismos para contornar esse mabpgarceria com empresas
privadas, pesquisa contratada, licenciamento,N#sse sentido, uma alternativa a ser
estudada seria a criacdo de uma empresa (empregEselevolvimento e de difuséo da
tecnolégica — EDDT) que licenciaria essa patentsendvolveria a tecnologia e
facilitaria a sua aplicacéo, individualmente ouparceria com outras empresas.

Notadamente, um quadro conceitual sobre as EDDT ajpuesente as suas
possibilidades e limites, servirdA como referén@sapas Universidades. Neste ultimo
ponto se insere a grande contribuicdo desta dagsertao tema.

Assim, ao facilitar a compreensao dessa trajeti@ianigracdo da tecnologia do
laboratorio da Universidade para o mercado, atral@smecanismo das EDDT,
pretende-se contribuir para aumentar e acelerarrazepso de transferéncia da
tecnologia, possibilitando, por exemplo, o retod®w investimentos de forma mais
prematura.

Dessa forma, a relevancia da presente pesquisasgodmmpreendida a partir
dos seguintepontos de vista:

* para a reflexdo académica e avancos posterici@d que a literatura

especializada em inovacao tecnologica € vastappqueando se trata do estudo

da trajetoria do laboratorio ao mercado, ela sezsédnsivelmente;

» para a Universidade e Centros de Pesquisa, umgue a mesma receberia

maisroyaltiespela exploragéo econdmica das tecnologias desedaslem seus

laboratorios de pesquisa. Esses recursos revemg@aa melhorar a qualidade

da instituicdo e seriam reinvestidos em novas psasjuna sua infra-estrutura e

na formacgdo do capital humano. Além disso, aumientarcredibilidade da

instituicdo, atraindo pesquisadores capacitadayvesinvestidores;

» para os pesquisadores dos laboratorios, pois asspreensao facilitaria a

atuacao desses atores nas suas pesquisas, aléopaoleipnar a gratificacdo em

possibilitar o uso comercial do conhecimento cfetidesenvolvido por eles.



Logo, a difuséo tecnoldgica contribuird para esk@moovas inovagoes;

 para 0 mercado nacional, porque haveria uma madigponibilidade de

tecnologias em uso, 0 que contribuiria para aumeataompetitividade da

industria nacional, inclusive no ambito internaaion

Além disso, h& os efeitos indiretos dessa facéibaga difusdo tecnoldgica, tais
como a geracao de empregos, aumento da arrecadacdiria e aumento da qualidade
dos produtos e servicos disponibilizados aos comkues. Essa é uma contribuicdo
para a sociedade. Adicionalmente, o préprio exieraile elaborar uma dissertacéo,
conforme afirma ECO (2001), ja constitui uma justifiva por si mesma, dado que
capacita o autor a desenvolver outras pesquisasfut

1.4 Delimitac&o do trabalho

No que tange a proposicao central desta dissertag@o possivel limitacdo esta
no fato de que ela lida com o ambiente institudiat& pesquisa da Universidade
Federal do Rio de Janeiro. A realidade de labdosodde pesquisa em outras
Universidades pode alterar os contornos da pesgp@gue as relacbes juridicas e
institucionais subjacentes podem variar. Cada Usidade tem um estatuto préprio e a
natureza juridica também pode ser diferente. No das Universidades, algumas sao
fundacdes publicas, outras sédo autarquias fundasiogic. Aléem disso, 0s processos de
transferéncia de tecnologia variam conforme a tingdo. N&o obstante, essas
peculiaridades, intui-se que o modelo propostoralgeu seja, é aplicavel a qualquer
Universidade e centro de pesquisa. Entretanto,0prsp que o quadro de referéncia da
EDDT seja aplicado a outras Universidades e certeopesquisa para se obter um
modelo mais geral e/ou validar o modelo proposto.

Apesar disso, 0 quadro conceitual gerado poderditiecomo diretriz para
outras instituicdes e pessoas interessadas no dandifusdo tecnoldgica através da
criacao de EDDT.

Ademais, dentre as diversas espécies de criac(daréxeis economicamente,
focar-se-a nas invengdes e nos modelos de utilidiatta a maior pertinéncia dessas
criacdes com o caso ilustrativo selecionado. Eatitet destaque-se que para a aplicagéo
a outras espécies de criacdes (circuitesftwares desenho industrial, etc) as
proposicoes relativas a EDDT nao sofrerdo altesasimificativas.

Outra delimitagdo relevante refere-se as quest@esititlas quanto a cultura



organizacional, pois ndo serdo tratadas as questdesais relativas a mudanca de
modelo da administragdo publica para facilitar glantacdo efetiva desse quadro
conceitual.

Além disso, ndo serdo detalhados aspectos ligadosivel operacional, a
selecdo de mercado, a estratégia de atuacdo fmiimente demarketing e ao
desenvolvimento tecnolégico, dentre outros, uma gee se busca apresentar um
guadro de referéncia mais geral e essas questpeadism das especificidades de cada

caso concreto.

1.5. Estrutura do trabalho

Este trabalho estd estruturado em cinco capitoganizados da seguinte
forma:

O capitulo 1 apresentou a introducdo com o contexto da pesqo@sa 0S
objetivos (gerais e especificos), com a justifiGate relevancia do trabalho e com a
delimitacdo da pesquisa.

O capitulo 2 trata do referencial tedrico, com a revisdo dadiura dos temas
centrais que servirdo de base para o alcance detivob da pesquisa. Os pontos
tratados séo:

* transferéncia de tecnologia da Universidade parercado;

« direito de propriedade industrial na Universidade

* criagdo de empresas como mecanismo de transferéecigcnologia da
Universidade.

O capitulo 3 discorre sobre a metodologia empregada para arag@s do
guadro de referéncia, consubstanciado na criacdaunda EDDT no cenario da
COPPE/UFRJ para uma tecnologia selecionada.

O capitulo 4 é dedicado a apresentacdo e andlise dos resulfadpssquisa.
Esse capitulo traz a descricdo da dimensao téomeceadoldgica da transferéncia de
tecnologia da Universidade para o mercado, o esladdtimenséo juridica-institucional
(incluindo o estudo do ambiente organizacionalpdidtica de propriedade intelectual,
dos mecanismos de transferéncia atuais da UFRJ/E@RIB processo de transferéncia
de tecnologia da UFRJ). Ainda nesse capitulo, éseptada a proposicao da utilizagao
da EDDT como mecanismo de transferéncia de tecroklternativo. Para tanto séo

analisados:



* 0s objetivos da EDDT;

* as etapas e premissas do modelo da EDDT;

* a configuracdo do modelo e seus fatores detentasa

» arelacdo da EDDT com apin-offse com as EBT,;

* a estrutura e o funcionamento da EDDT (incluindwa apresentagcéo sobre os
atores participantes e a administracdo; sobre abilidade juridica,
mercadoldgica, técnica, financeira e econdmica;resob processo de
transferéncia de tecnologia via EDDT e os aspeetfesos a propriedade
industrial);

» 0s fatores motivadores da criagéo da EDDT,;

» os dificultadores do processo de criacdo da EDDT,;

* 0s fatores que incentivam a criacao e manutetig&DDT,;

* 0 caso ilustrativo para a aplicagdo da EDDT.

O capitulo 5 apresenta as conclusfes do trabalho e sugere adgquenspectivas

e encaminhamentos para pesquisas futuras.



2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo tem a finalidade de apresentsferencial tedrico que
embasa a construgédo do quadro de referéncia da EDEIWindo seus condicionantes.
Os temas estudados séo: transferéncia de tecnaladitniversidade para o mercado;
direito de propriedade industrial na Universidadea criacdo de empresas como

mecanismo de transferéncia de tecnologia da Undagts (aspin-offsacadémicas).

2.1 Transferéncia de tecnologia da Universidade

Em que pese estarmos em um ambiente global com esagpraltamente
inovadoras, a Universidade ainda possui papel deagige na geracao de tecnologias
através da sua atividade de pesquisa. Entretaein,sempre as criacdes oriundas da
pesquisa universitaria sdo difundidas no mercaglm, sempre se tornam inovacodes, isto
€, nem sempre sao industrializadas e comerciabzada

A Universidade exerce a funcdo de gerar e deseswvalv conhecimento
cientifico (através da pesquisa) e formar pessepta@alizado (através do ensino).
ETZKOWITZ e LEYDESDORFF (2000) afirmam que a Unsidlade em colaboracéo
com o setor produtivo tem a funcédo de contribura@apromocéao do desenvolvimento
econdmico.

Nesse sentido, a cooperagdo Universidade-empresgele¥ante para o
desenvolvimento econémico do Pais (PLONSKI, 1995).

A atividade de pesquisa e desenvolvimento (P&DPBresil possui um carater
peculiar em relacdo a maioria dos paisedo€s principal de P&D no Brasil é a
Universidade, enquanto que em outros paises é eat@iempresarial.

Isso se justifica, pois o ambiente académico éngaknente inovador devido a
grande rotatividade de estudantes, inventores dengal, nos grupos de pesquisa da
Universidade (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2000), a@sursos instalados e a
capacitacao dos professores e pesquisadores.

Entretanto, a divulgacéo dos resultados de pesgresantes do PINTEC (2000)
aponta que as Universidades ainda podem aumentanwgta a sua participacao na
geracdo de inovacdes tecnoldgicas, atraves dadaates de P&D, e, assim, agregar

valor ao desenvolvimento econdmico do Pais.



Nessa linha, tornam-se relevante a intensificacd@ aliversificacdo da
cooperacao tecnoldgica entre a Universidade, or ggtmdutivo e 0 governo para
aumentar a geracao e a difusédo de inovacdes tepcesdo

Nesta secdo sdo abordados os conceitos de te@alegnovacao tecnoldgica e
de transferéncia de tecnologia da Universidadea@s da interagdo Universidade-
empresa). Por dltimo, analisam-se os aspectosarglev da Lei da Inovacao.

2.1.1 Tecnologia e inovacéo tecnolédgica

Ciéncia aplicada

Para se cunhar um conceito de tecnologia e de gaovi@cnoldgica é necessario
recorrer a outros dois conceitos mais primarioénan aplicada e desenvolvimento
tecnoldgico.

Ciéncia € o conjunto organizado de conhecimenttisiasba partir do método
cientifico. Ademais, a ciéncia pode ser dividida ®és grandes categorias: a ciéncia
pura, a ciéncia basica e a ciéncia aplicada. Ac@épura busca o conhecimento
desvinculado de objetivos praticos. Por outro ladmpforme BUCKLAND @pud
SBRAGIA, 1986), a ciéncia basftaisa ao conhecimento sem compromisso imediato
com a aplicacdo, mas que pode acarretar ou seealeauma aplicacao pratica. Por fim,
segundo BUCKLAND, a ciéncia aplicdtlusca o conhecimento que contribua para o
desenvolvimento tecnologico com vistas a uma agficgratica imediata.

Essa ultima categoria € de interesse para o ddsaneato desta dissertacao,

assim segue o detalhamento do seu conceito e as@usequéncias.

Tecnologia

O desenvolvimento tecnoldgico, por seu turno, étizacdo sistematica do
conhecimento com o objetivo de obter novos prodotogrocessos ou aprimora-los.

Nesse sentido, a tecnologia pode ser definida aamm@onjunto organizado de

conhecimentos empregados na producdo e na conmacéml de bens e servigos

3 A ciéncia basica é aquela desenvolvida a partipemuisa basica (também conhecida como pesquisa
fundamental, pesquisa pura ou pesquisa exploratéoam a finalidade de entender o desconhecido e
promover novos conhecimentos através da investigdginovos fenémenos cientificos tendo como
resultado principal a elaboracado de teorias e nownkecimentos cientificos.

* A ciéncia aplicada, por seu turno, é desenvoldilavés da pesquisa aplicada (também denominada de
pesquisa tecnoldgica ou pesquisa dirigida) comalifiade de explorar as possibilidades praticazide
novos produtos, servicos e/ou processos parazsadisis necessidades da sociedade.
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(SABATO, 1972apud BARBIERI, 1990). Entretanto a tecnologia ndo astirita a
produtos e servigos, pois também existe tecnolegialesenvolvimento de processos e
sistemas.

Para PIMENTEL (1999), “a tecnologia é um dos fatafe producao, na area da
economia, que o empresario combina com os demaie$a para obter lucros. Sob a
Otica do consumidor a utilizagdo desse fator rgmtasprodutos, bens ou servicos de
menor preco. Enquanto, para a sociedade, podesespae desenvolvimento, melhor
condicéo e qualidade de vida”.

Cabe ressaltar que ha uma grande diversidade decdef para a tecnologia
dependendo do autor. O conceito apresentado pd©TIB2000) prescreve que a
tecnologia € o0 conjunto de “técnicas, metodos, qmimeentos, ferramentas,
equipamentos e instalacées que concorrem pardizagé® e obtencdo de um ou varios
produtos”. J& segundo DAHLMAN e WEATPHAL (1981)ctelogia € o processo de
adicao de valor a materiais, bens, servigos ourmdQdo. Ainda segundo DAHLMAN
(1992, apud CHEROBIM, 2004) a tecnologia é “0 uso do conhecitoge meios,
processos e organizagles para produzir bens €a€tvi

Para os fins desta pesquisa, a tecnologia podedsBnida como um
conhecimento técnico incorporado a um produto, asamgi¢o, a um sistema ou a um

processo.

Inovagéo tecnologica

A inovacdo é uma mudanca resultante da incorpordgd@onhecimento as
atividades humanas através da conversao de idéiaglas da pesquisa em produtos,
servicos e/ou processos passiveis de serem cokeaupratica (pela industrializacéo e
comercializacdo). Trata-se de uma vantagem cornveetjitie vem se destacando frente
as demais vantagens (TIDBt al, 2001). Em especial, a inovagdo tecnoldgica
apresenta-se quando a tecnologia é aplicada natadiés humanas.

Em 2004, com o intuito de incentivar a inovacdo eesaquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo nacional, foinpuégada a Lei 10.973 — Lei da
Inovagdo — LI. Nos termos do seu artigo 2°, inéea€é a introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social mpgilte em novos produtos,
processos ou servicos. Portanto, a inovacdo tegicaléé a incorporacdo do
conhecimento tecnologico em uma atividade humanano¥acdo tecnoldgica gera

novas tecnologias ou modifica as j& existentes excaodlo.
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Para DRUCKER (1994), inovacdo € “o instrumento edjpe dos
empreendedores, 0 meio pelo qual eles exploramdamga como uma oportunidade
para um negocio diferente ou um servico diferente”.

As definicdes de inovacao convergem para dois elyaeentrais: a mudanca e
a aplicagdo pratica. Para os fins desta pesquisapwacao tecnoldgica pode ser
compreendida como a aplicacdo social e/ou econOmié&cauma criacdo de base
tecnoldgica (como, por exemplo, invencao). Note @juevacado é uma criacdo aplicada
na sociedade.

Dentre as inovacdes tecnoldgicas destacam-se atégotias de criacbes (as
invencbes, os modelos de utilidade e os desenhdsstimis) que podem ser
consideradas inovacgdes tecnologicas quando apsidadastrial e/ou comercialmente.
Essas criacdes tecnolOgicas séo regidas peloaddaipropriedade industrial, conforme
apresentado na secao 2.2.

Portanto, ndo se pode confundir inovagcdo com irB@né invencdo € uma
espécie de criacdo tecnoldgica. Invencao € “a maceintelectual de novos produtos e
processos, bem como a modificagcdo nos ja conheagesresulta no esfor¢o criativo
deliberado” (BARBIERI, 1990), enquanto que a in@@@ a “incorporacdo de novos
conhecimentos tecnoldgicos as atividades prodyt&as invencdo sendo aplicada na

pratica” (BARBIERI, 1990). Assim, havera inovaca@qdo a invencéo é aplicada.

Inovagdes conforme o foco

A inovacédo pode ter trés focos diferentes: produsesvicos e/ou processos.
Entretanto, o termo inovacéo de produto, na liteeaespecializada, abrange a inovacéo
gue ocorre tendo por base produtos ou servicosmAba duas classes gerais segundo o
foco da inovacdo: inovacdo de produto (produtossenyicos com caracteristicas de
desempenho avancadasp inovacdo de processo (métodos de producdo ou
comercializagdo novos ou aprimorados, além de makoos equipamentos de
producao).

Segundo HIGGINS (199apud GOEDERT, 1999) a inovacédo do produto gera
novos produtos ou servicos ou melhorias de prodaioservigos existentes, enquanto
gue a inovagao de processo resulta em melhoraproosssos dentro da organizagéo

®> Note que o produto esta definido de uma forma ang# modo a abranger o produto propriamente dito
e 0 servico. Segundo ANDRADE (2001), raramente h@& produto puro ou um servico puro,
normalmente encontra-se um pacote hibrido dos Hesa é a no¢éo de produto em sentido amplo.
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através da melhoria da eficiéncia e da eficaciprdoesso produtivo.

Inovacgdes conforme o grau de novidade

Conforme o grau de novidade, a inovacdo pode srumtiva (radical) ou
incremental. A inovacdo radical corresponde a unugificacdo consideravel, sem
alteracéo do conceito, no produto (servico) ou rargsso, ao passo que a inovagao
incremental representa pequenas evolucdes na tga@CHRISTENSEN, 2002).

A terminologia inovacgao disruptiva deve-se ao faéoque essa inovacdo gera
uma ruptura nas praticas habituais concernentesma determinada inovacao
tecnoldgica. Ja a inovacédo incremental esta askoeia processo de melhoria continua
a partir de pequenas variagcdes na tecnologia (GARRISHNAN e DAMANPOUR,
1997; CHRISTENSEN, 2002).

Os dois tipos de inovagao sao relevantes paransasta competitividade das
empresas, porém a inovacao radical € essenciagjpeaatir uma vantagem competitiva
a empresa, bem como para aumentar significativanent lucratividade e a
produtividade delas (VERYZER, 1998).

Processo de inovagao

A inovacado € gerada a partir de um processo. Esssegs0 Se inicia pela
identificacdo de uma necessidade ou problema, elatgoartir de um conjunto de
decisdes e atividades, a tecnologia é desenvatvigasteriormente, difundida.

NUCHERA et al (2002) apresentam trés modelos de inovacéao: mdohelar,
modelo misto e modelo interativo. Trata-se de unmdugdo cronoldgica de modelos de
processo de inovacio

a) Modelo linear: empurrado e puxado

Para ROSSEL (19913pud NIOSI, 1999) o modelo linear possui duas fases:
“modelo linear empurrado” e “modelo linear puxado”.

Os estagios do modelo linear de inovacéo estdeseptados na figura 1. Nesse
modelo o propulsor do processo de inovacao é alfseshasica. Por isso esse modelo
ficou conhecido como modelo “linear empurrado”. Betp CONDE e ARAUJO-
JORGE (2003), “novos conhecimentos advindos da upesacientifica levariam a

processos de invencdo que seriam seguidos podad®s de pesquisa aplicada e

® Esses modelos enfatizam a geracdo de inovacesmmaesas, mas no geral podem ser aplicados a
gualquer organizacéo ou sistemas de inovacao.
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desenvolvimento tecnoldgico resultando, ao finalcddeia, em produtos e processos

comercializaveis”.

Pesquisa Pesquisa ) o
basica ™ aplicada " Desenvolvimento Produgio —® Comercializagio Mercado

Figura 1: Modelo linear (empurrado) de inovagéo tecnologica
Fonte: NUCHERAet al (2002)

Posteriormente, em decorréncia da relevancia gsemas a identificacdo das
necessidades de mercado no processo de inovacdio surmodelo de inovacgao
puxado”. Nesse sentido, a demanda do mercado pass&uo principal direcionador do

processo de inovagao, conforme ilustrado na figura

Necessidades Pesquisa Pesquisa I T Produci Comercializagio Mercado

do mercado | basica licada \\__f \J \‘_.r

Figura 2: Modelo linear puxado de inovacéo tecnoldgica
Fonte: NUCHERAet al (2002)

b) Modelo misto

Na realidade com a evolucdo dos modelos, percebegue a inovacao
tecnologica é gerada pela interacdo constante estreliversas fases, podendo-se
retornar a uma fase anterior sempre que se fizwrsgéria a busca de subsidios para
avancar no desenvolvimento da inovacao. Ademals, @tejamento constante entre as
necessidades do mercado e o estado da arte quansasysolucdes que dao base as
inovacgdes tecnologicas. Outro ponto de destaquaadtielo misto esta no fato de que a
sequéncia entre as fases do processo é logica eau@gsariamente cronoldgica. A
figura 3 sintetiza os elementos do modelo mistcstadando que as etapas séo
independentes, bem como os diversos canais deagaterentre as fases e com o

ambiente cientifico e mercadoldgico.
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Estado da arte na tecnologia

Figura 3: Modelo misto de inovacéo tecnoldgica
Fonte: NUCHERAet al. (2002)

c) Modelo interativo (ou sistémico)

Em um grau ainda maior de evolugédo em relacao atelm@nterior, o modelo
interativo (representado na figura 4) acrescerREEMAN, 1996):

* interacbes intra-empresa e inter-empresas e oieateb de inovacao

tecnoldgica;

* integracdo entre as fases afetas a inovacaoéatde retro-alimentacdo entre

todas as fases;

* minimizacdo das barreiras entre as areas pelacdadade equipes

multifuncionais e pela responsabilidade compaurti¢ha

Marketing
I I I I I I

Pesquisa basica e aplicada

I | | I I |

Desenvolvimento de produtos

Engenharia de producao

I | | I I I

Componentes (provedores)

Produgéo
Reunides de grupo
Inicio Lan¢amento

Figura 4: Modelo iterativo de inovacao tecnoldgica
Fonte: NUCHERAet al. (2002)



Conceito de criacao

Por ultimo, cabe ressaltar que a Lei da Inovagdioxe o conceito de criagdo que
esta intimamente relacionado ao conceito de in@veegnoldgica. Criacdo compreende
“invencdo, modelo de utilidade, desenho industpalgrama de computador, topografia
de circuito integrado, nova cultivar ou cultivas@scialmente derivado e qualquer outro
desenvolvimento tecnolégico que acarrete ou posamedar 0 surgimento de novo
produto, processo ou aperfeicoamento incremeriijapor um ou mais criadores”.

A Lei 11.196/2005 por sua vez, conceitua inovacéo tecnolégica {art.§ 1°)
como “a concepcao de novo produto ou processolitedgdo, bem como a agregacgao
de novas funcionalidades ou caracteristicas aoufwodu processo que implique
melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidadperodutividade, resultando maior
competitividade no mercado". Portanto, a inovag@mdlogica € uma criacao aplicada

na sociedade.
2.1.2 Transferéncia de tecnologia da Universidadegpo mercado

Atores do processo de transferéncia de tecnologia.

CRUZ (1999) afirma que a acdo de alguns agentégucienais geradores e
aplicadores de conhecimento € responsavel pelg&gede conhecimento e conversao
de conhecimento em riqueza e desenvolvimento semialima nacdo. Nessa linha, ha
trés principais agentes responsaveis pela gerapatadransferéncia da tecnologia que
se destacam: as empresas, a Universidade e o govern

A interacdo entre as Universidades, as empresago¥eyno contribui, a partir
da geracéo e difusdo de inovacdes tecnoldgicas, @aesenvolvimento econdémico e
social. Entretanto, esse processo de interacacareer incentivado pelo Governo para
gue os resultados, em termos de desenvolvimentadBtoo, sejam expressivos em
ambito nacional.

Essa interacdo é a base da transferéncia de tg@olssim, 0s principais
atores envolvidos no processo de transferéncieedw®logia da Universidade para o
mercado Sao:

e as Universidades com seu ambiente de pesquisarggeatlaboratorios)

responsaveis pela geracdo de tecnologia;

" Lei promulgada em 21 de novembro de 2005, putdicanl D.O.U. de 22/11/05, que dispbe sobre
incentivos fiscais para a inovacao tecnoldgica eudéas providéncias.
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» setor produtivo: empresas que comercializam asagi®s tecnoldgicas;

» governo: por meio das politicas publicas de apdiongento a geracdo e ao

desenvolvimento de inovacdes tecnologicas.

Na interacdo Universidade-empresa cada um desses aeve conhecer muito
bem o seu papel para viabilizar e consolidar o ggsa de interacdo através de acdes
conjuntas que preservem os interesses de cada parte

Além disso, TORKOMIAN (1997) destaca que ha ouattises coadjuvantes no
processo de interagdo Universidade-empresa, taisiocdundacdes de apoio
institucional, nacleos de interagdo Universidadgesa, etc.

Conceito de transferéncia de tecnologia

Para SONG (1998) transferéncia de tecnologia € urocepso de
compartilhamento de conhecimentos, custos, riscbeneficios por varias entidades
econbmicas da sociedade. Nessas entidades edtdidasmesquisadores, inventores, as
Universidades, empresas, consumidores das inovagdegios e entidades da
Administracéo Publica etc.

Segundo ROGERet al (2001), havera transferéncia de tecnologia quando
ocorrer a movimentagdo de uma tecnologia de umanaagcédo de pesquisa para uma
organizacdo receptora. No caso desta dissertacadanowvimento ocorrera da
Universidade para uma empresa.

A transferéncia de tecnologia possui duas acepgoes restrita e outra ampla.

a) Concepcao restrita

A transferéncia de tecnologia pode ser compreenchaao a transferéncia da
propriedade da tecnologia de uma pessoa para &ssa. € uma conceituacao restrita,
gue tem como exemplo a cessao de direito indystoaforme abordado na secéo 2.2.

Nesse sentido, a transferéncia de tecnologia, degé&tTM (2003), € um
processo formal de transferéncia (pela cessdacendiamento do direito industrial) de
inovacdes geradas a partir das pesquisas na Udaeespara o setor produtivo.

Vale destacar que esse conceito mais delimitadimadeferéncia de tecnologia
esta adstrito ao viés juridico do direito de pregaide industrial que é apresentado na
secéo 2.2.

b) Conceito amplo

Por outro lado, pode-se compreender a transferé&heigecnologia, em um

sentido amplo, como a difusdo de uma tecnologavésr de uma aplicagdo comercial
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e/ou industrial na sociedade pelos diferentes n@tas de interagdo Universidade-
empresa. Esse conceito mais amplo, que abrangansfdréncia de tecnologia em
sentido restrito, sera utilizado sempre que nacdfiz® ressalvas ao longo desta
dissertacao.

Portanto, salvo quando houver mencao expressanaeito de transferéncia de
tecnologia utilizado é tato sensu

Assim, em um sentido mais amplo, a transferéncia telnologia da
Universidade para o mercado € difusdo de tecnaadpaenvolvidas na Universidade,
em sua atividade de pesquisa, para o mercadotia ¢es aplicagcbes comerciais e/ou
industriais.

Essa transferéncia de tecnologia ocorre atravésval®s mecanismos de
interacdo Universidade-empresa, notadamente pamétdio de empresas. Nessa linha,
torna-se relevante compreender os mecanismos ddocabdo entre o ambiente

académico e empresarial na geracao e difusao tecal

Modelo de transferéncia de tecnologia em quatreisiv

A transferéncia de tecnologia esta presente, em,reqn todos 0s processos de
interacé&o/cooperacdo Universidade-empresa.

O processo de interacdo entre a Universidade enpgesas € continuo e ocorre
em diversos estagios, desde a disposicdo para rapopetre esses atores até a
efetivagdo do processo.

GIBSON e SMILOR (1991) apresentam um modelo de sfeméncia de
tecnologia da Universidade para o mercado comppstoquatro estagios: criacéo,
compartilhamento, implementacdo e comercializagétednologia. Note que o sucesso
de um nivel depende do éxito do nivel anterior.

No primeiro estadgio ha&iagcdo do conhecimento nos ambientes de pesquisa da
Universidade e a divulgacdo das inovacdes pardlicpu

O segundo nivel é caracterizado por umompartihamento de
responsabilidades entre os desenvolvedores daldg@e@ os usuarios imediatos (por
exemplo, as empresas). O objetivo é apresentarogoqmionar o entendimento da
tecnologia aos usuarios.

O terceiro estagio visaimplementacdoda tecnologia pelo usuario em termos
de producéo da mesma, inclusive em escala industria

Por ultimo, o quarto nivel objetivacamercializagdoda tecnologia, atingindo os
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usuarios finais (os consumidores).

Modelo do Tridngulo de Sabato de interacdo Univdade-governo-empresa

Jorge Sabato e Natalino Botana afirmaram em 1968 @uprocesso de
desenvolvimento cientifico-tecnolégico de um paésuta da ag¢do conjunta e
coordenada de trés atores: 0 governo, 0 setor {wode as instituicdes de pesquisa,
com destaque para as Universidades (PLONSKI, 1995).

A interacao entre esses trés atores esta reprdaamdigura 5, conhecida como
Triangulo de Sabato (PLONSKI, 1995).

Governo
Setor Instituicoes de
Produtivo Pesquisa
(Universidade)

Figura 5: Tridngulo de Sabato
Fonte: Adaptado de PLONSKI (1995)

Nesse sentido, ha trés inter-relacdes relevantgsauesso de desenvolvimento
de inovacdes tecnoldgicas (governo-empresas; govdmiversidade; Universidade-
empresas). Além disso, cada ator relaciona-se ews gares (intra-relagdes) e com o
ambiente externo (extra-relagfes). O ponto de gestdo Tridngulo de Sabato esta na
percepcdo de que a interacdo Universidade-emprésake fundamental para o

desenvolvimento tecnologico, representada comaa da sustentacdo do triangulo.

Modelo da Hélice Tripla da transferéncia de tecmyido
O modelo da Hélice Tripla, proposto por ETZKOWITZLEYDESDORFF
(2000), visa explicar as relacdes entre essesge&ses (academia, inddstria e governo)

na geracao e difusédo tecnologica de um pais.
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Esse modelo é fruto de uma evolucéo histérica geequ pelo modelo estatico e
em seguida pelo modeltaissez-faire” das relagbes academia-industria-governo, que
hoje estao ultrapassados.

No modelo estéaticoas relagdes entre esses trés atores eram pregsgiatb

governo, conforme ilustra a figura 6. O Governosseemodelo, é o propulsor do

desenvolvimento tecnologico.

Governo

Setor
Produtivo

Instituices
de Pesquiss

Figura 6: Modelo estético
Fonte: Adaptado de ETZKOWITZ e LEYDESDORFF (2000)

J& pelomodelo “laissez-fairé, ha uma forte definicdo das fronteiras entre as
esferas desses trés agentes (figura 7).

Setor

Produtivo

Figura 7: Modelo ‘aissez-fairé
Fonte: Adaptado de ETZKOWITZ e LEYDESDORFF (2000)
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No modelo daHélice Tripla hd uma superposi¢cdo entre as esferas de atuacao
desses trés atores, pois as atuacdes e papéimaauncos e flexiveis, contribuindo para
gerar areas de atuacao interativa entre os atargs ifiterseccdes na figura 8), através
da interacao crescente entre a Universidade, aesanero governo por multiplos pontos

de contato.

Produtivg, /de Pesquiga

Figura 8: Modelo da Hélice Tripla
Fonte: Adaptado de ETZKOWITZ e LEYDESDORFF (2000)

Destacam-se duas caracteristicas do modelo deeHéliglice:

* O governo incentiva e fomenta a interacdo entteéssatores (sao as regioes
de intersecdo na figura 8), através de parcenasjok setoriais e outras
iniciativas; mas sem controla-los, com o objetive desenvolver um
ambiente propicio a inovag¢do (ETZKOWITZ e LEYDESDER 2000);

» A dindmica desse modelo esta na capacidade deagdapna flexibilidade,
dos trés atores que atuam de forma independerdgamasio diferentes
papéis em funcédo das mudancas do ambiente (TERIWRA).2

Diferentemente do modelo tradicional, segundo ol quiluxo da inovacao

originava-se da pesquisa basica da Universidadeodelo da Hélice Tripla também
contempla o fluxo reverso do desenvolvimento temgiob da induUstria para a
Universidade. Trata-se de um efeito interativo eer@sses trés atores na geragcao de
novas tecnologias.

Portanto, a interacdo Universidade com o setorypinoml € um dos principais

canais de geracao e de difusao de tecnologia, gregam valor ao desenvolvimento

tecnoldgico e econdmico do Pais.
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Fatores motivacionais da interacdo Universidade-sxsp

O relacionamento entre Universidade e empresa évamie para o
fortalecimento das instituicbes universitarias eapadesenvolvimento tecnologico das
empresas, pois traz beneficios para a academia ® ga&tor produtivo.

PORTO (2000) sintetiza as vantagens da cooperagacap empresas afirmando
gue o “potencial de desenvolvimento a ser congilostam a adocao de tecnologias ja
dominada ou ainda por serem desenvolvidas pelagtsiiades e institutos de pesquisa
€ grande e com custos significativamente menomesgsempresas”.

SEGATTO-MENDES e SBRAGIA (2002) apontam as seggimtivacdes no
processo de cooperacao Universidade-empresa nib Bras

a) para as Universidades

1. aquisicdo de conhecimento aplicado acerca ddgmnas existentes;

2. desempenho da func¢édo social da Universidade;

3. divulgacéo da imagem da Universidade;

4. melhoria da qualidade do ensino e da pesquisparér das
informacgdes obtidas na interagdo com as empresas;

5. prestigio para o pesquisador;

6. recursos financeiros e materiais adicionais.

b) para as empresas

1. acesso a profissionais altamente qualificadddrigersidade;

2. acesso ao conhecimento de ponta da Universidade;

3. captacao de futuros profissionais para a empresa

4. minimizacdo dos custos e riscos dos projetgeedquisa;

5. obtencdo da solucdo dos problemas técnicos guwartlaram a
pesquisa.

Para AUTM (2003), a cooperacéo entre a Universidadesetor produtivo na
transferéncia de tecnologia para o mercado faz quoenas criacdes geradas a partir da
pesquisa académica cheguem em menor tempo e coon faeilidade ao mercado,
gerando renda para os atores envolvidos (Univatsigaempresa), além de contribuir
para o crescimento econdmico do Pais.

A compreensao das vantagens e motivacoes para\arditades e empresas na
cooperacao para transferéncia de tecnologia levammaa maior interacao entre esses

atores. Esses fatores estdo sistematizados e dgsupanforme a pertinéncia para o ator
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beneficiado - empresa, Universidade e governo (AMLVIL998; GUSMAO, 2002;
MACULAN e FURTADO, 2000; PORTO, 2000; RAPPERT al, 1999; SEGATTO-
MENDES, 2001; STAL, 1997; TERRA, 2001) a seguir:

Os principais beneficios/motivacdes patdréversidade sao:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

acesso a fundos governamentais destinados aci#oy

acesso a infra-estrutura das empresas;

aumento do alinhamento entre a pesquisa e dasangnto na Universidade
com as necessidades do mercado, uma vez que axrsitades terdo acesso
a informacOes, experiéncias e demandas do setdufpro. Aumenta-se,
assim, o nivel de conhecimento acerca dos problexistentes no mercado,
que direcionara as pesquisas e reduzira o temgdesvolvimento;

geracdo de trabalho na Universidade, especiédnmara os estudantes de
graduacéo e pos-graduacgao;

modernizacao dos equipamentos e dos laborgtorios

obtencéo de recursos adicionais de natureza fiihanceira e humana, em
que parte reverte para as pesquisas, contribuiadogstimular as pesquisas
de ponta em seus laboratorios, aquisicdo de eqeipas e retencdo do
pessoal qualificado, bem como promover um ensinand@r qualidade
(MORAES e STAL, 1994);

possibilidade de contratos futuros de consalsoe prestacdo de servicos
entre pesquisadores, Universidade e empresas;

possibilidade de contratos futuros de pesqumdee ea Universidade e as
empresas;

promocado da imagem da Universidade e de seqgsipadores;

gualificacdo do ensino e dos pesquisadoresivestr da aprendizagem
decorrente da interacdo com a realidade empresBagh 0s pesquisadores
essa interagdo agrega um maior conhecimento gatencegocial;

reducao do tempo de desenvolvimento e de difpgéa 0 mercado de novas
tecnologias;

viabilizacdo de resultados sociais, incluinddifasdo da tecnologia para o
mercado, e econdmicos da pesquisa, ndo se limitapdpas ao resultado
cientifico. Os pesquisadores sentem-se motivadosakzados quando os

resultados da pesquisa atingem o mercado.

Os principais beneficios/motivagfes parampresassao:
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1. acesso a profissionais qualificados e espea@dz envolvidos nas pesquisas

académicas;

2. acesso aos laboratorios, instalacdes e bibéistea Universidade;

acesso precoce aos resultados de pesquisavasataonologias;

4. aquisicdo de conhecimento cientifico e possdifile de atualizacdo constante
com as tendéncias tecnolégicas do setor. DAGHFQOB3) ressalta a
vantagem em termos de aprendizagem para as emprespsocesso de
transferéncia de tecnologia;

5. compartilhamento de riscos e custos nas atieglade pesquisa e

desenvolvimento;

6. idéias e melhorias para novos produtos, prosesservicos;

marketingpositivo oriundo da associacdo com a Universidade;

8. reducdo do tempo de desenvolvimento de inovaegeslogicas, facilitando

a conquista e consolidacédo de novos mercados;

9. selecado de profissionais qualificados para rateg quadro de funcionarios

da empresa;

10. suporte técnico de exceléncia;

11. aumento das vantagens competitivas em dec@séndos beneficios

anteriores.

O principal beneficio/motivacdo paragoverno €, segundo ALVIM (1998), a
reducdo do nivel de investimento (infra-estrutur@apacidade instalada de P&D)
necesséario para fomentar e obter resultados deseje politica de desenvolvimento
tecnoldgico do Pais.

Em suma, a convergéncia entre os interesses dem@aé do setor produtivo
cumulados com a pressao oriunda da necessidadecdesas na Universidade e as
pressdes impostas para aumentar competitividadeeigsesas criam um ambiente
favoravel para a cooperagéo entre Universidade-esapr

Segundo MENDES (1999), a interac&o entre a Unidad& e o setor produtivo
proporciona a integracdo entre o conhecimento iti@tecnoldgico gerado nas
Universidades e as necessidades do setor produEs®a interacdo contribui para
aumentar a competitividade das empresas e a pagén das Universidades em prol da
sociedade.

Os beneficios acima listados representam fatordvaomnais que influenciam

no processo de interagcdo Universidade-empresa enpa@r sintetizados, conforme
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BONACCORSI e PICCALUGA (1994), na tabela 1:

Tabela 1 Fatores motivacionais da interacdo Universidadpresa

Universidades Empresas

Aumento do prestigio do pesquisador individu&edugdo do prazo necessario para| o

e das suas perspectivas profissionais desenvolvimento de tecnologia

Aumento do prestigio institucional O contato com nmio universitario permite
estimular a criatividade cientifica dos funcionarjo
de P&D

Caréncia de equipamentos e/ou materiais paiaenca para explorar tecnologia estrangeira pode

laboratérios ter custo maior que contratar pesquisa univeraitari

Difusdo do conhecimento tecnoldgico Divisdo doaisc

Falta de fontes de financiamento de pesquisa Ciar@e recursos (humanos e financeiros) para

desenvolver suas proprias pesquisas

Meio de realizacdo da funcdo social |daxisténcia de pesquisas anteriores atravésg da
Universidade, fornecendo tecnologia para o begsoperacdo que obtiveram resultados satisfatérjos
estar da sociedade

Meio para manter grupos de pesquisa Acesso aossoscuniversitarios
Permissao para que pesquisadores universitafibsihoria da imagem publica da empresa através
tenham contato com o ambiente industrial de relacdes com Universidades

Possibilidade de geracdo de renda adicional p&@ermissdo ao acesso as fronteiras cientificas do
0 pesquisador universitario e para o centrg denhecimento
pesquisa

Fonte: Adaptado de BONACCORSI & PICCALUGA (1994)

Por ultimo cabe destacar que, segundo PEREZ (199%rescimento da
interacdo Universidade-empresa ndo trard prejuizeesguisa basica em favor da
pesquisa aplicada. O efeito sera inverso, istagegra um desenvolvimento também da
pesquisa basica, pois (1) havera uma reducao técis entre 0 conhecimento basico e
a sua aplicacdo; (2) a aplicacdo potencial do acomiemto basico estimulard os
pesquisadores no seu trabalho; e (3) os invesidma&ao mais seguros em relacdo ao
retorno dos investimentos em pesquisa basica.

SEGATTO-MENDES e SBRAGIA (2002) concluem que a @agao
Universidade-empresa traz satisfacdo para os atoredvidos, bem como estimula a

continuidade dos projetos futuros.

Fatores inibidores da interacdo Universidade-empres

Apesar da relevancia e dos fatores motivacionastagos, a interagdo entre a
academia e o setor produtivo encontra muitas difexies/barreiras geradas pelas
diferencas culturais, de linguagem, de objetivoE (l@ALFE, 2003), que impedem um
aumento e um aprofundamento dos mecanismos deagéteentre a Universidade e as

empresas, podendo até inibi-los.
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Assim, a compreensao dessas barreiras é relevanrast@pe os atores envolvidos

no processo de transferéncia de tecnologia enconselugcbes que viabilizem a

cooperagao.

Segundo CONCEICAO (2002), uma das principais basena cooperacio

Universidade-empresa estd nas diferencas orgamizasientre a empresa e academia

(tabela 2):
Tabela 2 Diferencas organizacionais entre Universidadmpresas
Caracteristicas Universidade Empresa
Objetivos Difusos Definidos
Prestacao de servigos (publicos)/ (naBcondmicos (lucro)
lucrativos)
Pouco consensuais Consensuais
Tecnologia Mdltipla, complexa, indefinida Definidas
Estrutura Burocracia centralizada Hierarquizada

(Universidade de menor porte)
Burocracia descentralizada/
Fragmentada (Universidade de mai
porte)

Claramente definida
Poder e propriedade
prEstrutura centralizada e integrada

Participantes

Dirigentes
Professores, Alunos
Funcionarios

Acionistas
Dirigentes
Técnicos e trabalhadores

Clientela Alunos Clientela
Comunidade em geral
Comunidade cientifica

Produto De dificil mensuracao Quantificavel

Administracéo

Auséncia de padrdes de performan
Limitada utilizagdo dos principios
administrativos

Utilizacdo menos racional dos
recursos disponiveis

Auséncia de sistema de avaliacéo
Organizacional

Utilizacao de instrumentos
qualitativos pouco sofisticados

rePadrdes de performance definidos
Alta utilizacéo dos principios
administrativos
Utilizacao racional dos recursos disponive
Compromisso com resultados
Desempenho organizacional medido por
variaveis (instrumentos quantitativos de
analise)
Retorno sobre o investimento
Custo / beneficio

is

DS

Processo Racionalidade politica Racionalidade econbémica

Decis6rio Decisbes baseadas no interesse Decisbes baseadas em fatores econdmic
politico / social Sistema integrado de decisdes
Participacdo de diversos grupos de
interesse
Unidades autdbnomas de decisédo
(anarquia organizada)

Ambiente Estével (relativamente) Competitivo

Menos vulneravel a fatores
ambientais

Altamente vulneravel a fatores ambientais

Fonte: Adaptado de MEYER (19@pu

dJR CONCEICAO, 2002)

Nessa linha, a interacdo Universidade-empresa @&acaliversos fatores de

oposicao que podem ser segregados conforme admtiplee lhe deu causa, dentre os
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guais se destacam (ALVIM, 1998; MACULAN e FURTADZ)00; NUCHERAet al,
2002; PORTO, 2000; SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 208EGATTO-MENDES,
2001; SIEGELet al, 2003a):

Quanto adJniversidades

1.

acentuado perfil académico dos pesquisadoredjstenciam do mercado.
Assim, faz-se necesséria a mudanca de posturaedogipadores para dar
énfase a produtividade e ao compromisso com o éarapto de metas e
prazos;

auséncia de estruturas na Universidade parangaereo processo de
cooperacdo e quando presentes (por exemplo, dgaesrde transferéncia
de tecnologid, ainda ha déficit em termos de capacidade geenci
mercadoldgica e negocial dos membros da Universjdad

baixo reconhecimento no meio académico em relagés trabalhos
desenvolvidos com o setor produtivo;

burocracia excessiva no ambiente institucioadldiversidade;

baixa flexibilidade no ambiente da Universidgaéncipalmente em relacao
ao exercicio dos direitos industriais e ao valartéanologias;

cultura organizacional distinta do ambiente esgnal;

diferenca cultural e do nivel de conhecimentdreeros membros da
Universidade e as pessoas da empresa,

dificuldade dos académicos de se comprometemsm roetas e prazos de
projetos, comuns ao ambiente interno das orgarezagievido a duracao
muito longa dos projetos tradicionais de pesquiaGATTO-MENDES e
SBRAGIA, 2002);

dificuldade em identificar, por parte dos pesgdores, as necessidades e
problemas do setor produtivo e do mercado, poracdasdistanciamento da
realidade;

10. falta de estimulo a comercializacdo das tegmmdo desenvolvidas pela

pesquisa;

11. falta uma comunicagcdo mais frequente entre @ @eadémico e o setor

produtivo;

8 Os escritérios de transferéncia de tecnologia défuncéo de disponibilizar no mercado e proteger a
tecnologia na interacdo Universidade-empresa,ittanilo a difusdo tecnoldgica. Além disso, busca a
captacdo de fundos adicionais para a pesquisa (ARERR1).
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12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

instabilidade, em funcéo das interferénciaftipas e greves;

laboratorios defasados tecnologicamente;

objetivos distintos do setor industrial (MORAESSTAL, 1994), pois a
Universidade visa a concentracdo de esforcos re@@rdo conhecimento,
enquanto que as empresas buscam o lucro atravésedticio da atividade
industrial/comercial (NUCHERA! al, 2002);

pequeno retorno financeiro no processo de fa@gia para 0S
pesquisadores da Universidade;

problemas de estrutura organizacional,

problemas no perfil dos pesquisadores para atsaprocessos de interacao,
por entenderem que estéo perdendo o controle ®acmia para pesquisar;
visdo de que a interacdo com o setor produkiiva a autonomia e a
liberdade dos pesquisadores;

recursos financeiros escassos destinados p@larsidade para estimular os

processos de transferéncia de tecnologia.

Quanto agmpresas

1.

o b~ 0N

8.
9.

a tecnologia ainda possui baixa relevancia paestratégia da empresa,
especialmente nas pequenas empresas;

confidencialidade necesséria a atuacdo empagsari

desconhecimento do que é produzido nas Uni\ates]

falta de confianca naquilo que € desenvolvida &a empresa;

falta de compreensdo em relacdo aos aspectominws e organizacionais
da Universidade;

mais rentavel e rapido licenciar do que desenva tecnologia;

perda de interesse na interacdo, pois o plaeejanestratégico da empresa é
muito imediatista;

pouca capacidade de absor¢ao de tecnologias;

resisténcia a inovacdo como aspecto culturatdygsesarios do Pais.

Barreiras oriundas da propria cooperagaoversidade-empresa

1.
2.

auséncia de disposicdo para trabalhar em equiggedisciplinares;
diferencas culturais, de crengas, de valores,administracdo entre a
Universidade e as empresas;

distancia geografica entre a Universidade e@esa,

elevada incerteza inerente aos projetos;
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10.
11.
12.

13.

elevados custos com pesquisa e desenvolvimento;

falta de confianca entre os membros envolvidos;

falta de flexibilidade para ajustar a forma @dalhar para um entendimento
intermediario;

falta de tempo e interesse;

inadequacdo da tecnologia selecionada para icoluic o problema
apresentado pela empresas e pelo setor produtivo;

falta de transparéncia,

falta de viséo do trabalho que sera necessarao éxito da cooperacao;
nao compartiihamento por parte dos membros lddes, tanto da
Universidade quanto da empresa, da mesma visaterems de beneficios,
conducao do processo, etc, acerca da transferd@moecnologia;
necessidade de discussdes complexas parazdmatis contratos de

cooperagao;

14. problemas com a gestdo do projeto, isto €,lame@amento e controle do

15.

processo de transferéncia de tecnologia;
problemas de comunicacdo e de entendimentodajaas pontos relevantes

do projeto (prazo, objetivos, custos, etc);

16. problemas de ordem juridica quanto a formadiaata cooperacao e quanto a

titularidade e ao exercicio dos direitos envolvjdos

17. problemas em relacdo as restricbes impostas pelrmas e pelo ambiente

institucional da Universidade.

TORKOMIAN (1997) destaca que “embora complementaes seus papeis

sociais, 0s objetivos séo, no curto prazo, contiés. Ao lado de amplas possibilidades
de cooperacédo, existem também grandes areas daosprue devem ser revelados,
caracterizados e administrados de forma maduiiey dd que nao sejam desperdicados

os efeitos positivos dessa interacao”.

MCHENRY (1990) descreveu cinco pseudo-inibidores pmcesso de

cooperacao entre a Universidade-empresa, que Idadesconsubstanciam verdadeiros
mitos, pois contrariam diversos motivadores desseesso de interagdo descritos

anteriormente. Esses mitos podem ser resumidosagosntes itens:

a cooperacao agrega pouco valor para as empresas;
a empresa deve controlar de perto o processo, sikelude forma

“autoritaria” para viabiliza-lo;

29



e 0 processo de interacdo apenas € suportado peladegrempresas, pois €

um processo muito arriscado para as pequenas eaapres

e 0 processo de cooperacdo nao gera beneficiosqumsds envolvidos;

 a diferenca cultural entre a Universidade e a esaprpraticamente

inviabiliza o sucesso da interacao.

Outros mitos também devem ser afastados para izebib processo de
interacdo. Por parte dos membros da Universidadivieésos preconceitos, tais como:
0 setor produtivo apenas visa o lucro e ira explardniversidade; a “cooperacao”
podera descaracterizar a Universidade e o empred@spreza a ciéncia. Por outro lado,
0s empresarios véem a Universidade como um amhdestaganizado, excessivamente
burocratizado, sem compromisso com o mercadosenaizem um juizo negativo da
“cooperacdo” e de que o0 pesquisador € uma pessrm@ah da realidade (GEISLER,
1997; MARCOVITCH, 1999).

Esses mitos sdo oriundos de aspectos culturai esiggderados a partir do
reconhecimento pelos atores envolvidos das suadadides e potencialidade de
superacao, bem como dos beneficios trazidos pefsecacao.

Ha diversos exemplos de cooperacao Universidadeesanpara a transferéncia
de tecnologia. Isso comprova que a compreensaérgage nos fatores motivacionais
sdo suficientes para superar as barreiras e os reiivos a interacao entre a academia

e 0 setor produtivo.

Facilitadores do processo de interagdo Universidadgresa
Juntamente com os fatores motivacionais ha ositéatres do processo de
interacdo, em oposicdo as barreiras anteriormgrustadas, com vistas a viabilizar a
cooperacao entre a academia e o setor prometido.
Ha fatores facilitadores relacionados as Univetedaas empresas, ao governo
e os decorrentes da interacdo Universidade-empgpdsdM, 1998; PORTO, 2000;
SANTORO e BETTS, 2002; SEGATTO-MENDES e SBRAGIA020 SEGATTO-
MENDES, 2001; SIEGELlet al, 2003a), dentre os quais se destacam:
Relacionados adniversidades
1. adequacao e equidade na politica de proprieidéelectual, através de uma
posicdo mais flexivel na negociacdo dos acordostradesferéncia de
tecnologia;

2. alocacao de recursos adicionais para a pesuisara 0sS escritorios de
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transferéncia de tecnologia;

apoio dos administradores da Universidade (FRMEN e SIBERMAN,
2003);

desenvolvimento de um conhecimento mercadolpgimegocial e de
estratégia para direcionar as pesquisas as nemdgssido setor produtivo e
do mercado. Para tanto € relevante compreendereasssidades das
empresas. Uma alternativa é a contratacdo de pesspecializado para
atuar na interface com as empresas, notadamenteesc#drios de
transferéncia de tecnologia;

existéncia e envolvimento dos escritorios desfieréncia de tecnologia
(FRIEDMAN e SIBERMAN, 2003);

intercambio de experiéncia entre as Universistade

investimento em educacéo para superar barggragormacéao e culturais;
mecanismo de premiacdo e reconhecimento parapessjuisadores
envolvidos, além dos incentivos financeiros (poereglo, através de maior
parcela das receitas advinda dos licenciamentos);

tecnologias ja desenvolvidas e passiveis deansdifindidas ao mercado
(“tecnologias de prateleira”).

Relacionadas aampresas

1.
2.

5.

apoio dos administradores das empresas;

esforcos para reduzir o distanciamento cultwamn os membros da
Universidade, por exemplo, através da incorporag@&oseus quadros de
pessoas oriundas do ambiente académico e do tomaieto das relacbes
informais com a academia;

necessidade da inovacdo para solucdo de prableespecificos e

atendimento das necessidades do mercado;

aceitacdo e reconhecimento da inovagdo como ator fle diferencial

competitivo;

treinamento para incorporacéo da inovacao naesap

Relacionados a interac@miversidade-empresa

1.
2.
3.

aprendizagem oriunda de processos de coopegatgores bem sucedidos;
capacidade de solucdo de conflitos ocasionaglas giferencas de visao;
formacdo de uma equipe com membros das entiéaded/idas no processo

de transferéncia de tecnologia;
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4. localizagdo da Universidade em uma regido deerdracéo de empresas de
alta tecnologia (FRIEDMAN e SIBERMAN, 2003);

5. planejamento e mecanismos de acompanhamentst@ g#os contratos de
cooperacao;

6. pessoas da Universidade e da empresa que possuanelacionamento
prévio facilitando a interacao;

7. presenca de um gestor do projeto de desenvaitintecnolégico capaz de
minimizar os conflitos, negociar, coordenar e efabam plano de trabalho
apropriado;

8. desenvolvimento de uma comunicacgéo efetivaggtimule a compreenséao e
a confianca entre os membros envolvidos, por meiacahsolidacdo das
relacdes de confianca e da troca de experiénc@sl FCH, 2003);

9. disponibilidade de recursos financeiros e dgptem

10. comunicacao entre a Universidade e o setoupixmdcom vistas a integrar
as necessidades do mercado com as potencialidadeademia.

Relacionados agoverna

1. aprimoramento da legislagédo e da regulacao faemfitar o processo de
cooperagao;

2. estimulo da lideranca dos processos de coopmerpefas organizacOes
publicas;

3. simplificagdo dos financiamentos publicos;

4. geracao da demanda por projetos de cooperacao;

5. incentivos fiscais.

SEGATTO-MENDES e SBRAGIA (2002) apontam, como ftaiores, a
participacdo no processo de interacdo Universiéaderesa de fundos governamentais
de apoio a pesquisa.

Cabe ressaltar que a conscientizacdo quanto aasedatmotivacionais,
dificultadores e facilitadores do processo de ag@o, bem como o reforco dos
primeiros e dos ultimos para a superacdo dos Hddores € a chave para otimizar a
cooperacgao para a transferéncia de tecnologia tém\agle-empresa.

Ademais, a definicho da propriedade intelectual pnocesso de interacdo
Universidade-empresa pode se tornar um grandétdiacit desse processo. A aplicacéo
inadequada dos mecanismos de propriedade intdlgotwautro lado, podem constituir

uma barreira para o0 processo de cooperacdo. Dadale@ancia desse tema, a
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propriedade intelectual é tratada na préxima secao.

Mecanismos de transferéncia de tecnologia

O conceito de transferéncia de tecnologia da Usidade para o mercado
evoluiu ao longo dos anos para incorporar novawnderde transferéncia para o setor
produtivo, especialmente, a partir da industrighitae comercializacdo das criacdes
oriundas do ambiente universitario.

Assim, houve uma ampliacdo das interacdes entréJragersidades e as
empresas, intensificando a transferéncia de tegmlgrincipalmente, através do
licenciamento da Universidade para as empresasatEntps oriundas da pesquisa
académica.

ALVIM (1998) lista os seguintes instrumentos de pm@acdo Universidade-
empresa, com destaque para:

e acesso a equipamentos e instalacdes especiais;

e apoio a concursos e prémios;

» apoio a grupos de interacdo tecnoldgica;

e apoio a pesquisa basica;

e apoio técnico pela Universidade;

* bolsas para estudantes para pesquisa de integesseengresas;

» capacitacdo e formacao de recursos humanos (GIesaEntos);

e compartilhamento de equipamentos;

e consultoria especializada,;

e contatos pessoais;

» criacdo de empresas para explorar a inovacao tegoal

» desenvolvimento de centros de inovacao tecnologia;

» disponibilizacdo de informacéo técnica,

» escritérios de interacdo Universidade-empresa,;

* estagio nas empresas para estudantes;

» financiamento de cursos pela empresas, incluindpaio para implantacao

de disciplinas especiais;

» formalizagao da transferéncia de tecnologia;

* incubadora de empresas;

* intercambio de pessoal;

* intercambio de publicacdes;
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» oferta de oportunidades de trabalho para estudantdgindo programa de

contratacao de recém-formados;

e organizacao de seminarios e eventos entre a aca@essi empresas;

* parques cientificos;

« parques tecnoldgicds

e participacdo de representantes do setor produtivo e®nselhos da

Universidade tais como comissdes de docéncia algasq

» participacdo em conselhos de assessoria;

e pesquisa cooperativa e desenvolvimento tecnoldgofunto;

* prestacado de servicos pela Universidade (anaksssjos e especificos);

* programa de educacado continuada;

* redes cooperativas.

Para BLUME (1991apud TERRA, 2001) os mecanismos de transferéncia de
tecnologia podem ser de duas ordens: de tempoatimi{consultoria; publicagdes;
palestras; seminarios; programas) ou permanentggugs industriais; programas de
cooperacdao; centros de inovacao; licenciamentea®togia; educacado continuada).

GESLER e RUBENTEIN, e BONACCORSI e PICCALUGAplud STAL,
1997) listam os seguintes mecanismos de interatggaizados em seis grupos:

a) relagbes pessoais informais (a Universidadeén@ovolvida formalmente. A
empresa se relaciona informalmente com pessoasigarsidade):

- consultoria individual (paga ou gratuita),

— workshopsnformais (reunides para troca de informacgdes),

— trocas informais em féruns, e

- publicacdes de resultados de pesquisa.

b) relacdes pessoais formais (convénio entre Usidade e empresas):

- bolsas de estudo e apoio a p6s-graduacéo,

— estagios de alunos e cursos “sanduiches”, e

- intercambio de pessoal.

¢) envolvimento de uma instituicdo de intermediagaterceiro pode ser interno

° Parque tecnolégico (ou pélo tecnolégico) é um amtei que propicia a proximidade (inclusive fisica)
entre empresas de base tecnolégica (em geral asudd Universidade), a Universidade e o setor
produtivo, potencializando o desenvolvimento tegg@lo. Cria-se, assim, uma rede de interagao, @&n qu
segundo BRANCO (1994), para a sua implantacdo sotidacdo deve contar com mecanismos de
estimulo ao processo de cooperacdo entre os atokedvidos e com instrumentos de financiamento
adequados.
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ou externo a Universidade):

— associag0Oes industriais,

— institutos de pesquisa aplicada,

— escritorios de assisténcia geral, e

- consultoria institucional (companhias/fundacoesersitarias).

d) convénios formais com objetivo definido:

— pesquisa contratada (proprietaria),

— servi¢cos contratados (desenvolvimento de praiéfifestes, etc.),

- treinamento de funcionarios das empresas,

- treinamentan-the-jobpara estudantes, e

— projetos de pesquisa cooperativa ou programagsiguisa conjunta.

e) convénios formais sem obijetivo definido:

— convénios “guarda-chuva”,

— patrocinio industrial de P & D em departament&Jdiversidade, e

— doacdes e auxilios para pesquisa, genéricosrawdppartamentos especificos.

f) criacdo de estruturas especiais:

— contratos de associagéo,

— consércios de pesquisa Universidade-empresa dentros de pesquisa
cooperativa,

- incubadoras de empresas,

— pargues tecnoldgicos, e

- fusbeshergers.

ZAGOTTIS (1995) aponta sete mecanismos classicagldeionamento entre a
Universidade e empresa:

* cursos de graduacéo fortalecido pelos estagpergisionados;

e cursos de pos-graduacgdo tanto em instituicionden@ quanto em centros

empresariais de pesquisa e desenvolvimento;

» cursos de educacao continuada de atualizacdo espmkxializacdo em que

ocorre a aproximacéo do corpo docente e os mendioresrpo técnico do setor

produtivo;

» atividades de consultoria cientifica e tecnolagicestadas pelo corpo docente

diretamente ao setor produtivo;

* contratos institucionais de pesquisa e de dedamento;

e as incubadoras de empresas nascentes, como elemieasicos para a
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formacéo de empresas, principalmente de alta tegiaole

* parques tecnoldgi

Cos.

AUTIO e LAAMANEN (1995) agrupam os mecanismos dansferéncia de

tecnologia em trés categorias: mecanismos de [@o@cesservicos; mecanismos de

processo — arranjos organizacionais; e mecanismosesultados — resultados de

pesquisa. A classificagcdo completa encontra-sabeda 3.

Tabela

3 Mecanismos de transferéncia de tecnologia

Classificacdo

Mecanismo de transferéncia de tecnologia

| Processo — Servigos

Consultoria
Educacao continuada
Contrato de pesquisa
Marketing direto da tecnologia gerada
Servigos especializados
Geracado de demanda
Influenciacdo de preparadores de decisao-chave
Servicos de informacao
Educacao no nivel de graduacao
Projetos de pesquisa
Compartilhamento de recursos, uso de facilitadatgsratoriais
Pesquisa monitorada
IntercAmbio de estudantes
Educagéo no nivel de pés-graduagdo
Visitas

Il Processo — Organizacos

prganizacdes intermediarias

Centro de exceléncia, centro de alta tecnologia
Programa de pesquisa cooperativa

Companhias de desenvolvimento

Centros de inovacgdo, incubadoras, parques de gasqui
Escritérios de inovagéo

Joint-ventures

Programas de contato, programas de afiliacio indust
Transferéncia de pesquisadores para a industria
Novas empresas

Consoércios de pesquisa e desenvolvimento
Universidade satélite

Il Resultados

Congressaogprkshopsseminarios, comunicacdes
Teses de doutoramento, dissertacdes de mestrado
Novos produtos
Patentes, licencas
Bases de dados sobre recursos e pesquisa
Publicacdes cientificas e outros documentos

Fonte:

Adaptado de AUTIO e LAAMANEN (1995)

Para TORKOMIAN (1997) ha duas classes de mecanisteoansferéncia:

académicas e empresariai

- Mecanismos acad

S

émicos:
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- atividade de ensino;
- orientacéo e pesquisa.
- Mecanismos empresariais:
- pesquisa contratada;
- prestacéo de servicos e consultorias;
- criagdo de empresas, e outras.

CHEN (1994, apud CONCEICAO, 2002) ao descrever o seu modelo de
transferéncia de tecnologia entre Universidade eresa apresenta 0s seguintes
mecanismos: bolsa de estudos; consultoria; incubadide empresas; intercambio de
pessoal; licenciamento de patentes; parques teginok) pesquisa monitorada;
programas de treinamento; publicacfes; simpodsissbsidios.

Ademais, CHEN (1994apud CONCEICAO, 2002) conclui que quanto maior o
tempo de interacdo entre a Universidade e a empresar serd o grau de transferéncia
de tecnologia. Adicionalmente, afirma que o grassderansferéncia € funcéo do tipo
de mecanismo adotado.

Para ROGER®t al (2001) ha cinco mecanismos de transferénciaa®lagia:

o licenciamento de patentes, a publica¢c&pia-offacadémica, os acordos e 0s acordos
de cooperacao. Esses mecanismos séo explicad@s:abai

» licenciamento: € a cessdo do direito de explorai@idecnologia com a
contrapartida financeiradyaltieg. Trata-se de um mecanismo tradicional de
transferéncia,;

» publicacdo: divulgacdo no meio cientifico acerca idavagdo. E um
mecanismo pouco eficiente, pois ndo tem muita pacé@d no setor
produtivo;

» spin-off académica: empresa recém-criada para explorar tegrelogia
oriunda da Universidade e formada por membros dasrda Universidade.
Trata-se de uma forma eficiente de transferéncia,

* encontros: interacdo para o intercambio de infodeag¢écnicas;

» acordos de cooperacdo em P&D: contratos de pamarsadesenvolvimento
tecnologico, através da participacdo de pesquisaderinfra-estrutura da
Universidade.

Em uma visdo mais analitica, HARMO# al. (1997) apresenta cinco tipos de

transferéncia de tecnologia da Universidade paeta produtivo:
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e 1°tipo — a tecnologia gerada na Universidaderéstesida a uma empresa ja

existente e com relagdes prévias com a Universi@tade

e 2°tipo — a tecnologia gerada na Universidaderéstesida a uma empresa ja

existente, mas sem relacdes prévias com a Uniaelesjd

» 3°tipo — a tecnologia gerada na Universidadersteaida a uma empresa de

capital de risco;

e 4° tipo — a tecnologia gerada na Universidade esteasida a uma nova

empresa criada especificamente para explora-larciatreente’;

» 5°tipo — a tecnologia € desenvolvida por uma esapn@mas com o0 apoio da

Universidade em areas especificas.

Segundo TORKOMIAN (1997) e GUSMAO (2002), ha doiargies grupos de
mecanismos de transferéncia direta de tecnologldnilzersidade para as empresas: (1)
0S projetos de cooperagdo com empresas ja codasiué (2) a criacdo de novas
empresasspin-offsacadémicas).

Os projetos de cooperacdopara o desenvolvimento e a difusdo de novas
tecnologias, de acordo com GUSMAO (2002), incluemeaquisa na Universidade
contratada por empresas; prestacao de servicodpelarsidade a empresas (incluindo
as consultorias, a assisténcia técnica); e proj@¢opesquisa e desenvolvimento em
cooperacdo com empresas, podendo ser parcialniegabeibido pelo poder publico.

A criacdo de empresaspin-offsacadémicas ocorre através de projetos que sao
desenvolvidos na Universidade visando a constibuigiuma empresa que se origina na
Universidade com o objetivo de explorar aquela dkxa. Trata-se de um novo
negdécio criado a partir da tecnologia desenvolvidaUniversidade. Esse caminho é
uma alternativa para a transferéncia tecnologadidional, pois hdo envolve empresas
ja existentes no processo de transferéncia deltegao

Para os fins desta pesquisa, pode-se concluir gurmas tradicionais de
transferéncia de tecnologia da Universidade pametcado sdo pesquisa contratada;
consultorias e servigos especializados; e consdaropesquisa entre a Universidade e
as empresas.

Além disso, um mecanismo alternativo de transfeaéde tecnologia que vem
se destacando € a criacdo de empresas facilitadom@®cesso de difusdo de inovagdes

dos laboratorios de pesquisas das Universidadesgparercado (aspin-offsou joint-

19330 projetos de pesquisa e desenvolvimento enecagin com empresas.
1 E o0 caso daspin-offs
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venturesde P&D), que, por exemplo, licenciam a tecnologgada na Universidade
para explora-la.

Nesse sentido, SIEGEEt al. (2007) afirmam que as Universidades estdo
investindo cada vez mais na criacdo de empresas gsommecanismo alternativo para a

comercializa¢do de suas criagfes tecnoldgicas.

Processo de geracéo e difusdo da tecnologia

A partir do processo de transferéncia de tecnolalgiaUniversidade para a
empresa proposto por SIEGHt al (2003b), é apresentado um modelo util para
compreender a inser¢gao dos mecanismos tradicidedrsinsferéncia de tecnologia e do
mecanismo alternativo de criacdo de empregan-pffsacadémicas).

Nessa linha, a tecnologia é gerada na Universigad@undida no mercado

conforme indica as cinco etapas na figura 9:

Geracao da Deposito e

inovacao Processo d Negociacao Licencia- Aplicacéo

tecnolégica patentea- |y| paralicenc |y mentoou |y no mercado
(P&D) mento ou cessao cessao

Figura 9: Etapas de geracao e difusdo da tecnologia naetsnilade

Ao final, ha a exploracdo econdémica da tecnolograyma empresa, difundindo
a tecnologia no mercado. Ademais, pode haver @aesso licenciamento, apesar de a
tecnologia ainda nao estar patenteada.

Os pesquisadores académicos e a Universidader{geass de transferéncia de
tecnologia) participam de todas as etapas.

Na fase de patenteamento, ha uma investigacdo apngara verificar a
viabilidade econbmica e mercadologica dessa patddteestudo da propriedade
industrial, incluindo o patenteamento, a licencaa ecessdo de direitos afetos a
propriedade industrial, encontra-se na secao 2.2.

Além disso, na fase de negociacao incluem-se asai@narketing salvo se a
empresa que ira explorar a tecnologia ja foi setexla previamente (podendo ser uma
parceira ou umapin-off por exemplo), para prospectar a empresa qué@aciar ou
ser cessionaria daquela patente. Uma vez selea@athpresa, discute-se a retribuicao

financeira para a Universidade (por exemplo, o rvaos royalties na hipotese de
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licenciamento ou a participagdo societaria no dasemaspin-off académica

Veja a inser¢cao dos mecanismos de transferénaiidiionais e alternativo) com
0 processo de transferéncia de tecnologia descrito:

Nas modalidades dpesquisa contratadae consorcios de pesquisa entre a
Universidade e as empresada a participacdo da empresa desde a primepa eta
licenciamento ou cessao dessa tecnologia ocoaeréegra, para essa empresa.

Além disso, nesse ultimo mecanismo, por uma empi@saarticipacdo no
processo de desenvolvimento da tecnologia, havéitalaridade conjunta (empresa e
Universidade) sobre essa tecnologia.

As consultorias e osservigos especializadosdo um caso a parte e quando ha a
geracao da tecnologia, via de regra, a titularidiedpatente sera da empresa.

Na hipotese da criacdo de ums@in-off académica,o licenciamento ou cesséo

da patente ocorrera em beneficio dessa empresa-mizda.

2.1.3 Transferéncia de tecnologia e a Lei da Ino&a¢

A cooperacdo entre as Universidades e as empresasas atividades de
transferéncia de tecnologia vém recebendo atergj@@cial do governo como parte da

estratégia para o desenvolvimento tecnoldgico.

Ambiente de desenvolvimento e transferéncia delimgia
A Lei da Inovacao estabeleceu mecanismos de impeatinovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivoamdo atingir a autonomia tecnoldgica

e o desenvolvimento industrial do Pais, consoaujgeoprescreve os artigos 218 219

12 Art. 218. O Estado promovera e incentivara o desleimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo
tecnolégicas.

§ 1° A pesquisa cientifica basica recebera trattovgioritario do Estado, tendo em vista o bem joabé

0 progresso das ciéncias.

§ 2° A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a prepondenzente para a solucdo dos problemas brasileiros e
para o desenvolvimento do sistema produtivo nat®negional.

§ 3° O Estado apoiara a formacdo de recursos humeaam areas de ciéncia, pesquisa e tecnologia, e
concedera aos que delas se ocupem meios e condgpiEsais de trabalho.

§ 4° A lei apoiara e estimulara as empresas qustamy em pesquisa, criacdo de tecnologia adequada a
Pais, formagdo e aperfeicoamento de seus recunsosnbs e que pratiguem sistemas de remuneragao
gue assegurem ao empregado, desvinculada do salariicipagdo nos ganhos econémicos resultantes da
produtividade de seu trabalho.

§ 5° E facultado aos Estados e ao Distrito Fedemallar parcela de sua receita orcamentaria daufeis
publicas de fomento ao ensino e a pesquisa cemntftecnolégica.
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da Constituicdo (art. 1° da LI).

A Lei da Inovagéo foi regulamentada pelo Decret63, de 11 de outubro de
2005, publicado no Diério Oficial Da Unido de 132aD5.

O sistema nacional de inovacdo foi fortalecido cemadvento da LI,
principalmente em virtude do estimulo e da flexibitdo dos mecanismos de interacéo
entre os centros de pesquisa e as empresas, aordobpara a integracdo entre o
desenvolvimento cientifico-tecnolégico e o setadpitivo.

Os atores envolvidos no ambiente do desenvolvimentiifusdo de inovacao
tecnolégica no Brasil sdo agrupados nas seguiategarias (art. 2° da LI):

» agéncia de fomento:drgdo ou instituicdo de natureza publica ou pavade

tenha entre os seus objetivos o financiamento desague visem a estimular e a

promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnalegia inovacéo;

* empresanacional desenvolvedoras de tecnologia;

* instituicdo cientifica e tecnolégica - ICT: 6érgdo ou entidade da

Administracdo Publica que tenha por missédo insthai, dentre outras,

executar atividades de pesquisa basica ou aplidadaarater cientifico ou

tecnolégico. As Universidades, por exemplo, estiiuadradas nessa categoria;

« instituicdo de apoia instituicdes criadas com base na Lei 8.958/%bm a

finalidade de dar apoio a projetos de pesquisaneres de desenvolvimento

institucional, cientifico e tecnoldgico;

* inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivopcarg

militar ou emprego publico, que seja inventor, olieou autor de criacao;

 organizacdo de direito privado sem fins lucrativossoltada para atividades
de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem Z&ede produtos e processos

inovadores; e

» pesquisador publico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou empreg

publico que realize pesquisa basica ou aplicadacat@ter cientifico ou

tecnoldgico.

A constituicdo de parcerias estratégicas e o desamento de projetos de

cooperacao entre os diversos atores, com destagie gs organizacgoes,

Art. 219. O mercado interno integra o patrimonicional e sera incentivado de modo a viabilizar o
desenvolvimento cultural e sécio-econémico, o betareda populacdo e a autonomia tecnoldgica do
Pais, nos termos de lei federal.

13 Lei promulgada em 20 de dezembro de1994, publicad®.O.U. de 22/11/05, que dispbe sobre as
relacdes entre as instituicdes federais de ensiper®r e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as
fundacdes de apoio e da outras providéncias.
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empresas nacionais e ICT serdo apoiados pela Uasliagos, Distrito Federal,

Municipios e as respectivas agéncias de fomento 3arda LI). Esse apoio

abrange as acdes de empreendedorismo tecnolédecreacdo de ambientes de

inovacéo, incluindo incubadoras e parques tecnoddgi

A Lei de Inovacdo prevé trés grandes frentes paralesenvolvimento
tecnoldgico: a parceria entre as instituicbes t@gicas (dentre as quais se inclui a
Universidade) e as empresas; o estimulo a inovagdadnstituicdes tecnoldgicas; e o

estimulo a inovacao nas empresas.

Mecanismos de transferéncia de tecnologia na ig@pd CT- empresas
Os mecanismos de cooperacdo entre as ICT, notatinmesn Universidades
publicas e as empresas para desenvolvimento eidifiss inovagdes tecnoldgicas séo,
dentre outros, 0s seguintes:
e contrato ou convénio, com prazo determinado, am g Universidade
compartilha seus laboratdrios, equipamentos, ims&nios, materiais e demais
instalacbes com microempresas e empresas de pe@uoeteo em atividades
voltadas a inovacao tecnoldgica, para a consealgatividades de incubacao,
através de remuneragdo especifica, sempre em énwsarcom as atividades
fins da Universidade (art. 4° da LI);
* contrato ou convénio, com prazo determinado, eemajUniversidade permite
a utilizacdo de seus laboratérios, equipamentsguimentos, materiais e demais
instalacdes existentes em suas proprias dependémmicempresas nacionais e
organizacdes de direito privado sem fins lucrativokadas para atividades de
pesquisa, por prazo determinado e mediante rengawraontrapartida ou
participacdo nos resultados, e sempre com vistaengecucao das atividades
fins da Universidade (art. 4° da LI);
* a Universidade pode participar da composicao esiga, como socia
minoritaria, em empresa de proposito especificemasvedora de projetos de
inovacdes tecnoldgica, desde que haja previsdonergaria para tanto (art. 5°
da LI). Além disso, a propriedade industrial sobas tecnologias e
correspondentes retornos financeiros sera rateadaaporcdo da participacédo
dos sOcios nessa empresa;
» a Universidade podera ceder ou licenciar a tegmlde sua titularidade para

viabilizar a sua exploracdo econdmica (art. 6° adendo que a contratacao
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com clausula de exclusividade sera precedida déicpgo de edital. Além
disso, a Universidade podera ceder seus direitbse s criacdo, a titulo nédo
oneroso, para que o respectivo criador 0s exercaarme proprio e sob sua
responsabilidade (art. 12, Decreto 5.563/2005).

» a Universidade podera obter o direito de uso euexploracdo da criagdo
protegida (art. 8°, Decreto 5.563/2005).

» prestacdo de servicos pela Universidade a engpmasanstituicdes publicas
para facilitar o desenvolvimento e difusdo de indes tecnoldgicas (art. 82 da
L1).

» acordos de parceria entre as Universidades @$biom outras instituicdes
publicas ou instituicbes privadas (empresas) pesgyisa e desenvolvimento de
tecnologias (art. 9° da LI), sendo que as partesrée prever, em contrato, a
titularidade da propriedade intelectual e a padicio nos resultados da
exploracdo das criagOes resultantes da explorégion,como as condi¢cdes do

licenciamento.

Fonte de recursos para pesquisa de desenvolvintentecnologia

As fontes de recursos para a geracao de tecnologiat/niversidade séo
decorréncia dos acordos e contratos firmados estténiversidades, as instituicbes de
apoio, agéncias de fomento e as entidades nacia®aidireito privado sem fins
lucrativos voltadas para atividades de pesquisal(@da LI).

Além disso, ha resultado financeiro dos contrat@és abmpartilhamento,
licenciamentos, transferéncias de tecnologia, gréstde servi¢os, contratos de parceria
(art. 18 da LI). Apds o pagamento de despesagjimid 0os gastos para a protecdo da
propriedade industrial e os pagamentos devidosréadores/colaboradores, os recursos
auferidos serdo destinados a politica de pesqdissenvolvimento e inovacdo da

Universidade.

O estimulo a inovacéao no setor privado

Nos termos da Lei de Inovacédo, o estimulo a inavagé empresas nacionais e
nas entidades nacionais de direito privado semldici@tivos voltadas para atividades
de pesquisa é contemplado através das seguintédasied

 apoio da Unido, das ICT e das agéncias de fomaetiiante a concessao de

recursos financeiros (incluindo a subvencdo ecoc@mfinanciamento ou
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participacdo societarid, humanos, materiais ou de infra-estrutura, ansere
ajustados em convénios ou contratos especificasinddos a apoiar atividades
de pesquisa e desenvolvimento, para atender asgdpdes da politica industrial
e tecnoldgica nacional (art. 19 da LI);

* contratacdo de empresas por 0rgaos e entidadedndiaistracdo Publica para
o desenvolvimento de produtos e processo inovadaresnatéria de interesse
publico (art. 20 da LI);

» apoio das agéncias de fomento, através de pragraspecificos, acdes de
estimulo a inovacdo nas micro e pequenas emprasassive mediante
extensdo tecnologica realizada pelas ICT (art.g2ilyd

* concessao a empresas que invistam em inovacizeatgivos fiscais (art. 28,
L1);

 garantia de tratamento favorecido a empresaggegno porte e, na aquisicao
de bens e servicos pelo Poder Publico, a emprasasngistam em P&D de
tecnologia no Pais (art. 26, Decreto 5.563/2005).

Politica e ambiente de inovacdo na Universidade

Percebe-se a preocupacédo e o esforco do goveradiade politicas publicas
gue encorajam o envolvimento da Universidade eeds miembros na gestdo das suas
inovacdes tecnologicas.

A LI estimulou a inovacdo a partir da interagdorerda Universidade e as
empresas, através da flexibilizagdo das normas rggalavam a participacdo de
profissionais do setor produtivo nas Universidadegpor outro lado, a atuacdo de
pesquisadores da Universidade nas empresas parc@saprincipais avangos nesse
sentido foram:

* autorizacao para o afastamento temporéario dagusegiores da Universidade

para colaborar em projetos de outras ICT (artL)4,

* permissdo para a licenca, sem remuneracao, dguipador vinculado a

Universidade para constituir empresa com a findkdae desenvolver atividade

empresarial relativa a inovacao (art. 15, LI).

Dessa forma, as Universidades devem possuir umisicpolnstitucional de

14 Na hipétese de subvencdo econdmica, havera aapantida da pessoa juridica beneficiada. Ademais,
uma parcela do Fundo Nacional de Desenvolvimentot@ico e Tecnolégico (FNDCT) sera destinada a
essa subvencéo econémica.
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inovacdo bem definida, alinhada aos objetivos @és&dn da Universidade, abrangendo
a propriedade intelectual e as modalidades deagdercom o setor produtivo, de modo
a harmonizar os interesses e aspiracfes dos dvatses envolvidos (pesquisadores,
professores, administracdo da Universidade, emgpragantes financiadores, etc).

Isso contribuira para a intensificacdo da difusddetnologia para o mercado,
através da industrializacdo e comercializacéo elmdtados da pesquisa académica.

Em suma, a Lei da Inovagéo esta criando um ambgreestimula a interacao
Universidade-empresa para a geracao de inovagéesdgicas. O estimulo a inovacao
esta disponibilizando no mercado produtos e sesvigais competitivos, contribuindo
para o desenvolvimento do Pais.

Entretanto, segundo KRUGLIANSKAS e PEREIRA (200b),ei da Inovacéo,
no que tange ao desenvolvimento de um ambienteigwopo desenvolvimento
tecnolégico do Pais, ndo previu mecanismos queifzma efetiva conexdo com as

politicas industrial e tecnoldgica.

2.1.4 O papel da Universidade

As Universidades, apesar da auséncia de uma oagaoizque direcione a
politica de inovacdo no Pais de forma conjuntaamat@om iniciativas proprias, por
meio de escritorios de transferéncia de tecnolaipa, ndcleos de apoio, de fundacdes
universitarias e de outros meios, nesse processmansferéncia de tecnologia para o
setor produtivo. Entretanto, a participacdo dasveémidades na difusdo de inovagoes
ainda é muito pequena.

Diversos sdo os fatores que contribuem para difical geracdo e difusdo das
inovacoOes tecnoldgicas a partir de pesquisas neetsnidade. Alguns fatores sao gerais,
tais como politica de remuneracdo dos pesquisgdarepolitica de propriedade
industrial e o ambiente de inovacéo até entdo tégemo Pais. Outros fatores séo locais,
dentre os quais se destacam aspectos culturaamipagionais e juridicos inerentes a
cada Universidade, pouca divulgacdo das pesquisatimicas, a politica de inovacao
da respectiva instituicdo, a pouca interacdo desjypsadores com o mercado, 0 que
gera um falta de alinhamento entre o escopo dagéwve as necessidades do mercado.
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2.2 Direito de propriedade industrial na Universidale

O conhecimento tecnoldgico é um relevante fatovatdgagem competitiva para
gualquer organizacao. Portanto, a protecdo jurigisuada das criagcdes tecnologicas
desenvolvidas por uma organizacdo € essencialgpaaatir uma estratégia competitiva
sustentavel.

A propriedade industrial configura uma das basegetacéo de valor econémico
a partir do conhecimento que, nos tempos atuaisy wentribuindo de forma
significativa para o desenvolvimento econdémico.vAlecdo do sistema de propriedade
intelectual acarreta maior aplicacdo dos mecanisawsprotecdo, estimulando a
concorréncia e a produtividade.

Nesse contexto, é crescente a preocupacdo comtecdmwoda propriedade
intelectual dos resultados da pesquisa na Uniasidtanto internamente, quanto na
parceria com o setor produtivo (SCHOLZE e CHAMAS98), de modo a também
garantir o retorno financeiro para a Universida@gstenular novas pesquisas.

As formas de protecdo mais difundidas sdo as etel® produtos e processos
ou de registro de programas de computador.

Ademais, segundo CHAMAS (2002), uma efetiva tranésfeia de tecnologia da
Universidade para o setor produtivo apenas sera «amedida com uma politica da
Universidade ativa e bem organizada de proprietddictual.

Esta secdo apresentard o arcabouco juridico daigutade intelectual naquilo
gue for pertinente ao caso de referéncia destaigasdessa forma, sera enfatizada a
tutela da propriedade industrial através das pegendestacando as peculiaridades
impostas pelo ambiente da Universidade.

A protecdo das criacdes decorrentes da pesquidérama nas Universidades é
uma imposicéao juridica necessaria para a protegaoteresse e do patriménio publico,
além de gerarroyalties para a Universidade como contrapartida do eventual
licenciamento da patente a empresas publicas gadas. Ademais, vale destacar que
essa maior preocupacao com a propriedade intele@masendo utilizada para facilitar
a concessao de recursos junto aos 6rgaos e ergidademento.

Aplicam-se, respeitando-se as peculiaridades gasdie institucionais, 0s

dispositivos da Lei 9.279/1986- Lei de Propriedade Industrial — LPI, no regratoen

15 Lei promulgada em 14 de maio de 1996, publicadeDr®.U. de 15/05/96, que regula direitos e
obrigacdes relativos a propriedade industrial.
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das relagfes inerentes aos direitos industriai@mbito das instituicbes publicas de
pesquisa e desenvolvimento de tecnologia, com glestpara a Universidade. Nessa
linha, dispde o artigo 93 da LPI na situacéo e$ipadde invencdes com a participacéo
de funcionarios de Universidades publicas, por gtem

As Universidades sdo entes pertencentes a Adnaigsir Publica (Direta ou
Indireta, conforme o caso) e, como tais, possuemagime juridico proprio e distinto
das pessoas de direito privado em geral (pessieasfiou empresas, por exemplo). Isso
refletira, como serd visto nesta secdo, no regiam&igo aplicavel a propriedade
intelectual, notadamente em reacdo as invencdesose naodelos de utilidade
desenvolvidos na Universidade.

Além disso, a Lei da Inovacado e seu Regulamentxém@am avancos relevantes
para facilitar a geracdo de inovacdes a partir Ulsisersidades e das instituicdes de
pesquisa.

Assim, serdo apresentados nesta secdo os pringipaies caracteristicos do
regime juridico da propriedade industrial em geegdpntando as peculiaridades no
ambito das universidades publicas. Trés autoremnfautilizados como base para a
construcdo desse quadro de referéncia: COELHO [200BMENTEL (2005) e
SOARES (1997).

2.2.1 Propriedade intelectual: fundamento e espécie

O fundamento de validade da protecdo da proprienelectual esta no artigo
59, incisos XXVII e XXIX da Constituicdo da Repddai Pelo inciso XXVII, pertence
aos autores “o direito exclusivo de utilizacdo, lmalgdo ou reproducéo de suas obras,
transmissivel aos herdeiros pelo tempo que axar’fi O inciso XXIX estabelece que
“a lei assegurara aos autores de inventos indisstpidvilégio temporario para sua
utilizacdo, bem como protecdo as criacdes indisstréa propriedade das marcas, aos
nomes de empresas e a outros signos distintivedp tem vista o interesse social e o
desenvolvimento tecnologico e econémico do Pais”.

O direito de propriedade intelectual € um génem gumporta como espécies o
direito autoral e o direito de propriedade indasticsses direitos tutelam as criagbes da
mente humana e possuem seus fundamentos de vatelguectivamente nos incisos
XXVII e XXIX do artigo 5° da Constituicao.

SHERWOOD (1992) conceitua propriedade intelectaha@ “o conjunto de
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duas coisas. Primeiramente, sdo as idéias, invengdexpressao criativa, que séo
essencialmente o resultado da atividade privada.sEgundo lugar, ha o desejo do
publico de dar statusde propriedade a essas invencgdes e expressoes”.

Assim, ha duas categorias de bens ou direitost(ole propriedade industrial e
direito autoral) que possuem como caracteristicauoo a imaterialidade dos bens
tutelados e a origem decorrente do exercicio dedgs de criatividade pelos titulares
desses direitos (COELHO, 2002).

O direito autoral corresponde as obras cientifigessticas, literarias e outras. A
sua disciplina normativa encontra-se na Lei 9.61967.

Por outro lado, o direito de propriedade indust@responde, por seu turno, as
invencbes e os sinais distintivos de empresa. @niento legal da propriedade
industrial esta na Lei 9.279/1996 — LPI.

Entretanto, note-se que ha& bens de grande imp@téamondmica que séo
protegidos pelo direito autoral, no Brasil e noeextr, como é o caso dos programas de
computador. A Lei 9.609/19%8é o diploma legal que cuida dos direitos concemen
aos programas de computador.

Pode-se distinguir, com rigor, esses ramos dotdick tutela da propriedade

intelectual por dois critérios reunidos na tabela 4

16 | ei promulgada em 19 de fevereiro de 1998, pubiicao D.O.U. de 20/02/98, que altera, atualiza e
consolida a legislagcao sobre direitos autorais euti@s providéncias.

" Lei promulgada em 19 de fevereiro de 1998, pubicao D.O.U. de 20/02/98, retificada no D.O.U. de
25/02/98, que dispde sobre a protecdo da propmedaédlectual de programa de computador, sua
comercializacdo no Pais, e da outras providéncias.
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Tabela 4 Direito autoralversuspropriedade industrial

Critério distintivo Direito Autoral Direito da Prop riedade Industrial
Quanto a origem doO direito de explorar cofm ato administrativo (registro)
direito do criador exclusividade a obra cientifica,confere o direito de exploracéo

artistica, literaria ou do programa [decon6mica _exclusiva do  bem
computador decorre da criagdo |diatelado pela propriedade industrial.
obra e ndo de nenhum afesse ato administrativo possui
administrativo concessivo. Assim,| patureza_constitutivatanto que o
criador sera o titular do direito delireito de exclusividade sefa
exploracédo exclusiva. titularizado por quem solicitar
Os registros servem apenas cqmpomeiro a patente. Trata-se da
presuncdo relativa de anteriorida@xpedicdo da patente pelo Instituto
da criacdo quando do exercicio |d¢acional da Propriedade Industrial
direito autoral. Mas essa presun¢adNPI, por exemplo, no caso de
pode ser afastada pela prova |dma invencdo ou de um modelo|de
criacdo anterior. utilidade.
Nesse caso, portanto, o registro tdPortanto, o titular da patente ndo
natureza meramente declaratdria | necessariamente foi o primeiro| a
inventar o objeto da patente.
Ademais, mesmo se alguém proyar
a qualidade de inventor original,
ndo serd afastada a titularidade| da
patente daquele que primeiro| a
solicitou o registro.
Quanto a extensdo d@rotege a forma exterior apengBrotege a forma exterior e a prégria
direito do criador Essa protecdo ndo alcanca a idéiaidéia inventiva.
autor, mas apenas a sua
exteriorizagao.
Fonte: Adaptado de COELHO (2002)

Firmada essa diferenciacéo, passe-se ao estudmpidegdade industrial, posto
gue apenas essa espécie do género do direitocini|éoi selecionada para estudo por
estar afeta ao caso ilustrativo desta dissertacggr enais comumente encontrada nas

criagOes geradas na Universidade.

2.2.2 Os direitos de propriedade industrial

Os direitos de propriedade industrial s&o um cdnjuwe principios e normas
destinados a tutela da producgéo criativa e a Mas&o de sua utilidade e exploracédo
exclusivas.

A Lei 9.279 no seu artigo 2° prevé cinco mecanisgw$rotecdo dos direitos
relativos a propriedade industrial:

» concessao de patentes de invencgédo e de modetoidiade;

 concessao de registro de desenho industrial,

» concessao de registro de marca;

* repressao as falsas indica¢fes geograficas; e

* repressado a concorréncia desleal.
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Em termos gerais, pode-se afirmar que a propriedatiestrial corresponde a
um complexo de direitos que se prestam a ativiédaaeresarial e sdo protegidos pelo
ordenamento juridico através da concessao de patet@ invencdes, registros de
marcas e desenhos.

Note que, conforme COELHO (2002), o direito de exgtdo exclusiva da
invencdo e do modelo de utilidade se d& pela cef@oesla patente (através do
instrumento formal daarta-patente), enquanto que em relacdo ao desenho industrial e
a marca ha a concesséo do registro (pelo instranfiemhal docertificado).

A patente, concedida pelo Estado, através do IBRim direito transferido a
alguém para explorar economicamente com exclusleidena invencdo ou um modelo
de utilidade. Assim, a patente € o que se requéRbpara que se tenha a exploracao
economia exclusiva.

A regra constitucional é a da livre iniciativa wé concorréncia (art. 176, IV, da
Constituicdo). Em regra, todos podem explorar ecocemente produtos ou servigos
livres, dentro dos limites legais da concorréned. |

A concessao de patente excepciona temporariamentege da livre
concorréncia. O titular da patente poderé coil@xploracdo econémica daquilo que foi
patenteado. Por isso, fala-se em concesséo dagptda INPI.

Vale ressaltar que a prioridade para a protecaprajariedade industrial sera a
do pedido de patente mais antigo.

As principais espécies do género direito de prdpde industrial sdo: patentes
industriais, registros de desenhos industriais reasa

Para a consecucao dos objetivos desta pesquisaadte, apenas sera abordado
0 estudo da patente industrial (de invencdo ou a#elo de utilidade), visto que o caso
ilustrativo ndo envolve, a principio, os instituttesmarca e do desenho industrial. Além
disso, dentre os direitos industriais, 0os mais Ufeates, nas Universidades, sdo a

invengao e o modelo de utilidade.

2.2.3 Patente: Conceito e Objeto

Os objetos da patente podem ser a invengédo ou elondd utilidade. A patente
€ um titulo que atribui a propriedade de uma infiengu modelo de utilidade a uma
determina pessoa fisica ou juridica. Assim, a pateonfere a protecdo do sistema

juridico ao seu titular. Entretanto, esse direieo ekploracdo econémica exclusiva é
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temporariamente concedido pelo Estado ao particular

Conforme leciona CERQUEIRA (1982), “a patente desitéo (...) € 0 ato pelo
gual o Estado reconhece o direito do inventor, gasselhe a propriedade e o uso
exclusivo da invencdo pelo prazo da lei. E o titd direito de propriedade do
inventor”.

A lei ndo define ainvengaa Mas a LPI define os demais bens industriais:
modelo de utilidade, desenho industrial e marcas, M termos gerais, pode-se afirmar
gue uma invencgao € uma criacao que visa atendenaoessidade cotidiana do homem
dentro de um dado campo tecnoldgico. Sdo exem@dawencdes: o telefone fixo, o
telefone celular, o ferro elétrico, o automovet, et

Dada essa dificuldade de definicdo legal da invengélegislador valeu-se de
um critério de exclusdo. Vale dizer, o artigo 10 Idal elenca as hipoteses de
manifestacdes intelectuais que nao séo consideiradag;do (COELHO, 2002).

Ademais, a invencdo para ser patenteada deve perestnultaneamente 0s
seguintes requisitos: novidade; atividade invengvaplicacéo industrial.

A lei, por outro lado, define mnodelo de utilidade como o objeto de uso
pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicagdsinal, que apresente nova forma ou
disposicao, envolvendo ato inventivo, que resuttengelhoria funcional em seu uso ou
em sua fabricacdo (art. 9°, LPI). Aqui também spdi@em os mesmos requisitos da
invencédo (novidade, atividade inventiva e uso itrthl}.

Em termos mais diretos, o0 modelo de utilidade éapmmoramento de uma
invencdo. Trata-se do aprimoramento de uma tecidolgge ja existe. Assim, sdo
exemplos de modelos de utilidade do telefone: a,lonelefone sem fio, etc. Note que,
por exemplo, o celular ndo pode ser compreendidoocom modelo de utilidade do
telefone, pois apresenta uma base tecnologicantdistO celular, por conseguinte,
constitui uma invencao distinta do telefone.

O aperfeicoamento da invencdo, segundo STRENGEMG6)19para ser
considerado um modelo de utilidade deve reveldivadade inventiva do seu criador,
representando um avanco tecnoldgico, sob pena @essderado uma meaalicdo de
invencéao(art. 76, LPI).

As manifestagfes intelectuais que séo excluida®deeito de invencdo também
nao podem caracterizar um modelo de utilidade.

Adicionalmente, a LPI impede que se confira patemecasos especificos por

razGes de ordem publica e em atencéo a valoresis@ait. 18).
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Na davida entre classificar uma criagcdo como iniengu modelo de utilidade,
tendo em vista que o conceito de modelo de utiidzsta expresso na lei, enquanto que
o de invencdo é obtido por exclusédo, deve-se cersicssa criacio como objeto de
invencao.

Registre-se que como 0 objeto do caso ilustratestaddissertacéo refere-se a
uma hipétese de invengéo ou de modelo de utiliddeiese ponto em diante a analise da
propriedade industrial tera como enfoque a patéatama invencédo ou de um modelo
de utilidade.

2.2.4 Requisitos da patenteabilidade

Nessa secdo discutem-se os requisitos da patdidadei (art. 8° da LPI):

novidade, atividade inventiva e aplicagéo indulstria

a) Novidade

Novidade € o ineditismo, isto €, a invencao (ou elmdie utilidade) deve ser
desconhecida pelos cientistas ou pesquisadoresdaNovidade é um conceito obtido
por excluséo, ou seja, € tudo aquilo que nédo estpieendido no estado da técnica (art.
11, LPI).

O estado da técnica € constituido por tudo aquie € tornado acessivel a
gualquer pessoa antes da data de depdsito do pediddrasil ou no exterior, por uso
ou qualquer outro meio (art. 96, 81°, LPI).

Para afericdo da novidade, o conteido completoettidp de patente ou do
registro depositado no Brasil, e ainda ndo pubticadra considerado como incluido no
estado da técnica a partir da data de depdsitdaqarioridade reivindicada, desde que
venha a ser publicado, mesmo que subseqientenaent@d §2°, LPI). Isso também se
aplica ao pedido internacional de patente depassagundo tratado ou convencdo em
vigor no Brasil, desde que haja processamento maicio

Em suma, o estado da técnica abrange todos osao@mos difundidos no
meio cientifico, acessivel a qualquer pessoa, @stogd reivindicados regularmente por
meio de depdsito do pedido de patente, apesarnda ado ter ocorrido a publicagdo
(COELHO, 2002).

Portanto, o cuidado que se deve ter para ndo conepeo a patenteabilidade da

invencdo ou do modelo de utilidade por falta deidexle € evitar a divulgacgéo,
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publicagdo ou comunicacdo, mesmo que néo intericidoaconceito inventivo. Esse
cuidado deve ser redobrado no meio académico, emeot habito de publicar sem

restricbes as pesquisas em seminarios, artigeertigoes e teses.

b) Atividade Inventiva

Havera atividade inventiva para uma invencdo ouetwode utilidade sempre
gue, para um especialista no assunto, ndo decermaatheira evidente ou Obvia do
estado da técnica (arts. 13 e 14, LPI). Atividaueentiva € a capacidade intelectual
inovadora. Vale dizer, a inveng¢do ndo pode ser decarréncia logica do que ja existe
(MIRANDA, 1983).

c) Aplicacao Industrial

Segundo o que dispbe o artigo 15 da LPI, a inveegdonodelo de utilidade s&o
considerados suscetiveis de aplicagdo industriahdm possam ser utilizados ou
produzidos em qualquer tipo de industria.

A “industriabilidade”, segundo COELHO (2002), atna sentido de afastar a
concessao de patentes a invengbes ou a modeldsiadeda que ainda ndao podem ser
fabricados por duas razdes: (1) porque estdo erestagio muito avangado que ainda
nao € passivel de industrializacdo; ou (2) pordiceisuteis ao homem (n&o trazem
nenhum proveito para as pessoas).

Esse requisito ndo esta preocupado com a indigdgdb em larga escala, mas
tdo somente com a possibilidade de fabricacdo. Mabr, “a inexisténcia de condicdes
econbmicas para a fabricacdo em escala industi@limpede a patenteabilidade da
invencdo. O que impede € a inexisténcia dos comieetos técnicos indispensaveis a
fabricacdo da invencao” (COELHO, 2002).

2.2.5 Titularidade da Patente

A patente pode ser requerida e, consequentemdnidarizada pelas pessoas
enumeradas a seguir (art. 6° da LPI):

* 0 autor da inveng&do ou modelo de utilidade;

* 0s herdeiros do autor;

* 0 cessionario;

* 0 titular por determinacéo legal;
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* 0 titular por for¢a do contrato de trabalho;

* 0 titular por imposigéao do contrato de prestad@servicos.

Em regra, o legitimado a obter a patente €, salavapem contrario, o
requerente.

Dessa forma, a titularidade da patente pode sssifitada em:

« titularidade originaria (titularidade do autor);

« titularidade por sucessao (no caso dos herdeispEessores);

« titularidade derivada de cesséo; ou

« titularidade contratual (de trabalho ou prestadgiservicos).

Para a concessdo da patente, havera a nomeacaifecaqpdio do inventor,
entretanto, 0 mesmo pode requer a ndo publicacGdoadaomeacéao.

Além disso, a patente pode ser de propriedade de deauma pessoa. ISso
ocorre, por exemplo, quando h& a situacdo de idesng criacbes coletivas. Na
hipétese de criagdo conjunta, a patente poderéegeerida por todos ou qualquer um
dos inventores, mediante nomeacao e qualificacd@ di#onais, para ressalva dos
respectivos direitos.

Entretanto, se for o caso de criagdo independsata, titular da patente aquele
que primeiro deposita-la, independentemente das diat criacdo ou invencao (art. 7° da
LPI). Note-se mais uma vez que o ato administrativesse caso, possui eficacia
constitutiva de direito, que possui como critériargp designacdo do titular a
anterioridade do deposito.

A Universidade é titular da patente, em regra,dederminacéo legal. Entretanto,
guando houver a participacéo de outros agentesr¢sas outras ICT, etc) havera co-
titularidade (arts. 5° e 9° da LI). Os pesquisasl@m®volvidos no desenvolvimento da
invencdo ou do modelo de utilidade seréo considsrat/entores. Nas secdes 2.2.10 e
2.2.11, discutem-se a questdao dos funcionariosresnmlaboradores da pesquisa em
relacdo acstatusde inventor, a titularidade da patente e o diredoparticipacdo dos

resultados auferidos com a exploracdo econdmicaiagéo.

2.2.6 Vigéncia da patente

As patentes vigoram por um periodo determinadoredovavel. Os prazos sao
improrrogaveis. No final desse prazo, a patenté an dominio publico, extinguindo-

se o direito de exclusividade, voltando a regréiwda concorréncia, em que a invencéo
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ou o0 modelo de utilidade poderdo ser exploradageriente. Esse prazo varia em se
tratando de invencao ou de modelo de utilidade4@rta LPI).

A patente de invencéao vigorara pelo prazo de 28 areode modelo de utilidade
pelo prazo 15 anos contados da data de depdsjiedido no INPI.

Do depédsito até a concessao da patente, pelo datmndenominado carta
patente, ha um lapso temporal por vezes grandeisporha a previsdo do paragrafo
unico do artigo 40 da LPI no sentido de que, paeehtempo do empresario ser
ressarcido do que gastou, ninguém pode explorarinveacao por menos de 10 anos e
um modelo de utilidade por menos de 7 anos.

Ha, portanto, esse periodo minimo de exploracdora@o de vigéncia ndo sera
inferior a 10 anos, para a patente de invencao/ aros, para a patente de modelo de
utilidade, a contar da data de concesséo, ressatvaipotese de o INPI estar impedido
de proceder ao exame de mérito do pedido, por perafudicial comprovada ou por
motivo de for¢ca maior (art. 40, paragrafo anicd_B4).

2.2.7 Protecao conferida pela patente e a violadaadireito de patente

O teor das reivindicagfes, interpretado com baseeladorio descritivo e nos
desenhos, que descrevem a invencdo ou o modeliidade, determina a extenséo da
protecao conferida pela patente (art. 41 da LPI).

A patente outorga ao seu titular o direito de inmpédrceiro, sem 0 seu
consentimento, de produzir, usar, colocar a vevelader ou importar produto objeto de
patente; e processo ou produto obtido diretamenmtepcesso patenteado (art. 42 da
LPI).

Ao titular da patente € assegurado ainda o dir@goimpedir que terceiros
contribuam para que outros pratiquem os atos a@feados (art. 42, § 1° da LPI).

Além disso, ocorrera violagdo de direito da patet¢e processo quando o
possuidor ou proprietario ndo comprovar, mediamterdhinacdo judicial especifica,
gue o seu produto foi obtido por processo de fabéo diverso daquele protegido pela
patente (art. 42, § 2° da LPI). No artigo 43 da, il uma lista de préaticas que sao
consideradas violagOes aos direitos decorrentateaie.

Outrossim, nos termos do artigo 44 da LPI, o titula patente tera direito a
indenizacao pela exploracdo indevida da patentkjindo a exploracéo ocorrida entre a

data da publicacéo do pedido e a da concessadelsgasempre nos limites do objeto
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da patente.

No entanto, conforme artigo 45 da LPI, a pessobodefé que, antes da data de
depdsito ou de prioridade de pedido de patenteloeya seu objeto no Pais, sera
assegurado o direito de continuar a exploracdo, 8eos, na forma e condicdo
anteriores.

A protecdo do INPI da patente se d4 em todo dddoinacional. No entanto, ha
acordos internacionais, como a Convencao de Reisndendo essa protecdo a outros

paises.

2.2.8 Exploracao da propriedade industrial

A concessao do direito industrial pelo INPI confecetitular patente o direito de
utilizar economicamente a invencao ou o modelotifidade com exclusividade.

Entretanto, é reconhecido ao usuario anterior didpeale depdsito de patente o
direito de continuar a exploracdo econdmica, semmeaessidade de qualquer
contrapartida financeira — sem o pagamentooglalties— para o titular da patente (arts.
45 e 110 da LPI). Apesar de se conceder o diradoistrial a quem anteriormente
reivindica, que ndo coincide, necessariamente, ocowriador daquela invencao ou
modelo de utilidade, o direito resguarda o empresfire explora economicamente de
boa fé aquele direito industrial. Ademais, essaeg&co vai no sentido de tutelar o
principio da preservacao da empresa.

A exploracdo da propriedade industrial se d&, egrareatravés da cesséo e da

licenca.

a) Cesséao

A cessdao de direito industrial referente as inveagiu aos modelos de utilidade
€ um contrato de transferéncia da propriedade indusTrata-se da transferéncia de
tecnologia em sentido restrito.

O objeto desse contrato é a patente concedida oanmeate depositada. A
cessao pode ser total ou parcial, atingindo neste apenas alguns direitos titularizados
pelo cedente. Nessa linha, prescreve o artigo SBPilajue o pedido de patente ou a
patente possuem conteudo indivisivel e poderadatal,ou parcialmente, cedidos.

Na cessdo ha a figura do cedente (titular da patent do pedido) e do

cessionario que adquire os direitos decorrentgsatinte ou do pedido, no todo ou em
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parte.

A cessao, segundo COELHO (2002), pode ser pangaitq:

* ao objeto — cessao de parte das reivindicacGessdadas ou patenteadas, por

exemplo.

* a area de atuacdo do cessionario — transfere-deeito de exploracao

econdmica em certo pais, por exemplo.

A cessdao sera anotada no INPI e produzira efeitosetacéo a terceiros a partir
da data de sua publicacao (arts. 59 e 60 da Ldpegrode ser limitada temporalmente,
pois transfere a propriedade sobre o direito ecofiesponde a uma autorizagdo de uso
(licenga).

Além dos artigos 58, 59 e 60 da LPI, regulam oitutst da cesséo os artigos
121, 134 e 135 do mesmo diploma e as normas amantessao do Codigo Civil. Note
que a LPI possui uma relacdo de especialidade lagéceao Cédigo Civil.

O cedente responde, perante o cessionario, pedtérsia do direito a data da
cesséao (art. 295 do Cabdigo Civil). Assim, o cessimnpodera rescindir o contrato de
cessao e exigir reparacdo por perdas e danos aertepfor cancelada, for declarada
nula ou caducar por fato anterior a cessao.

Além disso, se a patente ndo apresentar os frygostados pelo cedente, o
cessionario podera pleitear a rescisdo do conttattulada com perdas e danos, ou 0
abatimento proporcional do preco (COELHO, 2002).

Se o cedente aperfeicoar a invencgéo, tera direfatente de aperfeicoamento,
ndo havendo a obrigacdo de transferir essa noeatpado cessionario. Entretanto, em
caso de cessao total, o cedente tera o direitxxglerar a invencao juntamente com o
seu aperfeicoamento, sem a licenca do titular tenfeg exceto se houver disposi¢cdo em

contrario no contrato de cessédo (COELHO, 2002).

b) Licenca

O direito industrial pode ser explorado diretameptdo titular da patente, ou
indiretamente, na hipdtese de licenciamento (liaewge uso) da patente a um
empresério. Essas duas modalidades de exploradampmcorrer simultaneamente.

Licenca é um contrato pelo qual o licenciador lgitula patente ou depositante)
autoriza a exploracdo da invencdo ou do modelo tilelade, sem transferir a
propriedade industrial. Essa autorizacdo pode @@ @u sem exclusividade, podendo

haver limitacdes temporais ou territoriais (COELFR002).
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A averbacdo do contrato no INPI apenas confered@ficdo ato perante
terceiros, inclusive perante o fisco.

Além dos artigos 61 e seguintes da LPI, regulamsbtuto da licenca os artigos
565 a 578 do Codigo Civil (regras atinentes aoretmtde locacédo de coisas moéveis),
sendo que o licenciador estaria para o locadomassmo o licenciado estaria para o
locatario (CERQUERIA, 1946pudCOELHO, 2002).

Salvo disposicdo em contrario das partes, o cameel, anulacdo ou
caducidade da patente, ou o indeferimento do petkBdoatente exoneram o licenciador
de suas obrigacdes e ndo gera o dever de indenizanciado.

Dado o carateintuitu personaalo contrato:

* 0 licenciado ndo pode sublicenciar a patente aeanuéncia expressa do

licenciador;

* a cessdo da patente implica em rescisdo da #cesajvo disposicao em

contrario e averbacéo no INPI.

A licenca para a exploracdo da patente poderda sduntaria ou,
excepcionalmente, compulséria. Em qualquer casb¢emciado ficara investido de

todos os poderes para agir em defesa da patente.

Licenca Voluntaria

O titular de patente ou o depositante podera cmlatontrato de licenca para
exploragdo, sendo que o licenciado podera sertidwegselo titular de todos os poderes
para agir em defesa da patente (arts. 61 e 62 jla LP

O aperfeicoamento introduzido em patente licencieldence a quem o fizer,
nos termos do artigo 63 da LPI, sendo asseguradira parte contratante o direito de
preferéncia para seu licenciamento.

Por fim, cabe ressaltar que os contratos que innpig transferéncia de
tecnologia deverdo ser registrados no INPI para spjam eficazes em relagcdo a
terceiros (art. 221 da LPI).

Pela LI, em regra, o licenciamento serd em carder exclusivo, entretanto,
guando a contracdo for com clausula de exclusieidfad-se necesséria a publicacdo de
um edital previamente para garantir a isonomiaeea8 empresas interessadas. A
empresa que contratou com direito exclusivo decgapéo perderd o direito se nao
iniciar a exploracdo econdbmica da tecnologia na@@ra condi¢cdes definidos pelo

contrato (art. 6° da LI).
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Havera dispensa de licitacdo na contratacdo realipala Universidade para a
transferéncia de tecnologia e para o licenciameatdireito de uso ou de exploracdo de
criacdo protegida, conforme preceitua o artigoX24y, da Lei 8.666/9%. O contetido
minimo do edital para contratacdo e demais forradéd encontram-se no artigo 7° do
Decreto 5.563/2005. A empresa contratada, deterdoralireito de exploracdo da
criagdo, perdera esse direito caso ndo comerciaizeiacdo dentro do prazo e
condicOes estabelecidos no contrato. Esse foi usgilandes avancos da LI, pois

facilita a transferéncia de tecnologia dos cerdmpesquisa publicos para o mercado.

2.2.9 Adicéo de invencéo

O aperfeicoamento ou desenvolvimento introduzido obgeto da invencgao
pertinente a0 mesmo conceito inventivo sera olgettutela através da solicitacéo pelo
depositante do pedido ou titular de patente denicd® mediante pagamento de
retribuicdo especifica, de certificado de adicéib {® da LPI).

A publicacdo do pedido de certificado de adicd@ smediata a publicacdo do
pedido principal (art. 76, 8§ 1° da LPI).

O certificado de adigdo é acessorio da patenteatdata final de vigéncia desta

e acompanha-a para todos os efeitos legais (ada TPI).

2.2.10 Situacao de emprego ou prestacdo de servigcos

a) Titularidade do empregador

A invencao ou modelo de utilidade quando decorsedeecontrato de trabalho,
em regra, sao do empregador (art. 88 da LPI), dpsele

* 0 contrato seja executado no Brasil;

* 0 contrato tenha por objeto a pesquisa ou adatila inventiva, ou resulte esta

da natureza dos servigcos objeto do contrato.

Nessa hipdtese, a contrapartida pecuniaria devidenapregado limita-se ao
salério ajustado, salvo se houver disposi¢do dowadram contrario.

Ha uma presuncao relativa em favor do empregadosemtido de que a

18 |ei promulgada em 21 de junho de 1993, publican®10.U. de 22/06/93 e republicado no D.O.U de
6/07/94, que regulamenta o art. 37, inciso XX|QGtmstituicdo Federal, institui normas para licieg@
contratos da Administracéo Publica e da outrasigéoxias.
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invencéo ou modelo de utilidade que tiveram seudpede patente depositado nos doze
meses posteriores a extingdo do vinculo empregdtichm desenvolvidas na vigéncia
do contrato de trabalho.

Além da retribuicao salarial, o artigo 89 da LPtoaiza 0 empregador, titular da
patente, a conceder ao empregado, autor da inveogadonodelo de utilidade,
participacdo nos ganhos econdmicos resultantesxplaracédo da patente, mediante
negociacdo com o interessado ou conforme dispostaaegma da empresa, sendo que

essa participacdo nao se incorpora ao salario goegiado.

b) Titularidade do empregado
Por outro lado, excepcionalmente, nos termos dgoa@0 da LP¥, ha uma

hipétese rara em que a titularidade da patentedseeinpregado.

c) Titularidade comum

Quando a invencdo ou modelo de utilidade for fddocontribuicdo pessoal do
empregado e de recursos, dados, meios, matenaislacdées ou equipamentos do
empregador, salvo disposi¢cdo no contrato em camtrarpropriedade sera comum, em
partes iguais, do empregador e do empregado (ada @PI).

Se houver mais de um empregado, a parte destioadengregados sera rateada
em parcelas iguais entre os mesmos, salvo disposigératual em contrario.

O empregador, na hipotese de titularidade comuré, dedireito exclusivo de
licenca de exploracéo, desde que seja assegurashapgiegado a justa remuneragao.

Na falta de acordo, o empregador devera promowepioracdo do objeto da
patente em até um ano da sua concessdo. Em naovamoto a exploracdo, a patente
passara a titularidade exclusiva do empregadoalveskas as hipdteses de falta de
exploragdo por razdes legitimas.

Além disso, ha o direito de preferéncia reciprootree 0s co-titulares, em

igualdade de condi¢fes, na hipotese de cessaositaane

d) Caso especial
As regras descritas nos itensbee csao apliciveis, no que couber, as relacdes

19 Art. 90. Pertencerd exclusivamente ao empregadiovencdo ou o modelo de utilidade por ele
desenvolvido, desde que desvinculado do contratoatialho e ndo decorrente da utilizacdo de resurso
meios, dados, materiais, instalagdes ou equipameotempregador.
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entre o trabalhador autbnomo ou o estagiario e @esa contratante e entre empresas

contratantes e contratadas.

2.2.11 Direito industrial na Universidade: tituladade, autoria e participagcdo nos

resultados econbmicos

Pelo exposto, em regra, a propriedade industrlaiesa tecnologia desenvolvida
na Universidade sera de titularidade da propriavéisidade, ressalvada a participacao
de um outro parceiro (empresa, ICT, etc) no dedeinvento da inovacao tecnologica.
Nesse caso, 0 parceiro que contribui na pesquissenvolvimento também sera titular
do direito industrial em tela.

A contribuicdo de parceiros com recursos (materfaianceiros, técnicos, etc.)
pode implicar, nos termos do contrato firmado cobnaersidade, em participacdo na
propriedade industrial e nos resultados da expharaconomica daquela criagao.

Ademais, deve-se observar que as restricoes ingpstas normas que regem a
politica de inovacdo da Universidade quanto a a@gfo dos resultados de pesquisa e
desenvolvimento em parcerias.

Por outro lado, os pesquisadores da Universidadependentemente da relacao
juridica que tenham com a mesma, serdo consideradestores. Entretanto, deve-se
conferir a qualidade de criadores apenas aquelesguceberam e desenvolveram de
maneira autbnoma a invengédo ou o modelo de utdid&s demais colaboradores que
atuaram segundo as instrugdes dos criadores n&onpsel considerados co-autores.

As regras descritas nos itenshae ¢ da secédo anterior sdo aplicaveis, no que
couber, as relacdes de direito industrial no ambae entidades da Administracao
Pulblica, direta ou indireta, federal, estadual awnigipal, como por exemplo, uma
Universidade. Na hipétese de relagédo de trabalb®termos do pardgrafo tnico do art.
93 da LPI, serd assegurada ao inventor, na forcwnéicdes previstas no estatuto ou
regimento interno da entidade, premiacdo de parcelgalor das vantagens auferidas
com o pedido ou com a patente, a titulo de inceraivt. 93 da LP1).

O Decreto 2.553/98 por seu turno, previu o compartilhamento dos ganh
econdmicos dos projetos com o0s atores envolvidospesquisa (pesquisadores,

professores, alunos, pessoal temporario e adnatinglr a unidade universitaria

20 Esse Decreto é o regulamento da LPI que estabeleompartilhamento deyaltiespela universidade
e pesquisadores.
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envolvida, etc), conforme os termos das politicastitucionais internas das
Universidades.

O rateio dos resultados econdmicos da exploracdo ueh& inovacao
desenvolvida na Universidade foi regulado pelad.triador ou a equipe de pesquisa e
desenvolvimento que contribuiu para a criagdo dangdo ou do modelo de utilidade,
nos termos do artigo 13 da LI, ter direito a uradigipacdo de 5% a 1/3 nos ganhos
econdmico%, obtidos pela Universidade, resultantes de casrde transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga detdickd uso ou de exploracéo de criacao

protegida.

2.3 A criacdo de empresas como mecanismo de trangigcia de tecnologia da

Universidade

Na secéo 2.1 foi visto que, dentre as modalidagesodperacao universidade-
empresa para a transferéncia de tecnologia, emesatum mecanismo alternativo que
nao se baseia em interagcbes com empresas ja tassténata-se da criacdo dgsn-
offspara exploracao dos resultados de pesquisas.

A literatura especializada (ETZKOWIT2t al, 1998; GUSMAO, 2002;
KONDO, 2001; TERRA, 2001; TORKOMIAN, 1997) apontdcaiacdo de empresas a
partir de resultados de pesquisas académispis-¢ff3” como uma alternativa as
formas tradicionais de transferéncias de tecnologia

Essas empresas, portanto, surgiram como uma rd&analva para a
industrializacdo e a comercializacao das tecnatoggsenvolvidas na universidade.

Nesse sentido, GUSMAO (2002) e KONDO (2001) afirmaue a mudanca
mais espetacular na relacéo ciéncia-industria vhdas na ultima década € o crescente
aumento de certas modalidades formais de transfaré@e conhecimentos e sua
transformagdo em bens econémicos, particularmerdaeés do depdsito de patentes e
da criacdo das chamadgsn-offs

A utilizacdo do mecanismo de criacdo de empresasviabilizar o processo de
transferéncia de tecnologia, notadamente, atraagempresas de base de tecnoldgica, é
uma modalidade de transferéncia aplicada nos pdésssvolvidos ha anos, contando

hoje, inclusive, com a atuacdo do Governo em ddgengaises no fomento desse

2L Royalties ou quaisquer beneficios financeiros resultantesexisloracdo direta ou por terceiros,
deduzidas as despesas, encargos e obrigacbesdegaisentes da protecao da propriedade industrial.
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mecanismo.

Sé&o apresentados nessa secao o conceitgpadasffsacadémicas; as vantagens
da utilizacdo daspin-offs 0os seus aspectos estruturais (tais como atogestéo); o
processo de transferéncia de tecnologia; as pedaliles do processo de formacéo das
spin-offs académicas; e o perfil daspin-offs académicas. Adicionalmente, sé&o
discutidas as relagdes dggin-offscom as incubadoras de empresas e as empresas de

base tecnoldgica.

2.3.1 Conceito de spin-off

Conceito de spin-offs e spin-off académico nadita

Para STEFFENSEN e ROGERS (1999) uspin-off € uma empresa que se
origina de uma organizacdo, através da transferémeitecnologia, e, em regra, 0s
funcionérios se desligam da organizacao para atssa empresa de alta tecnologia.

Segundo CARAYANNISet al. (1998), trata-se de uma empresa formada por
agentes que sao ex-funcionarios de uma organizégite que nela geraram uma
tecnologia que foi transferida para uma nova enapres

Nesse sentido, a&pin-off pressupde a transferéncia de direitos sobre uma
tecnologia da organizacdo de origem para uma noyaesa (PEREZ e SANCHES,
2003; CARAYANNISet al, 1998; ROGER®t al,, 2001).

Para CARAYANNISet al, 1998, ha dois tragcos caracteristicos de sjpinaoff

* o fundador da empresa € oriundo da organizacae;font

* atecnologia foi transferida da organizacéao fomat® @ empresa.

Umaspin-offé um mecanismo de transferéncia de tecnologia,gesamente &
utilizado para comercializar uma tecnologia oriuddaum laboratério publico de P&D,
de uma universidade ou de uma empresa privada AGARINIS et al, 1998).

A spin-offacadémica é uma espéciespen-offna qual a organizacdo de origem
€ uma universidade, em regra, publica.

As spin-offsacadémicas sao empresas formadas por acadéndoadualmente
ou pela sua instituicdo académica para exploraromercializar o P&D interno
(ETZKOWITZ et al, 1998).

Segundo BELLINI, et al (1999, apud PIRNAY et al, 2003), asspin-off
académicas sdo empresas fundadas por professdkessitarios, pesquisadores ou
estudantes para explorar comercialmente os ressltald pesquisa da qual eles
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participaram.

PIRNAY et al (2003) também converge para o entendimento deagp-off
académica é uma empresa que surge para exploraonhecimento, tecnologia ou
resultado de pesquisa desenvolvido na universidade.

Ha, segundo MCQUEEN e WALLMARK (1982), trés pressstps para a
configuracdo de umspin-offacadémica:

a) fundador ou fundadores sédo oriundos da univetsid Na mesma linha,
WEATHERSTON (1995apudPIRNAY et al, 2003) afirma que spin-offacadémica é
criada com um empreendedor académico exercendo ap®l fundamental desde o
planejamento até a operacdo dessa empresa. AdSAAI, ANNA (apud SBRAGIA
et al, 1994) aponta como caracteristica essenciaptaoff académica o fato de ser
uma empresa de base tecnoldgica criada por pedqgresa provenientes da
universidade;

b) o objeto dessa empresa é a exploracdo da irpvecgaoldgica ou uma idéia
tecnoldgica gerada na universidade. Nesse sentaohém ha o entendimento de
O’'GORMAN e JONES-EVANS (1999%pud PIRNAY et al 2003) afirmando que a
atividade dessa empresa é a exploracao dos resulfadpesquisa académica;

c) a transferéncia de tecnologia da universidada paempresa deve ser direta,
isto €, sem a intermediacdo de um agente externo.

SMILOR et al (1990) listam como pressupostos para gpia-offacadémica os
dois primeiros requisitos apontados por MCQUEEN eALMWMARK (1982).
Entretanto, equivocadamente, ndo os consideransigusimultaneos.

As spin-offsacadémicas sdo empresas cujos produtos ou sebasemm-se em
uma inovacao tecnolégica originada na universidddempresa, em regra, € fundada
pelo pesquisador que desenvolveu a tecnologia (ERATet al, 1999), sendo que ao
criar a empresa, 0 pesquisador ndo precisa nelegssate se afastar da universidade
(GOLDFARB e HENREKSON, 2003).

Todavia, aspin-off académica, conforme GRANDI e GRIMALDI (2004),
também pode ser criada por um agente externo aemsidade que licenciou a
tecnologia, por exemplo.

BRISOLLA (1999) possui um conceito mais completo spn-off Para esse
autor, aspin-off “é um processo mediante o qual pesquisadore€m@ieas, geralmente
como fruto de uma atividade de pesquisa que lhe@gromissora do ponto de vista

pratico, aventuram-se a assumir o risco de tramsfosua idéia ou o resultado de sua
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pesquisa em um produto. Geralmente isso é acomghamiedo afastamento do cientista
das universidades de origem ou pela reducéo deeslieacéo do trabalho académico”.

Conceito de spin-off adotado

N&o obstante as divergéncias entre as definicGeseqgadas, serdo adotados 0s
seguintes conceitos dpin-offe despin-off académica

Uma spin-off € uma empresa recém-criada para explorar uma loggao
desenvolvida por uma Organizat@adm geral, os pesquisadores e/ou a organizacdo sao
membros fundadores dessa empresas.

Uma das espécies dmin-off € a spin-off académica, em que a organizacdo
envolvida é a universidade. Aqui se classificgpa-offem funcdo da empresa da qual
ela se origina.

Nesse sentido, umspin-off académicapode ser definida como uma empresa
recém-formada com a finalidade de explorar (indaistar e/ou comercializar) uma
tecnologia gerada pelas atividades de pesquisaemdavimento de uma universidade.
Normalmente, dentre os membros fundadores estdo pesquisadores que
desenvolveram essa tecnologia e inclusive a propiigersidade.

Logo, em regra, sdo empresas de alta base tecrmldgssa linha, UPSTILL e
SYMINGTON (2002) constataram que, nos ultimos aasspesquisas tecnoldgicas nas

universidades estdo associadas ao crescimentoptesas de base tecnoldgica.

2.3.2 As vantagens da utilizagdo das spin-offs emlagdo aos mecanismos

tradicionais

As spin-offsacadémicas ao difundir os resultados da pesquasdéasca no
mercado, constituem mais um mecanismo de geracdes#mvolvimento tecnoldgico e
econdémico do Pais.

Além disso, asspin-off quando exploram tecnologias inovadoras, sdo mais
propensas ao risco do que as demais empresasdnaic Assim assumem com maior
facilidade projetos de risco que envolvem a exglwade uma inovacdo tecnoldgica.
Adicionalmente, aspin-offspossuem uma estrutura organizacional menor eargort

mais flexivel, o que favorece o desenvolvimento@gocios intensivos em tecnologia.

2 por Organizacéo inclui-se, por exemplo, empresditiicées de pesquisa, universidades.

65



A modalidade de transferéncia de tecnologia desed@opelas universidades
mais direta, eficaz e rdpida é a criacdo de empré&gan-off3, mesmo frente ao
licenciamento de patentes a empresas ja consst@dapesquisa contratada, que sao
formas tradicionais de transferéncia empregadas g@mde éxito (KONDO, 2001).
Ressalte-se, que o licenciamento de patente tambdeocorrer para apin-offs

Os pesquisadores-empreendedores por conhecerenarhaigdo o objeto a ser
explorado comercialmente, possuem maior facilidddeatrair capital de risco para
alavancar o negocio (CHAMAS, 2004).

2.3.3 Atores envolvidos, fundadores, titularidadgestao

Atores envolvidos
Ha quatro atores envolvidos no processo de trarsfer de tecnologia com uma
spin-off (ROBERTS e MALONE, 1996):

» criador da tecnologiaResponsavel pelo desenvolvimento da tecnologia;

» empreendedorResponsavel pela geracdo do negdcio para a iralirstgao
e comercializacao da tecnologia (materializada enproduto ou servico);

* organizacao de origenOrganizacdo que implementa as atividades de P&D,
gerando a tecnologia;

e investidor Agente que fornece recursos financeiros paraalegir aspin-
off.

Note que o mesmo individuo ou organizacao pode aleuras funcdes de mais

de um ator.

Fundadores

As spin-offsacadémicas sdo empresas fundadas, em regra, quuigaelores da
universidade com base nos resultados de pesquideseavolvimentos de tecnologias
visando ao atendimento de determinados nichos deanh®

Assim, os empreendedores sédo, em geral, profesgmsguisadores, alunos de
graduacdo e de pos-graduacdo que participaram dguipa (AUTM, 2003;
SAXENIAN, 1994).

Os fatores que motivam o0s pesquisadores a criag@ospmin-offs sdo a
expectativa do retorno financeiro e a constatagdque a criagdo dessa empresa, tendo
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em vista as dificuldades dos mecanismos tradicoth@itransferéncia de tecnologia, € o
unico caminho ou, pelo menos o mais promissor, ddwadir aquela tecnologia no
mercado (TORKOMIAN e PLONSKI, 1998; PLONSKI, 1998).

Titularidade e gestao

Em regra, a empresa continuara na propriedade @&dmanistracdo dos seus
fundadores. Ademais, cabe ressaltar que ndo hésswade de os fundadores se
desligarem da instituicdo de origem. Esse pontdoéamnédo € pacifico na literatura,
mas ndo hd restricdo legal, no Brasil, para osepsofes e pesquisadores atuarem,
exceto como gestores, nessas empresas.

Ha poucos autores, dentre os quais se destacam RUHARTON (@pud
INZELT e HILTON, 1999), que diferenciam apin-offsdasspin-outs afirmando que
nessas Ultimas, os fundadores ndo fazem mais gart®mposicdo societaria ou da
administracdo da empresa. Essa diferenca ndovamétepara os fins desta pesquisa.

2.3.4 Processo de transferéncia de tecnologia atsagtas spin-offs académicas

O mecanismo comum de transferéncia de tecnologispim-offsacadémicas é o
seguinte: a criacdo tecnoldgica é desenvolvidatenmadd, se for o caso, no ambito
da universidade. Posteriormente, ocorre a transferéde tecnologia (via cessao ou
licenciamento, por exemplo) parasain-off que ir4 explorar economicamente essa
inovacao.

Nesse sentido, PERES e SANCHEZ (2003) afirmam guse a transferéncia de
tecnologia da universidade para a&pin-offs havera a transferéncia para os

consumidores, completando o fluxo da transferéeigecnologia.
2.3.5 Caracteristicas do processo de formacao gas-sffs académicos

Destacam-se alguns tracos caracteristicos a sdreenvados quando da criacao
dasspin-offsacadémicas:
e essas empresas podem surgir autonomamente no mencapoiadas pelas

incubadoras de empresas;

% Por vezes, a tecnologia ainda nao foi patenteattagrganizacéo de origem. Assim, a protecéo pelo
direito industrial dessa tecnologia ocorrera noigottaspin-oft
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 a capacidade empreendedora dos pesquisadores-fuesladleve ser
desenvolvida, sob pena do negocio ndo se consoliwar mercado
(AZEVEDO apudMARCOVITCH, 1983);

* atecnologia deve possuir potencial mercadoloditdo, se faz necessario
um alinhamento do desenvolvimento da tecnologi®maersidade com as
necessidades de mercado. Nessa linha, é relevacdastante interacdo e
troca de informacdes entre a universidade e a ind(gara direcionar as
pesquisas académicas (DI GREGORIO e SHANE, 2003);

e a politica de inovacdo e de transferéncia de tegrldevem gerar um

ambiente institucional que estimule a formacaospas-offsacadémicos.

2.3.6 As spin-offs académicas e as incubadorasrdpresas

Dada a proximidade dapin-offs académicasom a universidade, no que tange
a proximidade fisica, a origem e a grau de relasiento com atores do ambiente
académico, por vezes, € comum a utilizacdo dashaunras das universidades nas
etapas de nascimento e crescimento dessas novassasipTrata-se, assim, de um
importante meio de interag&o entre as universidaaesetor produtivo.

Segundo BERMUDEZ (2005), as incubadoras de empsesgsam nos Estados
Unidos e, a partir de entdo, se proliferaram, saqa® o Brasil possui um papel de

destaque na utilizac&o das incubadoras entre segpdéd Ameérica Latina.

Definicdo de incubadora

Para MEDEIROSet al. (1992) a incubadora de empresas € “um nucleo que
abriga, usualmente, microempresas de base tecoalogto é, aquelas que tém no
conhecimento seu principal insumo de producéo.algat de um espaco comum,
subdividido em modulos, que costuma localizar-8&ipro a universidades ou institutos
de pesquisa para que as empresas se beneficienaldwratérios e recursos dessas
instituicoes”.

Segundo ALVAREZ e MELO (1999), incubadora de emg@seg “uma das
formas de transferir para o setor produtivo a tlgia desenvolvida nas instituicbes de
ensino e pesquisa, através do apoio a criacdoemddgimento de novas empresas”,
pois os resultados das pesquisas académicas pateexpdorados e comercializados

pelas empresas incubadas através de produtosigosgMVRIGHTet al,, 2004).
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As incubadoras de empresas auxiliam no desenvahonge novas empresas
desde a concepcdo do negécio até a consolidacdemgmesa no mercado. As
incubadoras estdo associadas a universidades, ukstodo a interface entre os
pesquisadores e os empreendedores no apoio aifaakdos empreendimentos.

A incubadora de empresa €, em regra, uma pesddacgugeralmente criada no
ambito da universidade com o objetivo de gerar spago adequado para o surgimento,
crescimento e desenvolvimento de novas empresasahlmente de base tecnoldgica.
Essas empresas ficam incubadas por um periodong®o temitado e contam com o
apoio inicial da universidade até se desvinculagamncubadora e atuarem de forma
autbnoma no mercado.

O apoio e a infra-estrutura oferecidos pelas indatss incluem o espaco fisico
para o inicio do negdcio: assessoria técnica,igariel gerencial; infra-estrutura; servicos
compartilhados (servigos de secretaria, telefoternet fax, etc); apoio financeiro (nas
solicitacdes de financiamento e compartilhamentoustos); redes de contato; e apoio
na interacdo com o mercado.

Assim, as incubadoras de empresas desempenham lewante papel na
interacdo entre a universidade e o setor produty® processos de transferéncia de
tecnologia, através do estimulo ao empreendedomsfdifuséo tecnoldgica.

Tipos de incubadoras

As incubadoras sao classificadas conforme o tipcem@resa que abrigam.
Nesse sentido, as incubadoras podem ser de Baseldgica; de Empresas dos Setores
Tradicionais e de Empresas Mistas (que abrigam esaprde base tecnoldgica e dos
setores tradicionais). A maioria das incubadorate éase Tecnoldgica, logo o foco

daqui em diante, nessa sec¢éo, sera nesse tipoutadora.

Processo de incubagéo

O processo de incubacédo passa por trés fasesiquigaicdo; incubacao e saida.

Na etapa d@ré-incubacao é realizada a selecdo dos projetos de empresas que

serdo incubadas. O projeto deve estar alinhado esnobjetivos da incubadora.
Submete-se a apreciacdo da incubadora o planogifeios com uma idéia geral da
empresa, produtos/servicos e identificacdo do rderc®s principais critérios de
aprovacao do projeto, segundo MEDEIROS e ATAS (),98&0: viabilidade técnica e

econdmica do projeto; qualificacdo técnica e geatiias pessoas envolvidas; impacto
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do produto, processo ou servico na sociedade; exqpgsio do caso do conteldo
tecnoldgico do produto/servigco (no caso de EBTnhamento com os objetivos da
incubadora; previsdo de autonomia futura da empresa

Na fase dencubacéq a empresa recebe o suporte da incubadora panatigar
seu desenvolvimento e capacitar, através da foornam@plementar técnica e gerencial,
0s seus empreendedores para administrar o nedqmiofunda-se o plano de negdcios
com um estudo detalhado de mercado, da difusdoced@lbgia e da prospeccao
financeira da empresa. A empresa inicia sua atieide espaco fisico da incubadora e é
capacitada a enfrentar a concorréncia e, princigya@) a conquistar o seu mercado.
Trata-se, portanto, de um apoio gerencial, openatie técnico no inicio da vida da
empresa. Nessa fase, ha a capacitacdo dos emplemrslgatravés de cursos,
consultorias e interacdo com a universidade), @agdo de fontes de financiamentos
(bancos, fundos do governo, etc), e a orientacda paestratégia denarketingda
empresa.

Por fim, na etapa deaida da empresa da incubadorana situacédo ideal
esperada, a empresa esta consolidada e com mdwrgldiciente para atuar no
mercado de forma autbnoma, com sustentacao fimanegestores capacitados.

As incubadoras desempenham, portanto, um papelafoectal para a

sobrevivéncia e desenvolvimento das empresas redgadas.

2.3.7 As spin-offs académicas e as Empresas de Basaoldgica

As spin offsacadémicas, em regra, sdo empresas de base tgcaalé origem
académica.

As empresas de base tecnol6tficéEBT) sdo empresas que desenvolvem
produtos, servicos e/ou processos a partir de EEsjwplicadas e que envolve
tecnologia representando o fator que mais agrelga @a negdcio. O principal ponto da
estratégia dessas empresas, portanto, € o desemxole de novas tecnologias.

Trata-se de mecanismos eficientes para valorizae@mlogias desenvolvidas
nos centros de pesquisa, em particular nas Unilzetss.

Para SANTOS (1987), as empresas de base tecnokicaguelas que “operam

24 Os autores ndo sdo unanimes quanto a denominacBBT Outras denominacdes utilizadas s&o, por
exemplo, empresas baseada em conhecimento; emgeesata tecnologia; empresa intensiva em
conhecimento.
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com processos, produtos ou servicos onde a tedaokgconsiderada nova ou
inovadora”.

Segundo GRANSTRAND (1998), as EBT sdo empresasegp®ram novas
oportunidades de negocios com base no desenvoliontecnoldgico. As EBT atuam
em novos mercados através do desenvolvimento deifmocom alto valor agregado de
conhecimento tecnolégico com vistas a criar e smpiras necessidades.

Trata-se de empresas focadas em P&D, isto €, erforaxpinovacbes e
conhecimentos tecnoldgicos. Portanto, sdo empesgase baseiam no dominio de uma
determinada tecnologia e que atuam em um ambient® mindmico e instavel. Sdo
empresas intensivas em tecnologia e com elevadniimo tecnoldgico, em geral, da
area de biotecnologia, agroindustrsaftwardinformatica, quimica fina, mecanica de
precisdo, automacao, eletrénica/telecomunicacdes@s materiais.

As principais caracteristicas dessas empresas ad@:capacitacdo dos seus
recursos humanos; elevados investimentos em pasquaesenvolvimento de novos
produtos e melhoria tecnoldgicas dos mesmos; atégia competitiva da empresa esta
pautada na dimenséo tecnoldgica (LEMOS e MACULAD88).

As EBT possuem algumas caracteristicas, dentreas ge destacam: (1) a alta
capacitacao (qualificacdo académica) dos membres aqeompdem; (2) elevado e
constante investimento em desenvolvimento tecnoddgi(3) grande dinamica
tecnolégica no mercado de atuaCacAlém disso, possuem uma capacidade de
crescimento rapido, quando a introducdo da tecreligmercado € bem sucedida.

BRANCO (1994) afirma que as EBT baseiam suas ainldad produtivas na
aplicacao continua de conhecimentos cientificacealogicos, em regra, relacionados
a fronteira tecnoldgica para o desenvolvimento dgos produtos e/ou processos
produtivos. Assim, essas empresas contribuem denafosignificativa para o

desenvolvimento tecnologico do Pais.

2.3.8 Perfil das spin-offs académicas

Segundo COSTA (2006), aspin-offs académicas, no Brasil, apresentam o
seguinte perfil:

% |sso reflete na dificuldade de se manter no mercMdlitas vezes as EBT precisam investir em
inovacdo para manter o nivel de demanda em patamaeeassegure a sua sustentabilidade. Apesar de
essas empresas terem expertise em conhecimentifiaies tecnolégico, a agregacéo de valor em termo
de conhecimentos gerenciais e de mercado séo médsvaara o sucesso do empreendimento.
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e a maior parte daspin-offsestao situadas na regido Sudeste;

* apesar de estarem ampliando o seu tamanho e odogatada séo pequenas
e atuam em mercados reduzidos;

e atuam em areas tecnologicas (eletronica, alimetgosplogia da informacao
biotecnologia, etc), sendo dependentes de investoren tecnologia e méo-
de-obra;

* em regra, estdo localizadas proximas a universidieorigem, onde
encontrardo apoio inicial em termos de mao-de-abfe-estrutura, cursos,
tecnologia e aporte financeiro, por exemplo. Aléssa, ha a pesquisa em
cooperacao e as relacdes informais entre os s@i@s membros da
Universidade;

« foram criadas recentemente (a partir de 2000), antdb do recente
processo de formacéo dpin-offsacadémicos no Brasil;

« necessitam de investimentbsonstantes em inovacdo para se manterem
competitivas;

» os funcionarios sao altamente qualificados, dadmbiente concorrencial e
demandante de inovacdes;

* 0s soécios fundadores possuem elevado nivel eduedcio

» recebem apoio financeiro inicial de agéncias deeftoy

* recebem apoio inicial das universidades de origerame muitos casos

mantém relacbes de cooperacdo com a universidade.

% posto que sdo EBT que atuam em mercados muitmitiod tecnologicamente.
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3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A metodologia empregada para a consecucdo dosivoijetla pesquisa
(descritos no capitulo 1) é apresentada ao longge dapitulo.

Assim, explicita-se nas proximas se¢cOes a metodohggjicada na pesquisa para
elucidar os passos empregados na consecucao das/adjdo trabalho. Para tanto,
serdo apresentados 0s seguintes topicos: condideragerais sobre a pesquisa,
procedimento metodoldgico (da pesquisa bibliogeafee da pesquisa de campo),
identificacdo dos problemas da pesquisa e limitdggoeesquisa.

3.1 Consideracfes gerais sobre a pesquisa

E empregado dipo de pesquisaqualitativa com vistas a apreender uma
situacao concreta, com base em um referenciattepreviamente delineado, limitando
as conclusdes ao universo da pesquisa.

Ademais, adota-se uma abordagem qualitativa, dada@sta é a mais adequada,
segundo MINAYO (1994), ao entendimento das muliiplelacdes entre as diversas
dimensdes do estudo, bem como para o estudo decomanidade especifica (com
atores especificos). Nessa linha, ndo sdo utilzadeedidas quantitativas de
caracteristicas ou comportamentos, mas a compealetdlhada dos significados e
caracteristicas situacionais (RICHARDSON, 1999).

Devido a escassez de estudos sobre 0 objeto desjaiga e pela busca de uma
compreensao detalhada sobre o tema, o estudo tearalbondagem exploratoria,
preponderantemente, e descritiva (LAKATOS e MARCORD01). RICHARDSON
(1999) destaca que o estudo exploratério € utilizatando se tem poucas informacdes
sobre determinado assunto e deseja aprofundar apreensdao sobre o
fenbmeno/problema.

Busca-se a relagdo entre temas até entdo ndoasichspin-offsacadémicas
e 0 desenvolvimento e difusdo de tecnologia viareggpcriada a partir dos resultados
de pesquisas académicas. Nesse sentido, a fiuhalidaste estudo é “aumentar a
percepcdo de problemas, ajudar a esclarecer cosiceitestimular o pensamento

diferencial sobre fendmenos de interesse” (TRIP&RI., 1975).

73



3.2 Procedimento metodoldgico aplicado

Os esforcos desta pesquisa podem ser divididoemubmentos:

(1) arevisao bibliografica dos temas pertinentes aos objetivos da pesquisa
para fornecer o substrato para o segundo momentefe@ncial teorico,
fruto desse primeiro momento, est4 no capitule 2;

(2) apesquisa de campdocada em uma realidade especifica peaquisa
bibliografica aprofundada foram empregadas, em um segundo momento,
com vistas a construcao daadro de referéncia das EDDT(conforme os
objetivos da dissertacdo descritos no capitulods. resultados desta
pesquisa estao descritos no capitulo 4.

No primeiro momento, ha o emprego exclusivo do o@tala revisdo

bibliografica, enquanto que, no segundo moment@apse a revisao bibliogréfica e a

metodologia descrita a seguir para a pesquisardpa@a

3.2.1 Primeiro momento: pesquisa bibliografica prainar

Primeiramente perpetrou-se uma ampla pesquisagibfica, através da selecao
de textos, leituras e fichamentos, relativa astie&es principais do trabalho:
* a inovacao tecnoldgica (transferéncia da tecmaldg Universidade para o
mercado e 0s mecanismos utilizados);
» 0 direito da propriedade intelectual, em sua @sppropriedade industrial,
com énfase nos pontos especificos afetos ao araldeatiémico;
* a criacdo de empresas de origem acadénspa-0ffs académicas), as
empresas de base tecnoldgica e as incubadoraspiesam
Da pesquisa bibliogréfica resultou no referencgrico (capitulo 2), que foi
utilizado para o alcance dos objetivos desta peagusto é, de substrato para a
construcdo do quadro de referéncia das EDDT. Asesnpontos desenvolvidos no

referencial tedrico guardam estrita pertinéncia ogrobjetivos deste trabalho.

3.2.2 Segundo momento: pesquisa bibliografica apimdada e pesquisa de campo

Em seguida, aprofundou-se a pesquisa bibliograitayés da selecdo de textos,

leituras e fichamentos, de temas auxiliares (taiicc direito societario, financas,
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gestdo, estudo de mercado, etc) para servir d® @poonstrucdo do quadro geral da
EDDT.

Além disso, foram feitos diversos contatos com gentes envolvidos na
transferéncia de tecnologia na Universidade: coofepsores da UFRJ; pesquisadores
da COPPE, notadamente do laboratério de pesquiSaemeofluidodinamica; com as
pessoas da Fundacdo COPPETEC; e da UFRJ (DTT-Bemarto de Transferéncia de
Tecnologia da UFRJ).

Posteriormente o trabalho caminhou para a sisteatdtd das informacdes
coletadas e para a andlise dos conceitos releyardes a finalidade de construir o
guadro de referéncia mencionado, que € um objgtval desta pesquisa. Esse processo
de coleta e analise das fontes € um processavterat

No que tange a pesquisa de campo adotou-se a faapesodologica da
Pesquisa-Acaade THIOLLENT (1997).

Conforme THIOLLENT (1997), a pesquisa-agdo € umno tigge pesquisa
organizada de modo participativo, com a atuacaguontando pesquisador e de membros
ou grupos afetos a uma dada situacédo, com a fatide identificar problemas, buscar
solucdes e implementar possiveis acdes coletivanent

O campo de trabalho é a COPPE/UFRJ com destaque para o0s atores
envolvidos, conforme descricdo do ambiente juridigganizacional no capitulo 4. Os
critérios para a selecdo do ambiente da pesquisa atores envolvidos foram:

* localizagdo na UFRJ/COPPE;

» disponibilidade dos atores envolvidos (pesquisadereatores do ambiente
institucional da universidade, com destaque p@&®RBPETEC);

* informac0des suficientes para a pesquisa,

» contato com tecnologias em estagio de desenvehtionainda laboratorial,
mas com potencial mercadoldgico.

Com isso garante-se um ambiente suficientemendepaca proceder a presente
pesquisa.

Aplicacdo da proposta de EDDT a um caso ilustrativddemais, aléem da
construcdo do quadro de referéncia da proposic&Ddar, h4 a ilustracdo do modelo
da EDDT através da descricdo de um caso ilustrabessa forma, para auxiliar na
feitura e compreenséo desse quadro de referénpatpmi-se uma confrontacao entre
os elementos desse quadro com essa situacao real.

O caso ilustrativo utiliza como parametro uma témmia desenvolvida em um
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dos laboratérios da COPPE/UFRJ. Trata-se da “tegilde processo combinado de
evaporacao por contato direto e permeacao de yapartratamento de sucos de frutas”,
desenvolvida pelo Laboratério Termofluidodinamica &rograma de Engenharia
Quimica da COPPE/UFRJ.

O objetivo foi analisar a aplicabilidade da progési a uma situagéo real de
transferéncia de tecnologia nos termos propostosgie trabalho.

Da pesquisa-acdoPodem ser destacadas quatro macro-fases em uetopde)
pesquisa-acédo, segundo THIOLLENT (1997) aplicadas plirecionar a feitura deste
estudo:

a) Fase Exploratéria

O pesquisador e alguns membros da organizacdo (OBERPPE) detectam os
problemas e as possibilidades de acdo. Buscouetarcmformacdes significativas para
elaboracao da dissertagéo.

Nessa fase:

* fixaram-se 0s objetivos da pesquisa e as modbglale participacdo dos

atores. Assim, moldaram-se 0s objetivos da pesquisa apresentado o papel

dos atores envolvidos;

 fez-se um levantamento para verificar os atuesgssos de transferéncia de

tecnologia adotados pela UFRJ no percurso da difalsétecnologia, a sua

estrutura organizacional e a compreensao dos dveteres envolvidos acerca
desse processo, desde o(s) pesquisador(es) atgams @ atores responsaveis
por essa difusdo da tecnologia da Universidadeeaoado.

b) Fase de Pesquisa Aprofundada

Os pesquisadores e participantes se reunem pagaiotiar a investigacao,
analisar preliminarmente os dados e decidir quarggs devem ser aprofundados. O
resultado foi um diagnéstico do quadro atual dagigas de difusdo de tecnologia
presentes na UFRJ para previsdo das futuras aCoes.as informacdes detalhadas,
aprofundaram-se as possibilidades de acdes pama @groposicdo da EDDT. Nesse
ponto, registre-se o papel relevante da FundacdREDEC no auxilio a compreenséo
desses mecanismos de transferéncias.

c) Fase de Acao

E a fase na qual as a¢des sdo difundidas. A fasgdle nesta pesquisa, esta
concentrada na elaboracdo da proposta do quadceiteed da EDDT e adequacao,

dentro das restricoes da realidade e do temp@smwikustrativo selecionado.
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d) Fase de Avaliacao

Visa realimentar os atores envolvidos na pesquisardsultados obtidos para
permitir o aprendizado do grupo e validar as prigies afetas a EDDT. O resultado da
desta pesquisa podera ser aplicado como um balipada futuras decisées dos atores
envolvidas. Entretanto, devido ao limite temporal ohestrado ndo foi possivel
acompanhar a constituicdo de uma EDDT nos ternuaysoptos.

Por dltimo, destaque-se que foram utilizadas, edadoas quatro fases, as
conversacOes, isto €, “entrevistas” semi-estruagamm questdes abertas baseadas no
referencial tedrico e nos objetivos da pesquisa. diemandou reunides e conversas com
os atores envolvidos, além de leitura de mateoialefcido e indicado por esses atores
(indicacbes desites relatorios, textos, etc). Assim, obteve-se umdgquaompleto de
dados acerca do contexto da pesquisa, incluingm®s de vista subjetivos dos atores
envolvidos. Destaque-se que a intuicdo para a eeho do modelo partiu da
identificacdo das necessidades dos pesquisadores.

Sintese da Metodologid&m termos gerais, as fases propostas nessa meagj@dolo
podem ser agrupadas assim: exploracdo bibliogréfedasao bibliografica), analise,
construcdo do quadro de referéncia da EDDT (atrdagsesquisa bibliogréfica focada e
a pesquisa de campo) e sintese (através da refigst@matica e iterativa com base na
pesquisa anterior. Essa fase envolve a redacdo eglim).t Assim, o binémio
analise/sintese esteve sempre presente ao longo mkesxjuisa, bem como a reflexao

sobre a realidade observada no campo.

3.3 ldentificacédo dos problemas da pesquisa

Os problemas da pesquisa refletem as perguntadey@edo ser investigadas e
respondidas ao longo deste estudo. Nessa linlgpbemas da pesquisa séo:

* quais sado os mecanismos de transferéncia deleg@da Universidade para o

mercado?

* quais os principais balizadores jurico-normatiyea a transferéncia de

tecnologia da Universidade para o mercado, conagestpara os pontos afetos

a propriedade industrial?

e como sao 0s mecanismos de tecnologias proximm®@osicdo da EDDT?

Como se da o mecanismo dsisin-offsacadémicas, isto €, 0 mecanismo de

transferéncia de tecnologia através da criacaomeesas a partir dos resultados
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da pesquisa da Universidade?
» quais sdo as principais preocupacfes na dimeesaaa-mercadoldgica da
transferéncia de tecnologia? Quais sdo 0s prirgi@apectos técnicos e
mercadoldgicos inerentes a transferéncia de tegi@obopartir dos resultados da
pesquisa da Universidade?
* quais séo os condicionantes da dimensao jurtiganizacional, isto €, quais
sdo o0s contornos juridico-institucionais da COPHRI e da Fundacéo
COPPETEC, o processo de transferéncia de tecnatagidFRJ e a sua politica
de propriedade industrial?
e quais sado 0s objetivos, as premissas e a mecé@eachuncionamento do
mecanismo alternativo de transferéncia de tecral@EDDT)?
* quais os fatores que indicam a criagdo de umaTEEINO 0 mecanismo mais
vantajoso para viabilizar o processo de transfémétes tecnologia do laboratorio
ao mercado?
* quais as relacdes da EDDT conspm-offsacadémicas e as EBT?
 quanto ao detalhamento do modelo da EDDT hagsrges inquiricdes:
e quais seriam 0s atores participantes e comorse alaua gestao?
* quais as estratégias e as alternativas de \dab#i juridica?
* como se daria a transferéncia de tecnologia REIBT e quais 0s
aspectos afetos a propriedade industrial?
e qual seria estratégia e como se daria viabilidamgcadoldgica e
técnica?
» como seria delineada a viabilidade financeira@émica?
* quais sao os fatores que motivam a criacao daTzDD
* quais sao as barreiras a criacdo da EDDT?
* quais sdo os impulsionadores que levam a criagéoonsolidagdo da EDDT?

* como se daria, ilustrativamente, a aplicacadol@dBEa uma situacao real?
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O presente estudo diz respeito a andlise da p@mwslia criacdo de uma EDDT
(empresa de desenvolvimento e de difusdo tecnalpgiara desenvolver e explorar
tecnologia(s) gerada(s) na Universidade, em péaticta COPPE/UFRJ. Nesse sentido,
a pesquisa visa a consecucdo dos objetivos desanibo capitulo 1, conforme a
metodologia descrita no capitulo 3.

Os resultados apresentados neste capitulo forarmgnpm fruto da reflexéo, a
partir do referencial tedrico (capitulo 2), da &&lde documentos e das conversacdes
com os diversos atores da UFRJ envolvidos na geragéansferéncia de tecnologia,
com destaque para o pessoal da Fundacdo COPPETHae0s pesquisadores da
COPPE/UFRJ, em particular do Laboratério de Temadidinamica.

Os resultados foram agregados e sistematizadosamasntes categorias: (1)
consideracOes gerais; (2) dimensao técnica-memagidal (3) dimenséo juridica-
institucional, com destaque para a avaliacdo ddaigaolde propriedade industrial da
UFRJ e dos mecanismos atuais de transferénciacdeldgia; (4) apresentacédo da
proposta da EDDT como mecanismo alternativo destea@ncia; (5) detalhamento da
proposicdo da EDDT em termos de estrutura e fuaoiemto (atores fundadores e
administracdo; viabilidade juridica, mercadolégitécnica, financeira e econdmica;
processo de transferéncia de tecnologia e promleedmdustrial); (6) fatores
motivacionais para a adocdo da EDDT,; (7) barreérasiacdo; (8) facilitadores; e, por

ultimo, (9) apresentacdo de um caso ilustrativapleacédo da EDDT.
4.1 Consideragdes gerais

A finalidade do estudo é analisar a aplicabilidades elementos principais de
uma EDDT (empresa de desenvolvimento e difusamlégita) que seria utilizada para
desenvolver tecnologia(s) gerada(s) na Universidaateparticular na COPPE/UFRJ, e
auxiliar na posterior difusdo para uma aplicacaccauplogica.

O foco, portanto, € o estudo dos condicionantea patriacéo e a viabilidade,
tratando inclusive dos aspectos afetos a propreedatklectual, de uma empresa
desenvolvedora e difusora de tecnologia da Unidada para o mercado.

Para a compreensao do processo de transferéntearddogia da Universidade
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para o mercado, em particular por uma EDDT, deveas#ir da nocdo de que o

caminho do laboratério ao mercado passa por duasndides: a dimensao técnica-
mercadolégica e a dimensédo juridica-institucionBksas duas dimensdes seréo
detalhadas nas duas proximas seccoes, que saleinidase para a feitura do quadro de
referéncia da EDDT proposto.

A conjugacao entre os requisitos técnicos da irfivacomo as restricdes da
producdo em escala comercial e as possibilidadesptieacdes praticas (aspecto
técnico-mercadologico); bem como as dificuldadesraasferéncia da tecnologia para
as empresas por restricdes legais e instituciqaafgecto juridico-institucional) devem
ser equacionadas para o sucesso da transferéndecmdogia. Esses pontos serdo

abordados, de forma geral, nas duas préximas secdes

4.2 Dimenséo técnica-mercadoldgica

Um ponto relevante para o éxito na cooperacdo sidede-empresa esta na
capacidade de cada uma delas reconhecer o queaapode oferecer na interacdo. A
Universidade, por exemplo, deve ser capaz de ddraorpie desenvolve tecnologias
com potencial aplicagdo mercadoldgica e passivehgitegar valor as empresas que
invistam no seu desenvolvimento. Esses atores dénarsparecer confianca nas suas
praticas e capacidade de atender as necessidag@scas e do mercado.

Nessa linha, CAMPOMAR (1983) apresenta quatro msoas demarketing
para a Universidade comunicar suas competénciapacicades, projetos de
desenvolvimento de inovacdes, bem como tecnolggiaesenvolvidas e passiveis de
aplicacao pratica. Os mecanismos sdo: a “propafjgpdalicidade controlada, dirigida
e remunerada), a “publicidade”, a “promocéao de ashd a “venda pessoal”.

Percebe-se, em geral, um desalinhamento entre j@sivob das pesquisas
académicas e as necessidades do mercado. Emaggesquisas na Universidade ndo
tém a preocupacado de gerar produtos e servigcosisi@emercialmente.

Segundo BAXTER (1998), com uma orientacdo para orcade no
desenvolvimento da tecnologia, as chances de apbcaomercial da inovagao
aumentam em cinco vezes.

Ademais, os pesquisadores devem buscar resultaosne espaco de tempo
menor para aproveitar as janelas de oportunidadenerecado. Esse € um problema

relevante, pois a pesquisa académica tradicionaémmrsca resultados mais em longo
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prazo.
Nesse sentido, MARKHAM (2002) alerta para o fenbmejue ocorre no
desenvolvimento de uma tecnologia, denominado “dalenorte”. O descompasso no
tempo na evolugcédo da inovagao, conforme ilustramdigura 10, entre os recursos de
pesquisa (técnicos e/ou para o reconhecimento duad® e os esforcos para a
comercializagao caracterizam esse “vale da molsgb, em regra, ocorre na fase de
pesquisa e desenvolvimento e € responsavel pelogsso na migracdo das tecnologias

do laboratério ao mercado.

”\ Vale da Morte

Recursos de \
Pesquisa
Existertes
(Técnicos e de

Mercada) \\\

N

Recursos de
Comercislizagio
Existentes

W oOWw=CnmD

ldéia Pesquisa FuzzyFrontEnd Desenv. do Produto Comercializagdo

Nivel de Desenvolvimento

Figura 10: Vale da morte
Fonte: Adaptado de MARKHAM (2002)

Por essas raz0es, € muito comum se encontrar a@ssllitde pesquisa da
Universidade deixados de lado sem ser objeto daiivias que busquem difundi-los no
mercado. Acumulam-se nos laboratérios das Univadsisl o que se denomina de
“tecnologia de prateleira”, isto é, tecnologias queéio sao passiveis de
industrializacado/comercializacao.

Nesse sentido, 0 aspedi&cnico-mercadologicorefere-se a compreensao dos
requisitos de desempenho técnico e a identificalg@® possibilidades de aplicacdo
comercial da tecnologia. Faz-se necessario ideatifjuais seriam os mercados com
maior potencialidade para o uso dessa tecnologipafir das utilizagbes potenciais
eleitas para a tecnologia, faz-se uma analiseatpgsitos necessarios para migrar para

escala industrial com vistas a atender as necelesidda aplicacdo comercial, do
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mercado.

A tecnologia que podera ser desenvolvida e difundid EDDT € uma criagdo
tecnoldgica ainda em estagio laboratorial e, ptotanecessita de solucdes a fim de
romper as barreiras técnicas e mercadologicasquergossa evoluir para uma escala
industrial e para uma aplicagdo comercial. E a EDD3tamente, propde-se a reduzir
essa distancia entre a pesquisa tecnologica ecassidgades de mercado, fazendo com

gue as tecnologias desenvolvidas na Universiddolewwam ao “vale de morte”.

4.3 Dimensao juridica-organizacional

As significativas modificacdes na legislacdo naaiate propriedade intelectual
(notadamente o advento da Lei da Inovacdo e seuld&egnto) permitem implantar
mecanismos que favorecam a transferéncia de tegaalos laboratérios de pesquisa
da Universidade (um reduto tradicional de geragédegdnologias inovadoras) para o
setor produtivo (mais qualificado para conduziaedecnologias ao mercado).

O aspecto juridico-institucional trata da descricdos relacionamentos
institucionais e das alternativas para essa tr@rsfa de tecnologia da Universidade
para a uma destinacdo comercial. A restricAo paidé institucional deve ser
compreendida para garantir a viabilidade dessatdrég. Nesse sentido, o ambiente
institucional da UFRJ/COPPE atua como um condicitenpara a difusdo da tecnologia

para o mercado.

4.3.1 Ambiente organizacional

O ambiente organizacional no qual esta inseridaoposicdo da EDDT conta
com seguintes atores:

e UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiroesspa juridica de direito

publico estruturada sob a forma de autarquia eslpfecieral;

*» COPPE (Coordenacdo dos Programas de Pdés-graddac&mgenharia) —

orgéo da UFRJ, ente despersonalizado;

* Laboratérios de Pesquisas — 6rgao da COPPEdesprsonalizado;

* DPITT (Divisdo de Propriedade Intelectual e Tfaréncia de Tecnologia) —

orgao da UFRJ, ente despersonalizado;

* NIT (Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica) — AgénciaRJRde Inovagdo — 6rgéo
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da UFRJ, ente despersonaliz&do
* Fundacdo COPPETEC (Coordenagédo de Projetos, iBasge Estudos

Tecnologicos) — pessoa juridica de direito privadtdnoma.

A figura 11 mostra as inter-relacdes entre essgesat

Laboratérios de
Pesquisa

Figura 11: Inter-relagBes dos atores no ambiente organigatio

Adicionalmente, para tornar mais completa a caraeigio do ambiente
organizacional, serd apresentado um outro atarc@bhdora de Empresas da COPPE,
gue apesar de ndo estar diretamente relacionadoocobjeto desta dissertacdo, sera
relevante para a compreensao das proximas secoes.

Esses atores estdo localizados na Cidade Univasita UFRJ, no Municipio

do Rio de Janeiro, llha do Funddo. Segue a descsig@éaria desses atores:

27 Essa Agéncia foi criada em outubro de 2007. (wamirtual.ufrj.br, acessado em 12/06/2008).
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UFRJ/COPPE®

A UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeirond instituicdo de ensino e
de pesquisa. E uma pessoa juridica de direito gmjbéistruturada na forma de uma
autarquia de natureza especial, dotada de autordidético-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestao financeira e patrimonia@nfle outros se destacam, no que tange
a atividade de pesquisa, 0s seguintes objetivddFdRJ: estimular o desenvolvimento
do espirito cientifico; incentivar o trabalho desquisa e a investigacdo cientifica e
tecnoldgica, visando ao desenvolvimento da ciéecig@cnologia. A pesquisa € um
processo obrigatdrio na atividade académica e itwingtn meio de desenvolvimento
das faculdades inventivas e criadoras.

A Coordenacao dos Programas de Pos-graduacéo eéatiamp (COPPE) € um
orgao da UFRJ responsavel pela coordenacdo daigesgm engenharia na UFRJ,
apenas nao estando integrada aos cursos de graduaw&trados pelas Escolas de
Engenharia e de Quimica. A COPPE abarca diversbsra#rios de Pesquisa, dentre
0s quais se inclui o Laboratério de Termofluidodinda, que gerou a tecnologia que

sera utilizada para exemplificar a possivel apéocaga EDDT.

DPITT/UFRJ?

A DPITT (Divisdo de Propriedade Intelectual e Tfaréncia de Tecnologia) é
um orgao da UFRJ que tem o objetivo de protegéaliqar, manter e transferir para o
setor produtivo, a tecnologia desenvolvida no aontét UFRJ.

Esse 6rgao foi criado em 2000 por uma demanda dsgusadores para
resguardar os direitos afetos a propriedade inteleao ambito da UFRJ. Atualmente,
o DPITT administra os direitos de propriedade attlal, notadamente, de propriedade
industrial.E o 6rgdo responséavel pelo registro e pela traérséé de toda a tecnologia
desenvolvida na UFRJ, ndo apenas na COPPE.

Dessa forma, por exemplo, além de incentivar e igeociar o deposito de
patentes da UFRJ, o DPITT também licencia as tegrad para o setor produtivo,
obtendo contrapartida financeir@yaltieg que reverte para a UFRJ (em regra, 1/3 para

0s pesquisadores, 1/3 para a Unidade que deseunvalviecnologia e 1/3 para a

28 \www.ufrj.br, acessado em 20/12/2007; www.coppghrfracessado em 20/12/2007; Estatuto da UFRJ
disponivel no sitio eletrénico www.ufrj.br, acessaan 20/12/2007.
29 \www. pr5.ufrj.br/propriedade.htm, acessado em 3Q@a7.
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Administragdo Central da UFRJ, consoante o critdedistribuicdo estabelecido pelo

Decreto 2.553/98, pela Portarias do MEC 88/98 ¢a®%e pela Lei de Inovac&b.
Um detalhamento das atribuicdes da DIPITT seguxaba
» “zelar pela manutencdo da politica instituciodal estimulo a protecdo das
criagbes, licenciamento, inovagdo e outras formas tdinsferéncia de
tecnologia”;
» “classificar os resultados decorrentes de atdedae projetos de pesquisa para
o atendimento das disposi¢cdes da Lei 9.279/96 dé.Elropriedade Industrial”;
 “opinar quanto a conveniéncia da publicacdo d&s;@es desenvolvidas na
UFRJ, passiveis de protecao intelectual, antedeladas protecdes”;
* “promover a protecao das criacbes desenvolvidddhRJ”;
» “acompanhar o processamento dos pedidos e a emadat dos titulos de
propriedade intelectual da UFRJ”;
* “criar a Comissao de Avaliacdo de Propriedadeldéctual com a finalidade de
avaliar a pertinéncia da protecao legal do resol@a pesquisa no ambito da
UFRJ”;
* “criar Banco de Patente como instrumento de mégdo tecnoldgica”;
e “participar junto com o0s inventores, assessoriddica e empresa das
negociacdes dos contratos de licenciamento dasltggas de propriedade da
UFRJ”;
» “promover a distribuicdo dos ganhos economicoyaltieg resultantes das
negociacgoes entre UFRJ e o Setor Produtivo”;
 “coordenar a criacdo e implementacdo do NIT/UERY articulacdo com as
unidades da UFRJ”;
» “promover a divulgacdo dos resultados obtidos eoprotecdo e negociacao
das criagfes intelectuais”;
« “difundir no &mbito da UFRJ a cultura de protecamaves de seminério de

%0 As Portarias 88/98 e 322/98 estabelecem que osogaecondmicos resultantes da exploracdo de
resultados da criagédo intelectual, protegida p@itds de propriedade intelectual, de servidormgéd ou
entidade do MCT-MEC, no exercicio de cargo serdwopaotilhados a titulo de incentivo entre as partes.
3L Art. 13. E assegurada ao criador participagdomanie 5% (cinco por cento) e méaxima de 1/3 (um
terco) nos ganhos econémicos, auferidos pela I€Sultantes de contratos de transferéncia de teginolo

e de licenciamento para outorga de direito de ustecexploragéo de criagéo protegida da qual tgiclea

o0 inventor, obtentor ou autor, aplicando-se, nocueer, o disposto no paragrafo Gnico do art.®Bel
9.279, de 1996.

§ 1° A participagdo de que trata o caput destgaapodera ser partilhada pela ICT entre os mentsos
equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnolégiedanham contribuido para a criacédo.
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conscientizacdo do sistema patentario”.

A atual estrutura da DPITT divide-se em suas secoes

1) Secédo de Contratoscom as seguintes atribuicoes:

* elaboracéo de contratos de licenciamento pa@gaide direito de uso ou de
exploracéo de criagéo protegida,

* elaboracéo de Acordos de Cooperagéo Técnica@RfRd e o Setor Produtivo;
* elaboracéo de Acordos de Parceria entre as ICT,;

* elaboracéo de contratos de Transferéncia de Tagiadknow-howy,
 elaboracdo e publicagcdo dos Editais de ChamadicR(para outorga do
licenciamento com clausula de exclusividade;

* realizacdo da licitacao referente ao Edital dartdda Publica;

* publicacédo dos extratos dos contratos firmadosDrO.U (Diario Oficial da
Uni&o);

» distribuicdo dos ganhos economicos auferidos eemeferidos contratos.

2) Secao de Patentegom as seguintes atribuicdes:

* “busca em bases de dados internacionais, a filevémtar o estado da técnica
dos pedidos solicitados”;

* “redacgao dos pedidos de patentes ou modelosiaadées”;

* “deposito junto ao INPI dos pedidos protegidosrmpriedade Industrial”;

» “acompanhamento e manutencdo dos Pedidos de PRateR@mentes
Concedidas, Modelos de Utilidades, Marcas, Deseihfdsstriais e Programa
de Computador”.

Os contratos de prestacdo de assisténcia técniemnpsesas também sédo da

alcada desse oOrgao.

NIT/UFRJ
A UFRJ criou seu NIT em outubro de 2007, denominamdle “Agéncia UFRJ

de Inovacao”.

Segundo a Lei da Inovacédo e o seu Regulamentmstituicdes Cientificas e

Tecnoldgicas (ICT), dentre as quais se incluem &JJ580 obrigadas a constituir e

manter um Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT) memdr suas politicas de inovacao.

Nesse contexto, a DPITT contribuiu para instituihgéncia UFRJ de Inovacéo e aos

poucos suas atribuicbes estdo sendo migradas gps@aAgéncia. Portanto, falaremos

doravante em DPITT/NIT para deixar evidente a éxigt desse processo de migracao.
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A Agéncia de Inovacdo abrange as atividades adepaopriedade intelectual e &
transferéncia de tecnologia, bem como ao fomentnaleacdo tecnoldgica.
Esse Nucleo de Inovagcdo Tecnologica tem, dentreagyutas seguintes
atribuicdes (art. 17, Decreto 5.563/2005):
 zelar pela manutencdo da politica institucioraledtimulo & protecdo das
criagbes, licenciamento, inovagao e outras formas tdnsferéncia de
tecnologia;
 opinar pela conveniéncia e promover a protec&cdacdes desenvolvidas
na instituicao;
e opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo deg@es desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecao intelectual;
e acompanhar o processamento dos pedidos e a meaatelos titulos de
propriedade intelectual da instituic&o.
Portanto, o NIT é muito importante para orientanerdenar acdes de protecao e
transferéncia de tecnologia. Além disso, a AgérndkRJ de Inovacdo atuara na

captacdo de recursos para os laboratérios de gestgiUFRY.

COPPETEC®

Diversas fundacdes foram criadas para dar apoldnagersidades Federais no
Brasi*. Nesse contexto, foi criada, em 1993, a Funda@®RETEC (Coordenacéo de
Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos). A EOBE é uma fundacdo de apoio a
COPPE em projetos de ensino e pesquisa, e de @bserento institucional, cientifico
e tecnoldgico, incluindo o gerenciamento de prgjel® pesquisa.

Assim, a atuacdo da COPPETEC visa fortalecer deapaar as atividades de
ensino e pesquisa e proporcionar uma maior interagéte a Universidade e os setores
publico e privado interessados em pesquisa e delsamento cientifico e tecnoldgico.

E uma pessoa juridica de direito privado (confoartego 1° do seu Estatuto),
distinta da UFRJ (pessoa juridica de direito paBlisem fins lucrativos, que atua como
o canal exclusivo da COPPE/UFRJ para viabilizaa @ggracéo entre o setor produtivo

e a Universidade, gerindo estudos e projetos tégimas no sentido de viabilizar a

32\www.olharvirtual.ufrj.br, acessado em 12/06/2008.

33 \www.coppetec.coppe.ufrj.br, acessado em 20/12/2007

3 A Resolucdo 02/2006 da UFRJ dispde sobre as edag® UFRJ com as Fundacdes de Apoio. A Lei
8.958/94 dispde sobre as relacdes entre as igsetsifederais de ensino superior e de pesquistfician

e tecnoldgica e as fundacbes de apoio. Essadgiublamentada pelo Decreto 5.205/2004.
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prestacdo de servigos técnicos especializadosq@RPE/UFRJ aos diversos agentes
publicos e privados do desenvolvimento nacional.

Constituem objetivos estatutarios da COPPETEC4ado Estatuto):

» obter meios para a promocao, subsidio e auxilio aisdades da
Coordenacdo dos Programas de Poés-Graduacdo de harngenda
Universidade Federal do Rio de Janeiro - COPPE/UERIJprogramas de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, nas digerareas da engenharia;

» prestar colaboracdo técnica, administrativa e apmral a COPPE/UFRJ no
desenvolvimento de suas atividades;

* atender a demanda de projetos de pesquisa e devdiegmento cientifico e
tecnoldgico dos setores publico e privado, nas rassireas;

e contribuir, pelos meios adequados, para o deseinvehto do conhecimento
cientifico e tecnolégico, em colaboracdo com ingtiies universitarias e
entidades publicas e privadas.

A inclusdo da Fundacdo COPPETEC na intermediacéo @setor produtivo
trouxe mais flexibilidade, pois as contratacoes@asa dispensar a licitagédo (artigo 1°
da Lei 8.958/1994, artigo 1°, § 4° do Decreto 52084 e o artigo 1°, § 6° da Resolugéo
02/2006 da UFRJ).

Além de viabilizar e suportar essa interagcdo consetor empresarial, a
COPPETEC também favorece o relacionamento da CQMARE/ com instituicdes de
fomento, organizacdes ndo governamentais e Org@vergamentais na esfera
municipal, estadual e federal.

Nesse sentido, a COPPE disponibiliza servicos tégimms aos agentes publicos
e privados do desenvolvimento tecnologico e ecoodndo Pais. Para tanto, a
COPPETEC gerencia uma gama de projetos de pesguisaenvolvimento, cursos de
especializacéo e de curta duracao, laudos, testesios e analises.

A COPPETEC esta credenciada no MCT (Ministério da€ia e Tecnologia) e
no MEC (Ministério da Educacdo) para dar apoiousdg 0 seu objetivo estatutario
explicito, através da gestdo de projetos, a COPPRIUJcom base em convénio que
rege a sua relagcdo com a Universidade.

Ao lado das atividades de gestdo administrativananéeira de projetos, a
COPPETEC também contribui com a Politica de Prdpde Intelectual da UFRJ,

estimulando a protecdo e transferéncia das tedaslagsenvolvidas na COPPE, além
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de viabilizar a exploracéo dos resultados de sesgyisas e exercer os direitos relativos
a propriedade intelectual, como detalhado a seguir.

A administracdo da COPPETEC, apesar da autonomidica e financeira,
faticamente é subordinada a COPPE. O Diretor daRE># 0 Diretor Superintendente
da COPPETEC. Ademais, o Diretor Executivo da COHRETambém integra a
Diregcdo da COPPE. Essas limitagdes administratest80 previstas no estatuto da
COPPETEC.

INCUBADORA DE EMPRESAS DA COPP#

A incubadora de empresas da COPPE/UFRJ é um ambiecalizado no
campus universitario da Ilha do Fund&o, destinado a itican a criagdo e o
desenvolvimento de empresas de base tecnologicareas de atuacdo de grupos de
pesquisas da UFRJ, por um periodo de tempo limifeidtba-se de mais um mecanismo
para estimular a difusdo das tecnologias da Undemts para o mercado. Quando a
empresa estiver madura, com condicbes de competimercado, ela deixa de ter o
apoio da incubadora e passa a atuar fora do sagaeefpico.

A incubadora oferece as empresas:

* infra-estrutura de uso compartilhado (uso daslagdes e facilidades por um

periodo de tempo);

* assessoria para o desenvolvimento do negocicsesna area de negoécios;

* auxilio na colocacdo no mercado dos produtos sesgovicos das empresas

incubadas; e

* sinergia oriunda da convivéncia dos novos empglieentos com o ambiente

académico.

Com isso, a incubadora contribui para o sucesssadesmpresas, para 0
desenvolvimento do espirito empreendedor na Unidamte e para a difusédo tecnoldgica
para o mercado.

Os critérios de selecéo das empresas que serdmaoasisao:

» viabilidade técnica e econdémica;

* perfil do grupo proponente;

* grau de inovacéo de tecnologia;

* impacto modernizador na economia; e

% www.incubadora.coppe.ufrj.br, acessado em 20/T27120
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* possibilidade de interagdo da empresa com atividade pesquisa

desenvolvidas na Universidade.

A incubadora de empresas de base tecnolégica dePE@Pconsiderada um
projeto especial da COPPETEC. Vale destacar aindaos projetos dessas novas
empresas sao, em regra, projetos da COPPE gerengalh COPPETEC.

4.3.2 Politica de propriedade intelectual da UFRJ

A Lei de Inovagdo e seu Regulamento facilitaram ngplantacdo dos
procedimentos ligados a tutela da propriedade tndusia UFRJ e a transferéncia de
sua tecnologia através do licenciamento de suastest

A UFRJ vem aumentando o numero de pedidos de patégitos ao INPI e a
escritorios internacionais para resguardar ostdgale propriedade sobre produtos e
processos gerados em decorréncia de suas atividagesquisa.

Isso é reflexo do apoio institucional da Univerdiglaatravés de um maior
compromisso com a protecdo de sua propriedadeedti@l e com a implantacdo de
acOes afetas a Politica de Propriedade Intelectual.

A UFRJ é titular, atualmente, dos seguintes diseitdacionados a propriedade
industriaf”:

« 40 patentes (ou pedidos de patente) no INPI;

* 1 patente nos EUA,

» 8 contratos de licenciamento de tecnologia.

Destacam-se alguns pontos da Politica de Propeett#télectual da UFRJ,
especialmente, no que diz respeito a propriedddkeatual:

» valorizagdo do conhecimento gerado na Universidade;

* protecao pela propriedade intelectual desse camleeto;

» politica de sigilo e restricdo de divulgacdes qogspm interferir na protecao

da propriedade intelectual;

 estimulo a interagdo com o0 setor produtivo nos gs®ms de

desenvolvimento e transferéncia de tecnologia;

e titularidade da Universidade dos direitos afetopr@priedade intelectual,

salvo projetos de cooperagdo com empresas, emegagnste a titularidade

3 www.coppe.ufrj.br/intelectual/propriedade.htm, sszlo em 01/12/2007.
37 www.olharvirtual.ufrj.br/2006/, acessado em 01208Y7.
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conjunta;

« titularidade da UFRJ do direito de exclusividadeedaloracdo da criacédo
intelectual concebida no a&mbito da Universidade;

» transferéncia de tecnologia para o setor produtietedamente a partir do
licenciamento ou da cessdo de direitos, mediantéragmartida financeira
para a Universidade;

* compartilhamento dos ganhos econémicos com 0s Basigues e com o
departamento/laboratoério envolvido;

* apesquisa de cooperacdo em conjunto com emppesasijas de pesquisa),
que sera regida por um contrato que prevera aadividos direitos de
propriedade intelectual, as condi¢cdes de exploragialausulas de segredo
e o0 rateio dos ganhos econdémicos.

A atuacdo integrada da DPITT/NIT, agindo na sedwenita e politico-
institucional de propriedade intelectual e no pssoede licenciamento; e da Fundacéo
COPPETEC, responsavel pela area operacional ecéivansera fundamental para a
implantacéo desta Politica de Propriedade Inted¢ctu

Esse conjunto de entidades atua como um Escrid@riBropriedade Industrial e
Transferéncia de Tecnologia interno a Universidaie transformacdes em curso na
UFRJ para otimizar o sistema de propriedade irttedbcem suma, compreendem o
desenvolvimento de uma estrutura organizacionahza®e atender as demandas por

inovagdes tecnologicas.

4.3.3 Mecanismos e 0 processo genérico de transf@eé de tecnologia na
COPPE/UFRJ

Dentre as atividades de interacdo entre a Univamlsice o setor produtivo que
podem ocorrer na UFRJ destacam-se 0s seguintesnisracg de transferéncia de
tecnologia tradicionalmente empregados:

+ pesquisa contratatfa

» as prestacOes de servicos especializados (cumsts)ltorias, etc);

« as parcerias de pesquisa com empresas

3 Normalmente hé& previsdo contratual resguardandtiresos da propriedade intelectual para a empresa
contratante, por exemplo.
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e a transferéncia de tecnologia (licenciamentos esdess de direitos de

propriedade intelectual) a empresas existentes.

Alternativamente ha o mecanismo de criacaspie-offsno processo de difuséo
de tecnologias dos laboratérios de pesquisas dagididades para o mercado, que
licenciariam essa tecnologia para explora-las.

Uma tecnologia gerada em um dos laboratoérios dgupess da UFRJ podera ser
difundida no mercado através de um processo gengeidcransferéncia em cinco etapas
(figura 12):

Geracao da Deposito e Licencia-
inovacao Processo d Negociacao mento ou Aplicacéo
tecnologica || patentea- Ly paraliceng [y cessdoda [y no mercado
(P&D) mento ou cessao inovacao

Figura 12: Etapas de geracéo e difusdo da tecnologia na UFRJ

Note que o simples depdsito do pedido de patentdNfd ja autoriza a
negociacao e posterior cessdo ou licenca dosatirafetos a esse pedido, uma vez que,
como visto, o direito industrial retroage a dataddpdsito. Além disso, destaque-se que
essa criacdo podera ser cedidal/licenciada totglancialmente para uma empresa ja
existente ou para unspin-offacadémica, por exemplo.

O processo de desenvolvimento e o processo dddransia de tecnologia no
ambito da COPPE/UFRJ s&o tratados de forma aut@ridrpeeciso diferenciar as duas
situacdes para melhor compreender a dimensaodgaoriiastitucional, pois o tratamento
organizacional € bem distinto. H4 uma situacdo am ajtecnologia foi desenvolvida
pela Universidade, mas ainda ndo foi patentead® @u pedido de patente ainda néo
foi depositado). E ha o caso em que a tecnologgajtoi patenteada (ou teve o pedido
de patente depositado) em nome da UFRJ.

A COPPETEC apenas atua, em geral, em projetos dépa@sito do pedido de
patente. O licenciamento das patentes ja concedmlasde pedidos depositadas) é
incumbéncia de um 6rgao especifico da UFRJ, a DRIMT

Essas duas situacOes serdo detalhadas para fexittanpreenséo do processo

% Nesse caso, a titularidade da propriedade intelecem regra, sera compartilhada com a empresa
parceira.
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geral de transferéncia de tecnologia na COPPE/UFRJ.

a) Caso em que ainda ndo ha uma patente, nem depiéspedido

O procedimento para solicitar o patenteamento da anacdo (invencdo ou
modelo de utilidade), no ambito da COPPE/UFRJ,arse a partir da percepcédo do
pesquisador. Um pesquisador que desenvolveu uagiorgue acredita ser patentedvel,
em geral, solicita o apoio da COPPETEC para adkiliam um futuro processo de
patenteamento. Desse modo, a Fundacdo oferecetesuggmnico, operacional e
financeiro no processo de elaboragéo e encaminhiardes pedidos de patentes.

Além disso, a COPPETEC faz a gestéo de projet@3QRPE e, dependendo do
projeto que esta sendo executado, pode ser queltato do projeto seja patenteavel.

Em sendo patenteavel na visdo da COPPE/UFRJ, aTIMAIT deposita a
patente em nome da UFRJ. A partir de entdo, a DRIMTTsera responsavel pela gestao
desse processo, inclusive quanto ao licenciamenfooessao desse direito.

Mas quando as patentes sédo resultados dos prajetoSOPPE (sobre a
Coordenacdo da COPPETEC), dada a dinamica do neec@addemora dos tramites
internos, em geral, a COPPETEC efetua, antecipattame depdsito no INPI em nome
da COPPE /UFRJ.

Ha um tramite simplificado no ambito da COPPE/COPEE para decisao se
determinado invento tera sua patente solicitad&Rd

1) o pesquisador procura a COPPETEC e declaraeueutm invento que ele
entende ser patenteavel;

i) o pesquisador preenche uma ficha intituladatéR@s e Registro de
Propriedade Intelectual” na qual determina a natuda solicitacdo (patente, registro de
marca, registro deoftwaree outros).

No escopo desta dissertacdo, como dito, o inteestéeapenas na patente, logo
apenas serd tratada essa modalidade de protegiopteedade industrial. Além disso,
0 pesquisador nesse formulario faz uma breve déscda patente (da tecnologia, da
“invencao”), discorre sobre o grau de originalidddetecnologia, o mercado potencial e
outras informacdes relevantes.

Na descricdo do mercado potencial, apresenta queiho da inddstria poderia
utilizar essa inovacao. O mercado potencial € itapte, pois a Universidade nao tem
recursos para patentear todas as suas invenciesl@os de utilidade). Assim, a UFRJ

apenas investe na patente de algo que possua linagap potencial no mercado. Isso
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ndo significa, por outro lado, que toda a pater@mrg uma aplicacdo comercial e
consequente retorno financeiro para a Universidade;

iii) esse documento é analisado por uma Comiss&0QRPE/COPPETEC. Ha
um parecer interno do relator da Comissao aprovandtio essa solicitacdo de patente
do pesquisador via COPPE/COPPETEESssa aprovacédo é o inicio do processo de
patenteamento pela Universidade;

iv) em havendo essa aprovacao inicial pela Comissd8OPPETEC fara uma
busca no banco de patentes, pois o objeto de uteat@aleve ser uma novidade. Ha um
agente de propriedade industrial, contratado p&&RETEC, que faz uma busca no
INPI e nos principais bancos de patentes do mund@adamente nositesde patentes
dos EUA, do Japéo e da Europa) sobre algo corretatobaquela criacao, para verificar
se ela € uma novidade e, portanto, patenteavel.

Um ponto relevante nesse ambiente organizacioralfata de cultura sobre
patentes dos pesquisadores. Eles deveriam visstgriacipaissites de patentes do
mundo (onde estédo as patentes mais relevantesayaiar, desde o inicio da pesquisa,
se ja ha algo patenteado sobre sua potencial efuovacdo. Assim, evitariam gastos
com uma pesquisa cujo objeto ja foi patenteado denmm direcionar melhor suas
pesquisas, conhecendo as lacunas e direcionamdaspatentes depositadas no
mundo. Dessa forma, contariam com uma importantéefae informacdo para as
pesquisas futuras.

V) portanto, apos se levantar todas as patentesspde relacionadas com a
solicitacdo do pesquisador, ha as seguintes de8dagossiveis:

* se ja ha patente muito semelhante ao inventoFdRJUnao havera a solicitacéo

da patente. A Comissdo exarard um parecer contmrideterminara o

arquivamento dessa solicitacao internamente;

e se ndo houver patentes diretamente relacionamlasocinvento da UFRJ, a

comissao se manifestara pelo depdsito da paterdsimA o processo de

patenteamento tera inicio no INPI;

* se ainda houver espaco para depositar a pateoi® ginda ha novidade no

invento do pesquisador), mas ha a necessidade foenumar os termos da

solicitacao de patente, em funcao das patenteseadas e conjuntamente com

o pesquisador, a COPPETEC podera adaptar o olgesadhova patente para ser

00 pesquisador pode financiar a patente com ot@mssos, sem o concurso da Fundacdo COPPETEC,
mas esse detalhamento extrapola o escopo destatalism.
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passivel de patenteamento. Dessa forma a comiesaarsfestara pelo deposito

da patente, assim o processo de patenteamentoitéodno INPI.

Em suma, em sendo aquela tecnologia uma novidadeeelendo aos demais
requisitos de patenteabilidade), a COPPETEC sai&cium pedido de patente daquela
criagdo no INPI em nome da UFRJ. As criagOes séatarizadas pela Universidade,
sendo que os pesquisadores envolvidos constaram seus criadores.

A UFRJ registra o direito de propriedade intelelcera seu nome. A patente é
depositada em nome da Universidade. Ademais, @Ggaghrceria com alguma empresa
estrangeira para a exploracdo econémica da tecaotogexterior, solicita-se também o
registro da patente no pais respectivo.

Assim, uma vez aprovado, a propria fundacdo COPREd@Eara com esses
custos para depositar, registrar e manter a pafaniteamente, em caso de éxito na
solicitacao de patenteamento.

Se no futuro essa patente vier a dar retorno feiemca COPPETEC sera
ressarcida prioritariamente pelos seus gastos poside e na manutencédo da patente,
uma vez que € uma pessoa juridica autbnoma, damtesera dividido, em regra, em
trés partes: um terco para os inventores, um teata a unidade desenvolvera e um
terco para a Universidade.

Note que a COPPETEC atua na politica de proprietiaelectual de projetos da
UFRJ apenas no ambito da COPPE.

b) Caso em que j4 ha uma patente ou depdsito @mgatla tecnologia

Como a tecnologia foi desenvolvida em um dos labdas da UFRJ, a patente
€ de propriedade da Universidade. Vale dizer, enpatfoi depositada no INPI em nome
da UFRJ e ao final do processo de patenteamentareitodsera outorgado a
Universidade com efeitos retroativos até a datdegmsito.

Os pesquisadores que desenvolveram essa tecnafmas constam no registro
da patente como inventores. A titularidade da paténda Universidade. Apenas a
UFRJ tem o direito de licenciar a patente para @ exploracdo econdmica, por
exemplo. O inventor ndo interfere nesse processiceteciamento.

Tudo aquilo que os docentes e/ou pesquisadoresil@idus a Universidade
produzem na sua atividade de pesquisa € de pragdeath UFRJ. Mas quando participa
do projeto de pesquisa alguém gue néo é dos quddrdsiversidade, a situacédo é mais

complexa. Se forem apenas funcionarios da Univadsidque desenvolveram a
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tecnologia, deve-se anexar ao pedido de patentemgprovacdo do vinculo dessas
pessoas com a Universidade. Nesse caso, o INRhacpedido da patente tendo como
titular a UFRJ.

Quando ha alguém fora dos quadros da UFRJ partipala pesquisa (por
exemplo, quando ha aluno bolsista) que conste ¢owemtor, ndo € possivel depositar
em nome exclusivo da Universidade, salvo se essguisador assinar um termo de
cesséao de direitos para a UFRJ. Apenas dessa iRl aceita o depdsito da patente
em nome exclusivo da UFRJ.

Além disso, para resguardar os interesses desgeigador de fora dos quadros
da UFRJ, a Universidade assina um compromisso esminventor, declarando que ele
tera 0 mesmo retorno financeiro de um pesquisad® pssui vinculo com a
Universidade que participou do projeto de pesqgyma exemplo, um professor
pesquisador). Assim, se e quando essa patentedastrializada ou comercializada,
aguele pesquisador receberd o0 mesmo que os deweisgdres.

Note que ele constara como inventor da patentanmesio integrando o quadro
da UFRJ. Mas por ndo ser do quadro da Universidad@,que fazer uma cesséo de
direitos patrimoniais para a Universidade paraaskepdepositar o pedido de patente no
INPI em nome exclusivo da Universidade.

Em suma, se todos os inventores do quadro da Uidaele e os eventuais
pesquisadores inventores externos ao quadro daetdimdade cederem seus direitos
patrimoniais para a UFRJ, sera possivel registgatante no INPI em nome exclusivo
da UFRJ. Todos constardo como inventores, mas @o Utitular dos direitos
patrimoniais daquela patente sera a UFRJ.

Por outro lado, ha uma situacdo especifica na guate uma parceria da
COPPE/UFRJ, através de determinado laboratérieedguyisa, com uma empresa para o
desenvolvimento de uma tecnologia. Essa parcegerida pela COPPETEC. Se uma
empresa investir em parceria em um projeto junto adCOPPE, em regra, nos termos
do contrato que rege essa parceria, haverda umlaritiade conjunta da patente,
constando como titulares a empresa e a UFRJ, eforoodade com o que dispuser o
contrato que trata da propriedade intelectual. & ae patente conjunta, para licenciar
€ necessaria a aprovagado dos co-titulares. Entvetaoje, a maioria das patentes é de
propriedade exclusiva da Universidade.

Exploracdo da TecnologiaEm um segundo momento, para difundir essa

tecnologia no mercado, faz-se um contrato de lieemento(art. 61 e seguintes da LPI),
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ou seja, um contrato para “transferir” essa teajialda Universidade para uma empresa
interessada em explorar essa tecnologia. Essessmee gerido pela DPITT/NIT. A
DPITT/NIT é responsavel pelo licenciamento de ptoslie processos. A COPPETEC
apenas auxilia na aproximacao e negociacdes daesapmteressada e a Universidade.

Nesse contrato, a titularidade da patente contsaralo da UFRJ. Ndo ha a
transferéncia do direito da propriedade industddre a criacdo, mas tdo somente uma
autorizacdo para a exploracdo comercial e/ou industa tecnologia por determinada
empresa, nos termos do contrato de licenciameatajm periodo de tempo limitado. E
a contrapartida para a Universidade saoogalties isto €, um pagamento peridédico em
pecunia por essa utilizacdo da patente. Esquenreite ha o seguinte contexto (figura
13):

Permisséo para explorar a
patente nas condi¢des do

contrato
Parte A: - - P Parte B:
Universidade (UFRJ) Contato de Licenciamento Empresa interessada em
Titular da Patente < licenciar a patente

Contrapartida financeira
(royaltieg no termos do
contrato

Figura 13: Licenciamento e contrapartidas

Na verdade, ha varias formas de contrato de tn@msfia de tecnologia, mas a
mais usual é através do licenciamento via pagantarwyalties

Como o processo de obtencdo de uma patente poderatemuitos anos no
INPI, uma vez que o pedido de patente é deposiagossivel licenciar a tecnologia
para a exploragcado econdémica por uma empresa, nediggagamento deyalties

Além disso, segundo a Lei da Inovacao, os investtém direito de 5% a 1/3
dos recursos arrecadados em decorréncia da Uilizdg patente. O restante reverte
para o titular da patente, nesta hipotese paraRIUF

Vale observar que a UFRJ nao poderia exploraraiirehte essa tecnologia,
uma vez que € uma Autarquia de Regime Especigrantee da Administracdo Publica
Indireta. Desse modo, por ser uma pessoa juridiadirdito publico, ela esta impedida
de atuar no mercado como as demais empresas (p@saddiecas de direito privado).

Na UFRJ, ha algumas patentes depositadas no INRIpaucas criagdes foram

97



patenteadas e, muito menos, comercializadas eftustimalizadas. Mas ha iniciativas
com a finalidade de atrair empresas para investisas patentes, licencia-las, explora-
las, através da divulgacéo das patentesiteada COPPE/UFRJ.

N&o ha um processo especifico e consolidado deapferas € algo que a
Universidade estd desenvolvendo, sendo que, noenédn hoje, as empresas
interessadas entram em contato com o pesquisadivetdnto, € relevante que haja ao
menos o0 pedido de patente depositado para garpotirexemplo, a exclusividade a

empresa que se interesse em explorar a tecnologia.

4.4 Proposicao da EDDT

Primeiramente, serd apresentada a proposicao dgemalodelo de EDDT como
um mecanismo alternativo de transferéncia de tegrlda Universidade, depois seréo
analisados os detalhes dos elementos (ha desd&&@strutura de funcionamento) e
fundamentos (no estudo dos fatores motivacionafguliadores e facilitadores da
EDDT) desse modelo.

Destaque-se que um modelo € uma descri¢do sinaplifida realidade, portanto
quando da aplicagcdo em uma situacao real serasaeiceajustar os termos do modelo
aos condicionantes do caso concreto. Nesse contdtdracoes e inclusdes de variantes

far-se-a80 necessarias ao modelo.

4.4.1 Objetivos

A finalidade da EDDT (empresa de desenvolvimerde difusédo tecnolégica) €
ser um mecanismo alternativo para facilitar o deskeimento e a transferéncia de
tecnologia(s) gerada(s) na Universidade para oaderc

A Universidade que servird de referéncia para oaiood a UFRJ, entretanto,
com a feitura dos ajustes necessarios, esse mqubelera ser aplicado a outras
Universidades e Centros de Pesquisa.

Primeiramente, h4 uma situacdo em que existe uncaoltgia com
potencialidade mercadologica, mas que ainda sengacem um estagio laboratorial e
distante do mercado.

Uma alternativa seria, por exemplo, transferir efeganologia nesse estagio

embrionério para ser desenvolvida e explorada pa empresa existente. Entretanto,
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isso pode significar perdas para a Universidadara @s inventores, pois ha alternativa
mais atraente, como sera visto.

A transferéncia de tecnologia (licenciamentos es@es de direitos de
propriedade industrial) a empresas existentes éaanismo mais proximo do proposto
(EDDT), entretanto este se mostra superior agymlés protege mais, como Serao
detalhados, os interesses da Universidade e dqaipadores.

A criacdo de uma EDDT que licenciaria essa teci@leqiesse estagio inicial —
para desenvolvé-la e, posteriormente, se for o, eagbora-la permitira aompreensao
maior e oamadurecimento da tecnologiapassando pelo projeto piloto até atingir a
escala industrial, pode ser mais interessantegobi@versidade e para os pesquisadores

envolvidos.
4.4.2 Etapas
Na realidade, a EDDT ocorrera em dois momentos qadl com caracteristicas

e objetivos especificos. Vale dizer, a EDDT pasparauas etapas distintas:

* Em um primeiro momento, sera criada uma empresalasenvolvimento

tecnolégico(EDT,) para conduzir a evolugdo de uma tecnologia seiada que
ainda se encontra em um estagio laboratorial navddsidade (estagio de
projetos demonstrativos de laboratérios) para urseala industrial e de
aplicacdo no mercado (para praticas correntes daeac@. O foco nesse
objetivo favorece a concentracdo de esforcos dawesat envolvidos,
potencializando o desenvolvimento;

* No segundo momento, se houver éxito no desemaehtio tecnoldgico, essa
empresa sofrerd uma transformacao societaria erabjeto social para atuar na
exploragdo econdmica da tecnologia (industrialieag&omercializacao), isto é,
na difusdo da criagdo tecnoldégica no mercado, deramovacdes tecnologicas.
Assim, havera a conversdo da empresa original (EBm uma_empresa de

difusdo tecnologicfEDT,). Nessa transformacgéo societaria ndo haveria&oluc

de continuidade dos negdécios sociais.
LOWE (2006) destaca que a Universidade deve paaticativamente do
processo de transferéncia de tecnologia, mesmo ipateke em que o

desenvolvimento ocorrera em um ambiente distintacd@mémico.

99



Portanto, a EDDT é fruto da consecucédo dessasfds@s', conforme ilustra a
figura 14:

EDT: + EDT,= EDDT

Sentido cronolégic

TETTYTTTTTTTTTTY =

Figura 14: As duas fases da EDDT no tempo

Ressalte-se que na EDThavera a preponderancia de atividades de
desenvolvimento, sendo que nada impede que hajdaates iniciais de producéo para
reconhecimento e insercdo mercadoldgica. Por datto, em que pese a EP&star
focada na disseminacdo da tecnologia (na exploragétwadoldgica), podera haver
desenvolvimentos adicionais em seu ambito. Dessaafoessas fases ndo devem ser
compreendidas de forma estanque.

Excepcionalmente, se ndo houver interesse, egsaldg@ podera ser licenciada
para uma empresa ja existente, mas a contrapaca@mica royaltieg, de qualquer
maneira, para a Universidade e os inventores sarérram virtude da agregacao de
valor conferida a tecnologia no ambito da EPdlém das outras vantagens que serao
abordadas a seguir. Entretanto, essa situagao licesieiamento para uma empresa
externa — seria atipica e externa ao modelo proposgtle dizer, o modelo sera

detalhado considerando que a segunda fase tamb&mpespetrada.

4.4.3 Premissas do modelo

O modelo é construido a partir de cinco premissasipais:

» Essa proposicao foi motivada pela constatacaoguke grande parte das
tecnologias geradas na Universidade, em partiodddFRJ, ndo sao levadas ao
mercado por quatro principais dificultadores: (1§ desenvolvimentos das

tecnologias nos laboratorios de pesquisa da Undagtendo sao orientados ao

“1 Quando for mencionada EDDT genericamente, tratasealuas fases (ERE€ EDT,).
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mercado, em regra, por uma deficiéncia em termos de comesto das
necessidades do mercado por parte dos pesquisa@résita de parceiros do
setor produtivo (empresas) interessados em investalesenvolvimento ou em
licenciar a tecnologia que ainda se encontra enestagio laboratorial, uma vez
gue, nesse estagiorigco tecnoldgicoenvolvido € muito elevado e, além disso,
h& umabarreira cultural e excessiva burocracianos processos organizacionais
da Universidade; e/ou (4) cetorno financeiro para a Universidade ao
licenciar uma tecnologia em estagio inicial é peguem razao do baixo valor
agregado. Ademais, ao licenciar essa tecnologiaa pana empresa, a
Universidade perde o controle sob o desenvolvimanoldgicd?, bem como

0 respectivo retorno econdémico referente a essagagiio de valor adicional
guando do licenciamento;

» A perspectiva utilizada para o desenvolvimentaceitual da EDDT sera a
visdo dos pesquisadoreda Universidade que desenvolveram a(s) tecnolggia(s
sempre buscando modelar a proposicdo da EDDT cetasva preservar 0s
interesses da Universidade

» Para facilitar a construgdo conceitual do quadeoreferéncia da EDDT
partimos da premissa de que a tecnologia que ssendolvida e difundida é
umainvencao ou um modelo de utilidadee ndo uma outra espécie de criagéo,
tais como desenho industrighftwareou circuito integrado, por exemplo. Esse
corte foi necessario apenas para fins de conteolbdrdagem, mas nada impede
gue o quadro de referéncia elaborado possa seraglmara outras tecnologias,
desde que se faca as alteracdes necessarias nio mag®sto;

» Essa EDDT estara condicionada as limitacoes ipasde organizacionais
inerentes ao ambiente da COPPE/UFRJ, dai porqeegéo 4.2 tratou-se dos
aspectos juridico-institucionais afetos ao ambier®s principais atores
envolvidos neste estudo sédo os pesquisadores da COPPE/Usfiedjadmente
os do Laboratério de Termofluidodinanfiia e membros da Fundacéo
COPPETEC, da COPPE e da DPITT/NIT.

“2 A propriedade intelectual sobre os desenvolvimerealizados pela empresa que licenciou a tecrlogi
sera de sua titularidade, mas serdo dewvioyaltiespelo prazo de vigéncia da patente.
*3 Uma tecnologia gerada nesse laboratério ser&ad#éi como caso ilustrativo para a aplicacdo da
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4.4.4 Configuracdo do modelo e seus fatores detaemtes

A EDDT - considerando os dois momentos — sera unidaele intermediaria na

relacdo entre a Universidade e o mercado, confdusiea a figura 15.

E EDDT
UNIVERSIDADE -« MERCADO
(UFRJ) —> —»+ - Consumidores
. (pessoas fisicas ou
Laboratdrios de « juridicas
Pesquisa que ¢ - Empresas

interessadas em
explorar a tecnologi

geram tecnologias

-

Figura 15: Configuracéo e fatores determinantes da EDDT

Os fatores determinantes para a utilizacdo da Ep@iem ser condensados na
tabela 5. Nessa tabela sdo apresentados os fagsesciais e inspiradores da EDDT em
consonancia com as premissas do modelo citadasoamente.

Tabela 5: Fatores determinantes da EDDT

Para a Universidade / Inventores Para o setor prodivo, investidores e
mercado

Mais flexibilidade e proximidade naMinimizacdo do risco tecnoldgico inerente @o

interacdo com o setor produtivo. investimento.

Dominio juridico e tecnolégico da inovacdo. Faafdo do acesso pelo mercado |as
tecnologias oriundas da pesquisa académiga.
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Mais flexibilidade e proximidade na interagdo comsetor produtivoA EDDT
proporcionard um ambiente mdlexivel em termos juridico-institucionais (o0 regime
juridico das contratacdes dispensara a licitdggios processos internos da mesma seréo
menos burocratizados que as tramitacdes das Uiiades, em geral) e mgisoximo
do mercado, isto €, com uma estrutura de emprassdpre com uma maior interacao e
conhecimento do mercado. Ademais, a sinergia crmadla EDDT proporciona uma
reducdo do tempo de desenvolvimento e de difus&eatelogia devido a essa maior
proximidade da P&D com as demandas do mercado.ntgaonjugacao entre visdes
diferentes — viséo técnica do pesquisador e a Wsamercado — que contribuem para
facilitar o desenvolvimento da tecnologia com v@oagara o atendimento das
necessidades do mercado.

Além disso, o0 mecanismo da EDDT constitui um esnaw licenciamento de
patentes e ao desenvolvimento de novas patensts, gile ndo ha a necessidade de
aguardar o interesse de empresas externas pamnaidicessas patentes. Vale dizer, a
iniciativa parte de atores vinculados a Universedadhdo da iniciativa privada.

Essaflexibilidade atraira mais investidores e parceiros do setodyirneo, uma
vez que o0s processos de interacdo da EDDT ser&oefizazes e menos burocratizados.
Além disso, por ser uma estrutura que se afastandmiente da Universidade e se
aproxima do mercado, havera uma reducdo nas difesette visdes entre 0s membros
da EDDT e os parceiros/investidores do setor prealutninimizando a barreira cultural
que dificulta essa interacdo. Essa flexibilidadatriiouird para o acesso a fontes de
financiamento, como, por exemplo, a fundos do guvefestinados a inovagédo e ao
capital de investidores de risco, uma vez que a EPDssui uma estrutura menos
burocratizada e mais voltada para a iniciativagatav Adicionalmente, os investidores
ficam mais seguros quanto ao retorno dos investmsara pesquisa.

A EDDT, na sua primeira fase, contribuira para set@olvimento da tecnologia
com uma orientacdo ao mercado mais eficaz do quecoseparado com o
desenvolvimento no ambiente universitario, umaqez contara com parceiros do setor

produtivo e com uma estrutura de funcionamento aplecara os pesquisadonesis

* 0 artigo 1° da Lei 8.666/1993 (Lei de Licitacdesjabelece no seu artigo 1°, paragrafo Gnico, que
“subordinam-se ao regime desta Lei, além dos 6rgaoadministracdo direta, os fundos especiais, as
autarquias, as fundacbes publicas, as empresaggsjbhs sociedades de economia mista e demais
entidades controladas direta ou indiretamente Perido, Estados, Distrito Federal e Municipios”. N&o
aplicando, portanto, a EDDT (pessoa juridica deitdiprivado — empresa) o regime juridico da iz
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proximos das necessidadedo mercado. Assim, esse alinhamento do desenvattame
com as necessidades do mercado aumentara as cliensasesso de atingimento da
fase comercial.

Isso contribui para superar a dificuldade em idieati, por parte dos
pesquisadores, as necessidades e os problemasahmo)gor causa do distanciamento
da realidade.

Ressalte-se que a EDDT na segunda fase, por auwptoracdo econémica da
tecnologia, supera as dificuldades inerentes addsidade, posto que a mesma, como

serd visto, ndo possui vocagdo para atuar diretamanniciativa privada.

Minimizacdo do risco tecnoldgico inerente ao inviesénto. Como a tecnologia
ainda se encontra em um estagio laboratorial, hacomsideravel risco tecnoldgico
sobre a viabilidade técnica-mercadoldgica desszaipém. Nesse estagio, a avaliacdo de
risco e de custo costumam ser excessivamente stibrados, o que faz com que os
investidores e parceiros do setor produtivo, inekisno que tange ao mero
licenciamento da tecnologia nesse estagio, ndontgessem em investir no seu
desenvolvimento (ou licencia-la).

Nessa linha, ao concentrar o desenvolvimento na TEBB uma instancia
autbnoma, a Universidade e os pesquisadores edwslvno desenvolvimento da
tecnologia (ainda no estagio laboratorial) conseguwmngregar esforcos para dar
continuidade no desenvolvimento, que é facilitadta proximidade com o mercado, e
posterior difusdo dessa tecnologia. Assim, ha unmémizacdo do risco com aumento
da probabilidade de retorno dos investimentos.

Dominio juridico e tecnoldgico da inovacadwo transferir a tecnologia que se
encontra em um estagio embrionario para ser dekgtiwaa EDDT garantimos que o
dominio juridico (incluindo a titularidade dos direitos industriaiecorrentes dos
desenvolvimentos posterioresjeenoldgicoda inovacao ficariam ainda com a UFRJ e
0S pesquisadores que atuaram no processo de P&erde do que ocorreria em um
licenciamento tradicional para uma empresa extar@axistente.

A Universidade e os pesquisadores poderdo, com aggegar maior valor no
desenvolvimento da tecnologia para no futuro precedse for o cadd

> Essa empresa desenvolvedora, em regra, salvoicagdiés significativas nos rumos e condicionantes
futuros, sera transformada em uma empresa de difieshol6égica que ira explorar essa tecnologia ja
desenvolvida para uma escala industrial ou pelmmpré-industrial.
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excepcionalmente, a transferéncia de tecnolog@niamento) para uma empresa
externa, garantindo um maior retorno, principalragfinanceiro para a Universidade e

para esses inventores do que se essa transfeo&onciasse com a tecnologia ainda em
estagio laboratorial. Note que, inclusive na sifilagsperada — o licenciamento para a
EDT,, os retornos financeiros dosyalties do licenciamento serdo maiores para a
Universidade e para os inventores (que receberacb%ea 1/3 desses ganhos

econdmicosy.

Facilitacdo do acesso pelo mercado as tecnologiaginolas da pesquisa
académica.Como resultado dos fatores anteriores, haveramaiar probabilidade de
que os resultados da pesquisa académica consigamgyregar esforcos de
desenvolvimento e atingirem um estagio de difusét@a p mercado, contribuindo para

atender as necessidades dos consumidores.

A Universidade visa a concentracdo de esforcosemacgo do conhecimento,
enguanto que o setor privado busca o lucro atrdwéxercicio da atividade econdémica.
Os objetivos opostos do setor industrial (invesadp e da Universidade dificultam o
processo de interagcdo. Mas a EDDT contribui pardal esses objetivos e reduzir os
conflitos.

A EDDT consegue alinhar os objetivos e as visdesc(dturas), em principio,
opostos dos atores envolvidos (pesquisadores e rosrda universidade; e empresarios
e investidores) criando um ambiente com maior @capara agregar valor e
aprendizagem para o desenvolvimento e para a difdeatecnologias oriundas da
Universidade.

Cabe ressaltar que a decisédo de implantar ess@sspbDT — nas duas fases —
depende da superacdo de uma série de dificuldadesn@icionantes que esta
dissertacdo procura evidenciar e delinear em terdesroposicdes estruturais e
funcionais, considerando que havera sucesso naipaifase e, portanto, a segunda se
iniciara. Entretanto, a deciséo final dependeraimeestudo mais aprofundado a partir
dos pontos destacados nesta pesquisa e esse patsdoa pela feitura de um plano de
negocio que diagnosticara com precisdo a viabididdd empreendimento para a
tecnologia em tela, que também devera ter sua lidathe técnica-mercadoldgica

“° Em regra, ndo hé transferéncia da propriedadeodbecimento, uma vez que as mesmas pessoas que
atuaram no desenvolvimento da criacdo tecnolégimadipu origem a patente, também participardo da
criacdo da EDDT e desenvolvimento dessa tecnologia.
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estudada.

Outros fatores relevantes para o surgimento e tidaséo das EDDT estdo
reunidos nas seccoes 4.6 e 4.8 (fatores motivdsierfacilitadores).

Mas antes, cabe-nos discutir as relagdes entrelal EDasspin-offsacadémicas,
gue € 0 mecanismo que mais se aproxima da pregeogesicao, e, portanto, servira
como uma referéncia na constru¢cao desse modelocbem com as EBT, dado que a
EDDT € uma espécie de EBT.

4.4.5 As EDDT e as spin-offs e as EBT

As EDDT sao empresas proximas dgsn-offs académicas, entretanto nao
podem ser consideradas espéciespla-offsacadémicas, tendo por base o conceito
predominante daspin-offsacadémicas.

Como visto, asspin-offs académicas sdo empresas que surgem a partir de
resultados de pesquisas académicas ou do conhécimeimulado nas atividades de
pesquisa, com a participacdo de pessoas da Umiadesivisando a exploracéo
econdmica da tecnologia. Vale dizer, ao invés dadlegia ser licenciada, por exemplo,
para uma empresa existente, hq a transferénciairditodde exploracdo para essa
empresa recém-criadspn-of).

A EDDT, proposta neste trabalho, ndo se ajustasa esnceito, pois ndo esta
limitada tdo somente a exploracdo industrial/corakrta tecnologia licenciada, mas
visa inicialmente desenvolver a tecnologia, quedairse encontra no estagio
laboratorial, difundindo-a para o mercado. Ademai&DDT vale-se, em sua primeira
fase, de uma estrutura de sociedade de propospeciéiso, contando com a
Universidade como sOcia. Essa estrutura proporaiona relacdo mais estreita com a
Universidade, além de garantir maior apropriacawaler e proteger os interesses da
Universidade e dos pesquisadores envolvidos.

Na realidade, a EDDT, considerando a fase inicel EDT; (empresa de
desenvolvimento tecnoldgico), ndo pode ser corsitdeumaspin-off académica. Por
outro lado, na fase seguinte (EDF empresa de difusdo tecnoldgica), pode-se
considerar essa empresa como uma espécie do ggmeroffacadémica, uma vez que
se trata de uma empresa recém-formada com a fwlalide explorar economicamente
(industrializar e/ou comercializar) uma inovacantdogica gerada pelas atividades de

pesquisa e desenvolvimento da Universidade.
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N&o obstante o fato de ndo poder ser a EDDT caregiar como umapin-off
académica, essas duas empresas guardam uma relsig@estreita (sdo empresas mais
propensas ao risco que as tradicionais, possuenmestnaura organizacional menor e,
portanto, mais flexivel, o que favorece o desenmwnto de negdcios intensivos em
tecnologia), ressalvada a diferenca apontada antente, de sorte que aplica-se, com
a adequacao necesséria, o referéncial tedricoiener secdo 2.3 desta dissertacdo as
EDDT. Assim, o estudo daspin-offsacadémicas constitui o ponto de partida para a
construcdo do quadro de referéncia da EDDT proposta

Além disso, a EDDT pode ser categorizada como uBib mpresa de base
tecnoldgica) de origem académica, uma vez que erepaesa desenvolvera produtos,
servicos e/ou processos a partir de pesquisasadpice que envolve tecnologia
representando o fator que mais agrega valor aociiegGomo uma EBT, a EDDT
precisard investir em capacitacdo de seus recumgomnos e em desenvolvimento
tecnoldgico, posto que a estratégia competitiva @dimamente ligada a dimensédo
tecnoldgica. Nesses termos, a EDDT necessitara odstantes investimentos em

inovacao tecnoldgica para se manterem competitivas.

4.5 Estrutura e funcionamento da EDDT

A estratégia geral da EDDT foi exposta nas secdbes44? e 4.3. Nesta secao,
serdo apresentadas e analisadas as principaissgo@® que constituem o quadro de
referéncia da EDDT idealizada para desenvolverceitéa a difusdo de tecnologias
geradas nos Laboratoérios da Universidade.

Apesar de o modelo contemplar duas fases — nodseatonologico — e duas
empresas distintas — ERDE€ EDT, —, sera feita uma analise conjunta dessas dues fas
para facilitar e sintetizar a abordagem.

Serdo apresentadas as proposi¢coes sobre cinccs pamsiderados relevantes e
sensiveis para a constituicdo da EDDT: atoresgyaatites e administracao; estratégia e
viabilidade juridica; transferéncia de tecnologigrepriedade industrial; estratégia e
viabilidade mercadologica e técnica; e estratégiatalidade econdmica e financeira.

Os direcionamentos propostos para cada ponto psderfechados (quando ha
apenas uma alternativa) ou abertos (quando seréasempadas alternativas). Vale
reforcar que as alternativas escolhidas, enfimomfiguracdo detalhada do quadro

aplicavel a constituicdo de uma EDDT dependerécdasicionantes do caso concreto,
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gue serdo explicitados a partir da analise da lidalie técnica-mercadolégica da
tecnologia selecionada, dos objetivos das pessoaslvelas no projeto e,

principalmente, do plano de negdcio para a EDDT.

4.5.1 Atores participantes e administracao

Em principio, dentre os atores participantes dessgresa estariam 0s
inventores (pesquisadores que desenvolveram albdg@@cecem questdo) e a propria
Universidade (outros membros). Entretanto, devidldoste perfil técnico e académico
desses pesquisadores, sugere-se a inclusdo dergsarde setor produtivo com
conhecimentos em administracdo de empresas e @mperiempreendedora para
alavancar gerencialmente o negdécio. Assim, os [emdpres estariam cercados de
colaboradores que complementem suas competéncias.

Adicionalmente ou alternativamente, recomenda-se capacitacdo dos
pesquisadores e membros da Universidade envolvesosempreendedorismo, na
elaboracdo de plano de negocio e em gestdo deqmofessa capacitacdo dos socios
poderia ocorrer através da realizacdo de cursosir@mentos em empreendedorismo,
marketinge desenvolvimento de plano de negdcio.

Empreendedorismo, segundo a ANPROTEC (Associacégmiag de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores) e o SEBEServico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas), € uma congetéssociada a criatividade,
persisténcia, visao sistémica, lideranca, iniceagvhabilidade para conduzir situagdes
(tomar decisdes) e utilizar recursos. Além disscgempreendedores possuem habilidade
especial para lidar com situacdes em que € ne@essaumir riscos e de construir uma
equipe com o mesmo perfil.

Para KURATO e HODGETTS (1998) empreendedorismo @&acidade de
criar e construir visdes com a finalidade de imicia desenvolver um projeto ou uma
empresa.

Em outros termos, € a capacidade de identificagnaer e explorar vantagens
competitivas no ambito do negécio, através de acontemtos gerais e técnicos,
ambientais e operacionais, da experiéncia profissie de outros atributos pessoais e
profissionais.

Nessa linha, a gestdo da empresa é o retrato demspreendedor e de suas

competéncias, notadamente, a sua capacidade emgdeea. Dai a relevancia de a
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EDDT contar com pessoas capacitadas para administia profissionalismo o
negocio.

Também se recomenda a utilizacdo das estruturageetds na Universidade,
tais como a colaboracdo da Fundacdo COPPETEC t@ogds projeto de criacdo da
EDDT e da Incubadora de Empresas da UFRJ.

Adicionalmente, pode ser conveniente a participadéoinvestidor(s) para
alavancar financeiramente e gerencialmente o negacha vez que 0S recursos
disponiveis para iniciar o negocio, em geral, g@ozidos.

Vale destacar que dentre os atores, pode havezsgmes e pesquisadores da
UFRJ, sendo até alguns deles membros efetivosdeess publicos) da Universidade.

O fato de alguns atores fundadores possuirem wrmrh a Universidade nao
constitui um limitante para a sua participacao cegmos dessa empresa.

A Lei 8.112/199¢, Lei do Servidor Publico Fedet3lveda no seu artigo 117,
inciso X, a participacdo na geréncia ou adminidwage sociedade privada, salvo a
participacédo nos conselhos de administracéo € flscampresas ou entidades em que a
Unido detenha, direta ou indiretamente, participagd capital social ou em sociedade
cooperativa constituida para prestar servicos a ssembros, e exercer a atividade
empreséria, exceto na qualidade de socio. Isso @mgpdparticipacdo de pessoas
estranhas aos quadros da Universidade para a gdstdempresa, salvo se 0s
pesquisadores (servidores publicos) se desligasetdniversidade ou pedirem licenca
sem remuneracdo de suas atividades académicasemosstdo artigo 92 da Lei
8.112/1990.

O pesquisador publico (ocupante de cargo efetivdmugersidade) podera obter
junto a Universidade (a administracéo publica)usdg o artigo 15 da Lei da Inovacéo,
desde que néo esteja em periodo de estagio prichditenca sem remuneracao para
constituir, individual ou associadamente, empresa @ finalidade de desenvolver

atividade empresarial relativa a inovacdo. Portaseyd passivel a participacdo do

" Lei promulgada em 11 de dezembro de 1990, puldicedD.O.U. de 19/4/1991, que dispde sobre o
regime juridico dos servidores publicos civis daddndas autarquias e das fundag8es publicas federa

8 Como a UFRJ é integrante da Administracdo Puliiederal, servira de base o regramento juridico
aplicavel aos servidores publicos federais.

9 Art. 92. E assegurado ao servidor o direito anligesem remuneracéo para o desempenho de mandato
em confederagdo, federacdo, associagdo de classemdio nacional, sindicato representativo da
categoria ou entidade fiscalizadora da profissoaoda, para participar de geréncia ou admini&trag

em sociedade cooperativa constituida por servidptddicos para prestar servicos a seus membros,
observado o disposto na alinea ¢ do inciso VIlado102 desta Lei, conforme disposto em regulament
observados os seguintes limites (...).
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pesquisador (servidor publico) em empresa, inclusia sua administracdo no periodo
da licenca. A licenca sera concedida pelo prazatélérés anos consecutivos, renovavel
por igual periodo.

Dessa forma, ndo se aplica ao pesquisador puhliedespha constituido empresa
com a finalidade de desenvolver atividade empraseglativa a inovacdo, durante o
periodo de vigéncia da licenca, o disposto no anxislo art. 117 da Lei 8.112/1990.

Dado os contornos iniciais da EDDT, no qual o femrad a pesquisa e 0
desenvolvimento, é forte a tendéncia de que osupsetpres, pelo menos inicialmente,
continuem na Universidade e conciliem a vida acackngom a condugdo desse
negocio. Entretanto, o pesquisador podera se laepara atuar na gestdo da EDDT,
podendo, a depender do desempenho do negdcio ¢fugdestratégia, gestdo do
negocio e do ambiente da industria), podera opiase desligar da Universidade para
se dedicar, com exclusividade, a EDDT, posto dieeaca possui um limite temporal.

Em suma, os atores participantes da EDDT sé&o:

e inventores/pesquisadores;

* membros da universidade, representando a propnestdidade;

* socios investidores;

* gestores externos.

Como sera detalhado na proxima seccdo, a Univeksid@enas participara
como soOcia da EDDT na primeira fase, entretantssegunda fase recomenda-se a
participacdo da Universidade como prestadora deigcesr com vistas a facilitar a
difusdo da inovacdo tecnologica (consoante o querizaa 0 artigo 8° da Lei de
Inovacéo).

Sendo que para a administracdo do empreendim@umnenda-se a utilizacdo
de um suporte externo (consultorias ou contratdedadministradores profissionais) e a
capacitacao dos socios fundadores para assumireco @opouco a funcéo de gestores
do negécio, bem como a adocdo de uma estruturaipag#onal inicialmente enxuta,
com interpenetracdo de atribuicbes para reduzircusos. Na proxima secdo ha
informagdes complementares acerca da administdsa&DDT.

4.5.2 Estratégia e viabilidade juridica

Nesse ponto apresentar-se-& a viabilidade juridietalhando a formatacao
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juridica recomendada para a pessoa juridica detagpar EDDT e a composicao
societaria, com destaque para a participacéo deetsiiade no quadro social

Associacoes, fundacdes e sociedades

As pessoas juridicas sao classificadas em:

* Associacdes — conjunto de pessoas reunidas pa@nseacao de uma

finalidade n&o lucrativa;

* Fundacdes — dotacdo de um patrimdnio para umadaud ndo lucrativa;

* Sociedades — conjunto de pessoas reunidas paraxsecogdo de uma

finalidade lucrativa, que, em regra, serdo distdbs entre os sécios.

Em tese, essa entidade desenvolvedora e difusdezm@ogias da Universidade
poderia ser constituida adotando a formatacaoigaride uma associacdo ou de uma
fundacao.

Entretanto, apesar da facilidade de constituicdasdaciacdo, a mesma nao seria
interessante para servir de estrutura para a EPBi§,essa pressupde, claramente, uma
finalidade econémica, com escopo de partilha detuentre os seus membros.

Por outro lado, além do mesmo motivo apontado ¢ligtabuicéo de lucros), ha
a necessidade da existéncia de um patrimonio ncoadizente com a finalidade
proposta, o que contribui para dificultar a escaltaafundacdo como alternativa de
formatacéo juridica para a EDDT.

Assim, conclui-se que a EDDT adotara a forma de smegedade.

Sociedades
As sociedades, por seu turno, podem ser: sociededeles ou sociedade

empresaria. As principais distingdes entre essasdanles sao sintetizadas na tabela 6:

Tabela 6 Sociedade simplesrsussociedade empresaria
Sociedade Simples Sociedade Empreséria

Registrada no Registro Civil das Pessp&egistrada nas Juntas Comerciais.
Juridicas.
N&o faz jus ao regime da recupera¢dode se submeter ao processo de recuperacao
judicial e faléncia, mas tdo somente |godicial e de faléncia.
procedimento de insolvéncia civil.

0 As obras que serviram de base para a delineagiasgectos juridicos foram o “Direito Societarie” d
BORBA (2004), “O direito de empresa a luz do nowdigo civil’ de CAMPINHO (2005), o volume 2
do “Curso de Direito Comercial” de COELHO (2007).

®1 Eventuais resultados positivos serédo destinadonarutencéo dos fins sociais. Os objetivos almejados
séo de natureza cultural, esportiva, filantréppeditica, etc.
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Ademais, a sociedade empreséria possui um tragotedstico quanto ao seu
objeto. A sociedade empreséria € aquela que tenolgeto a exploracdo habitual de
atividade econ6mica organizada para a producaaauacao de bens ou de servicos.

Recomenda-se a adocdo da forma juridica de umadsald empreséria pelos
motivos a seguir elencados:

» sinergia entre 0os objetivos da EDDT e o traco ¢argstico da sociedade

empresaria;

e autorizagao, prevista na LI (art. 5°), conformealfetmento a seguir, da

utilizacdo da forma de sociedade empresaria noda&®DT;

e estrutura mais apta a atuar no mercado, na inaigtrivada através da

exploracdo de uma atividade econdmica, notadamemtese da ED;J

* vantagem de poder se valer do regime da recupejadi&al e faléncia,

* estruturagcdo mais profissional e com a possibied#el distribuicdo de lucros

contribui para a atracédo de investidores, quersfoeiscindiveis para o éxito
da EDDT.

Sociedade empreséria

Esse negdcio consubstanciar-se-4a, portanto, emsomi@dade empresaria, pois
exercera atividade de empresa nos termos do Cdtilgb (artigo 966 e seguintes),
estando sujeita ao registro na Junta Comercial sladB da localizacdo sede da
empresa’

Sociedade empresaria é aquela que exerce profssiente atividade
econbmica organizada para a producdo ou circulaigiobens ou de servicos,
constituindo elemento de empresa.

Analiticamente, segundo BORBA (2004), a sociedadpresaria € uma pessoa
juridica distinta dos soOcios, com patrimbénio propriatividade empresarial e,
evidentemente, com fim lucrativo.

As sociedades respondem sempre ilimitadamente pléledas sociais, isto é,
respondem pelas obrigacbes assumidas com todo @atemonio. Entretanto, a
responsabilidade do so6cio pode ser limitada ouitdita, a depender do tipo de

2 Adotar-se-a a terminologia empresa, apesar denceito juridico ndo ser o mais acertado. O correto
seria utilizar a denominacédo sociedade empresama, vez que “empresa” € uma atividade, ndo uma
pessoa juridica.
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sociedade. Para resguardar os sécios da EDDT eapramasocios investidores sugere-

se que essa empresa apenas possua soOcios comsabdjade limitada a sua

participacdo no capital social da empresa, ou sqjg&e a sociedade seja de

responsabilidade limitada.

Os elementos da sociedade podem ser agrupadosguastes categorias:

nome empresarial — O nome empresarial pode seuae ardens: a firma
(nomes dos socios seguidos da expressdo “& Cial’)denominacao
(expresséo afeta a atividade da sociedade, segiladaspressdo “Limitada”
ou “Ltda.”, na hipotese da sociedade ser limitada; antecedidas do
vocabulo “Companhia” ou “Cia.” ou acompanhadas)jaessao “Sociedade
Andnima” ou “S.A.”, no caso de sociedade andnirdayociedade limitada
apenas pode se valer da denominacao. Sugereifieag@id de denominacéo
para evitar que a empresa fique modificando seuenem virtude de
eventuais alteracGes societarias. Aléem disso, sa & desenvolvimento,
indica-se a inclusdo no nome da expressao “empmesdesenvolvimento
tecnoldgico” seguida de uma expressao que retregenalogia em questao.
Ja na fase de difusdo, sugere-se a utilizacdo peesséo “empresa de
difusdo tecnoldgica” também seguida de termos dasigs da tecnologia.
Note que no titulo de estabelecimento (“nome faamipsleve-se utilizar,
conforme a fase, expressbes que deverdo ser adsquashforme os
condicionantes do negocio e da tecnologia comsviatatender a estratégia
demarketinga ser adotada;

domicilio — O domicilio € o lugar da administragée sociedade ou aquele
determinado no ato constitutivo como sede. Peloosieénicialmente, em
virtude do porte e da necessidade de interacdo a&dsrRJ, o domicilio
poderd ser no municipio do Rio de Janeiro, provasete no parque
tecnoldgico da UFRJ;

estabelecimento — O estabelecimento é o conjuntmsdrumentos que se
destinam ao exercicio da empresa. S&o as instalaged@ipamentos, o
pessoal contratado, etc. A EDDT contara inicialmesam a infra-estrutura
da UFRJ, mas a depender da captacéo de investsnenitacipalmente, com
a adesdo de parceiros investidores, a EDDT podesgap a ter uma infra-
estrutura propria, mas de todo o modo contara cpart&cipacao de pessoas

da Universidade (seja como so6cios, seja como dadtg);
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» objeto social — O objeto social é o escopo de atuaa empresa. A EDDT
tera dois objetos sociais principais que se suced&m tempo: 0
desenvolvimento e, posteriormente, a difusdo de teumologia para o
mercado;

* administracdo da sociedade — Pode ser desempepbadana pessoa ou
orgaos colegiados. No inicio da vida da empresmstéral que a gestdo da
sociedade seja concentrada em uma pessoa ou emaalgquessoas (em
orgaos colegiados ou nao). Em regra, o administnadde ser um sdcio ou
ndo. E comum a contratacdo de uma pessoa com &nxgiari em
administracdo e em empreendedorismo para gerirpaesm Essa postura €
altamente recomendavel na segunda fase fEDjuando a empresa ja
estiver mais amadurecida e com a necessidade plEsg@onar no mercado,
quando da exploragcdo econdmica da tecnologia. &uitmente, devem-se
determinar quais pessoas ou 0Orgao representaramciedade. O(S)
representante(s) ndo  coincide(m) necessariamentem ca(s)
administrador(es).

» capital social — O capital social € o valor questardo ato constitutivo da
sociedade (contrato ou estatuto), que € aportdds pécios na sociedade. O
patrimdénio da sociedade ndo se restringe ao setalcapcial, uma vez que
abrange tanto os ativos (bens e direitos) quantpassivos (obrigacées).
Quando o patriménio liquido (ativo - passivo) saper capital social, ha
acumulacéo de lucros que poderdo ser distribuio®sacios. A alteracdo do
capital social apenas ocorrerd mediante alteragiioatd constitutivo,
enquanto que o patrimbnio varia conforme a dinandeaatuacdo da
empresa. No caso em tela, recomenda-se constikRXCAl com um capital
social simbdlico, por exemplo, R$ 1.000,00 até guwenpresa amadureca e,
futuramente, se posicione no mercado, quando sen&eniente aumentar o
capital social.

A sociedade empresaria pode assumir qualquer feooigtaria, salvo a forma
tipica de sociedade simples. Portanto, a EDDT, egnar poderia adotar um dos seis
tipos societarios elencados nos artigos 1.039 821db Cdédigo Civil. Sao elas:
sociedade em nome coletivo; sociedade em comasidifaes; sociedade limitada (mais
comum); sociedade andénima; e sociedade em comauititcoes.

As sociedades em nome coletivo, em comandita semplem comandita por
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acbes possuem destinagbes e configuragcdes pesuliarelusive envolvendo a
responsabilidade ilimitada de todos ou de algun©spo que as tornam de ocorréncia
rara no meio empresarial. Assim, esses trés agagoietarios ndo sao recomendados
para a EDDT.

Ha, portanto, dois tipos societarios aplicaveiD®E, quais sejam: a sociedade
limitada ou a sociedade andonima. Ambas as mod&#&lpteservam a responsabilidade
limitada dos socios (ao capital investido na saued, facilitando a atracdo de socios
investidores; e admitem a administracdo realizamanfo-socios (por especialistas em
gestao), o que torna a administracdo da empresapmadissional.

A tabela 7 sintetiza as distingbes entre a soceededitada e a sociedade
andnima®, evidenciando os principais pontos comuns, vangge desvantagens de

cada um desses dois tipos societarios.

%3 Restringiu-se apenas a sociedade anénima de Ictguitado, pois a sociedade andnima de capital
aberto apenas se destina a grandes investimenéssupde custos fixos elevados (tais como a pghlica
de demonstrativos financeiros na imprensa, ete&cessita de autorizagdo da CVM (Comisséo de Valores
Mobiliarios) para que ocorra a abertura. Ha exigénque, tendo em vista, o porte da EDDT, apenas em
longo prazo e se for interessante poderia havitei@géo do tipo societario para uma sociedadeiaradn

de capital aberto.
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Tabela 7 Sociedade limitadeersussociedade anénima

Sociedade limitada

Sociedade anénima

Disciplina Cédigo Civil (Lei 10.406/2007%) Lei das S/A (Lei 6.404/79
normativa

Ato constitutivo Contrato Social Estatuto Social

Capital Social Dividido em quotas Dividido em acdes

Administragéo /
Orgéo sociais

A sociedade é gerida por uma ou m
pessoas designadas contratualmentg
prazo do mandato é indeterminado.
administracdo por nao-socios de
estar autorizada no contrato social.
sécios deliberam em Assembléia [
maioria. Adicionalmente, o contrat
social pode prever a constituicdo de
Conselho Fiscal.

ai®s dois o6rgdos de administracdo, cpm
.n@andato limitado no tempo, séo |a
Miretoria e o Conselho de Administragjo.
vEs diretores ndo precisam ser acionistas,
Q=nquanto que os membros do Conselho de
oAdministragdo precisam ser sOcCigs.
oAdemais, had o Conselho Fiscal (e
urexisténcia obrigatéria.
Além disso, os so6cios se rednem em
Assembléia  Geral (ordinaria  du
extraordinaria) para as decisdes mais
relevantes da empresa.

Captacéo de

Mais dificil.

A transparéncia e profissionalidade |[na

distribuicéo de
lucros

a necessidade da deliberacao
maioria quanto a distribui¢éo de lucrg

recursos gestao favorecem a captacéo de recufsos
junto a instituicbes financeiras e outrps
investidores. Além disso, a S/A pode
emitir debéntures para se financiar.

Critérios de Salvo estipulag@o no contrato social,|hda o pagamento de dividendo obrigatério,

peonforme estatuto, ou na sua OmMissAo,
smetade do lucro liquido do exercicio.

Direito dos
acionistas
minoritarios

Menor protecdo aos  acionist
minoritarios.

A lei das S/A fornece maior protecdo gos
sécios minoritarios (pela obrigatoriedage
de publicacdo de balangos, quorym
qualificado para decisdo de assuntos
sensiveis, etc).

Minimo de sécios
para a
constituicdo

2 quotistas

2 acionistas

Publicidade de
balancos

Basta uma publicagdo simplificada
balanco patrimonial. Isso reduz
custos contabeis.

ddlais detalhado. Além do balango
ppatrimonial, exige-se a publicacdo de
outros demonstrativos financeiros. Isso
facilita o acesso a financiamentos € a
concorréncia em licitagdes.

Publicacéo de
documentos

Nao héa obrigatoriedade. Com isg
reduzem-se os custos.

oAlém dos balangos, a S/A deve publigar

outros documentos, tais como, o estafuto
social, convocagBes de assembléias. |sso
confere maior transparéncia para os sé¢ios
e na relagdo com terceiros.

Retirada do sécio

Mais dificil (hipoteses restritas)

Mais facil

Sucessao no caso
de falecimento do
socio

Depende de previséo contratual

Automatica

Transferéncia de
quotas / agdes

Mais dificil. Necessita de alteracao
estatuto social.

ndvais facil. Nao necessita de alteracédo|no
estatuto social.

Dada a conjugacdo os fatores, a principio, tendovista que o0 custo para a

** Lei promulgada em 10 de janeiro de 2002, publicanl®.O.U. de 11/01/02, que instituiu o Cédigo
Civil. A disciplina normativa da Sociedade Limitaglacontra-se no Cédigo Civil a partir do artigo52.0
sendo que nas omissdes aplicam-se as normas dal&deiSimples ou, se o contrato social determinar,
da Sociedade Andnima.

% Lei promulgada em 15 de dezembro de 1976, puldicadD.O.U. de 17/12/76, que dispdes sobre as
sociedades por acdes.
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adocdo do formato societario da sociedade anéréinadg que de capital fechado) é
mais oneroso que o da limitada, recomenda-se @adoicial do tipo societario LTDA

e posteriormente, com o amadurecimento do negoaipara atrair sécios investidores,
haveria a transformacéo de Ltda. para S/A, sentdolde continuidade dos negocios
sociais, agregando os beneficios da S/A. Essa sitvepode ocorrer no primeiro
momento (EDT) ou na segunda fase (ER)Ta depender das especificidades do caso
concreto.

Na licio de BORBA (2004), “a sociedade anbnima idase,
preferencialmente, a grande empresa, enquanto qgecieadade limitada atende
basicamente aos empreendimentos pequenos e médesin, apesar da forma de
sociedade andnima ser aplicavel a EDDT, pois $a tla um formato societario mais
custoso e indicado para negdcios mais madurosreads vulto econdémico.

Em suma: inicialmente, para a conformacéo juridleaEDDT, sugere-se a
adocdo do tipo societério de uma sociedade poraguie responsabilidade limitada,
sendo que no futuro podera haver uma alteracd@ d@ssa societaria, a depender dos
rumos que o negodcio seguir para sociedade por.acdes

Ademais, a estrutura geral de um contrato socialeoum estatuto social da uma
idéia geral da estrutura e dindmica de funcionamengspectivamente, de uma

sociedade limitada e de uma sociedade an&fima

Peculiaridades na formatacéo juridica da EDDT

Apés a definicdo do tipo societério, segue a amdas peculiaridades da EDDT
em funcdo das duas fases, da participacado da Widade e das possibilidades da Lei
da Inovacao.

A partir desse ponto se torna relevante a segmémtam funcdo da fase — EDT
ou EDT, — para estruturar a apresentacdo da viabilidadeiga, em termos de
formatacdo e composi¢ao societaria.

O Estado (diretamente por seus oOrgdos — Admin&tr&ublica Direta — ou
indiretamente por entidades distintas, pessoadigad distintas integrantes da
Administracdo Publica Indireta: fundagfes publieagarquias, sociedades de economia
mista e empresas publicas) apenas, excepcionalmesté autorizado a explorar

diretamente a atividade econdmica, através das esaprpublicas e sociedades de

% H4 modelos disponiveis, por exemplo, em www.jucemggov.br, acessado em 25/01/2008, e em
www.softex.br, acessado 25/01/2008 para essessquistarios (SA de capital fechado).
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economia mista (essas duas sdo pessoas juridicabrai® privado com criacao
autorizada por lei). Segundo dispde o artigo 178 alastituicdo, a exploracdo direta de
atividade econémica pelo Estado sO sera permitidandp necessaria aos imperativos
da seguranca nacional ou a relevante interessivooleonforme definidos em lei.

A Universidade é uma entidade integrante da Admmagdo Publicd,
prestadora de servigo publico. Portanto, além dmisersidade ndo ter vocacao para
atuar na iniciativa privada e, em regra, mesmorétaimente como socia de empresas,
estd impedida de participar de atividades de neduezondmica, industrial, que sao
autorizadas somente as entidades publicas deodpeitado — pessoas juridicas de
direito privado — tais como as empresas publicas sociedades de economia mista.
Vale dizer, apenas as empresas publicas e as adegdle economia mista séo
mecanismos legitimos para possibilitar ao Estadrpdoracéo de atividades de carater
econdmico.

Entretanto, a Lei da Inovacdo autoriza a partidpacla Universidade na
composicao societaria, como soOcia minoritaria, enpresa de proposito especifico
desenvolvedora de projetos de inovagbes tecnolgidasde que haja previsdo
orcamentéria para tanto (art. 5° da LI). PortaatgDT, adotara, preferencialmente, a
forma de _sociedade empresdtimob a estrutura de uma_sociedade de propésito
especifico

As sociedades de proposito especifico (SPE) sdedsmtes criadas sob a forma

de sociedade empresaria (através da reunido deagesecursos e esforgos) com a
finalidade de desempenhar um objetivo especifion,puojeto de interesse exclusivo
dos socios.

Trata-se de um mero instrumento dos soOcios paraorsecucdo de um
empreendimento especifico, que uma vez atingidoreiaa em regra, a extincdo da
sociedade.

Nesse sentido, leciona BORBA (2004):

“A rigor, essas sociedades nascem para prestaemics a sua
controladora, para cumprir uma simples etapa deuaeto, ou
até mesmo para desenvolver um projeto da contna@ado

Normalmente, cumprido esse projeto, o seu destina é

*" A UFRJ, em particular, é uma autarquia publicasspe juridica de direito publico, integrante da
Administracdo Publica Indireta federal.
%8 Esse é um argumento a mais que corrobora a adag@oma de sociedade empreséria para a EDDT.
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liquidacdo. Nascem, normalmente, ja marcadas pareem Sao
nada mais nada menos do que uma sociedade-esseavajda
prépria (...)".

A SPE néo corresponde a um novo tipo de sociedageesaria. Portanto, a
SPE precisa revestir um dos tipos societarios gt@vi em lei para adquirir
personalidade juridica. Desse modo, a SPE serpliisctia pela legislagdo aplicavel ao
tipo selecionado. No caso, inicialmente adotardomnd@ de sociedade limitada e,
posteriormente, podera adotar a forma de sociedadeima, ainda nessa primeira
etapa.

Um ponto relevante a ser destacado diz respeits@viéncia ou inadimpléncia
da SPE. Nessa hipdtese, a consequéncia sera ansldscacdo da personalidade
juridica e imputacao da responsabilidade aos dawvees.

Assim, na primeira fase da EDDT, isto é, na empmssenvolvedora da
tecnologia, admite-se a participacdo da Univergdadmo soOcia minoritaria. Isso
garante o retorno na propriedade intelectual doserd@lvimentos tecnoldgicos
adicionais perpetrados no ambito da EDfois a propriedade intelectual sobre as
criagBes adicionais e correspondentes retornosdaii@s sera rateada na propor¢ao da
participacdo dos sOcios nessa empresa, conforragrpéw Unico do artigo 5° da Lei da
Inovacao.

Por outro lado, quando da passagem para a segaséad Universidade néo
podera ter participacdo societaria na EDJois ndo ha autorizagdo legal para tanto,
passando a incidir a regra geral que veda a pgatéo da Universidade na exploracéo
de atividade econdmica. A ERBera “extinta” quando alcancar o seu objetivo. Na
realidade, a sociedade de proposito especifico;Ed@fa transformada na sociedade
empresaria EDJ constituida por prazo indeterminado, cujo objeitiad é a difusdo da
tecnologia, desenvolvida na primeira fase, pareecaudo. Essa transformacao ocorrera
sem solucédo de continuidade nos negécios sociais.

Passe-se a descricdo da titularidade (composigéiet&aa) e do controle do
capital adotada em cada uma das duas fases.

Na composicao societéria da E¥Ravera a participagdo das seguintes categorias
de sécios: universidade (s6cia minoritaria), ineest/pesquisadores e, se for o caso,
sbcios capitalistas. Sugere-se que o0 controle da;Eflgue com o0s socios
inventores/pesquisadores, sendo que 0 ato conalittéve garantir a Universidade o

poder de decisdo para matérias mais sensiveigoi@is: a alteracdo do objeto social, 0
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orcamento, etc. Ademais, a Universidade dever&andim representante para tutelar os
seus interesses nessa empresa e acompanhar aewdbugrojety’.

Enquanto que na composicdo societaria da JEliavera a participacdo das
seguintes categorias de socios: inventores/pestues e, se for o caso, soOcios
capitalistas. Propde-se, novamente, que o conttaleEDT, fique com o0s socios
inventores/pesquisadores.

Destaque-se que o controle da empresa com 0s sdeargores/pesquisadores é
relevante para assegurar que a empresa tera sudadss dirigidas ao atendimento dos
seus objetivos: o desenvolvimento, no primeiro mamee a difusdo para o mercado,
em um segundo momento, da tecnologia selecionada.

A figura 16 sintetiza os principais aspectos juwadida EDDT:

EDT, > EDT,

Tipo: Tipo:
Sociedade limitade> Sociedade andnima Sociedade limitade> Sociedade andnima
Modalidade: Modalidade:
Sociedade de propésito especifico Sociedade sem prazo determinado
Objeto: Objeto:
Desenvolvimento tecnolégico Difusédo tecnologica
Sécios: Sécios:
. Inventores/pesquisadores; . Inventores/pesquisadores;
. Universidade (minoritario); . Sécio capitalista (eventual).
. Sécio capitalista (eventual).
Controle:
Controle:
Sécios inventores/pesquisadores
Sacios inventores/pesquisadores

Figura 16: Sintese dos aspectos juridicos

Note-se, por ultimo, que a EDDT néo necessariantendea mesma forma nas
duas fases. Por exemplo, a BEDJode adotar a forma de uma sociedade limitada,

engquanto que a EDpode ser estruturada como uma sociedade anénima.

%9 Por exemplo, poderia ser uma pessoa vinculadadagdo COPPETEC, uma vez que a participacdo da
Universidade na EDIpode ser vista como um projeto gerido pela COPRETC
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4.5.3 Transferéncia de tecnologia pela EDDT: proses propriedade industrial e

reparticdo do valor agregado

Como visto anteriormente, a tecnologia gerada nasddsidade, ainda em
estagio laboratorial, selecionada para ser exporpela EDDT refere-se a uma
invencdo ou a um modelo de utilidade. Além dissaglévante para a tutela dos
interesses da Universidade que a criacao esteggatpatia ou pelo menos tenha o seu
pedido de patente depositado no INPI.

Assim, a titularidade da tecnologia (no estagicotatorial) sera exclusiva da
Universidade, isto €, os direitos da propriedadkisirial (havendo ou ndo patentes)
serdo da Universidade, sendo que constara no INPlp@&squisadores que a
desenvolveram como inventores. Trata-se de umalaridade originaria da
Universidade.

Seguem o0s aspectos inerentes a propriedade imduséd® processo de
transferéncia e ao retorno financeiro para os steneolvidos conforme as duas fases
do modelo da EDDT.

a) Primeira fase: EDT

» A tecnologia em estagio laboratorial (com 100% d#empte — efetiva ou
potencial — pertencente a Universidade) sera liadaconerosamente e com
clausula de exclusividaffe para a EDT pela Universidade (doravante
designada por “Licenca 17). Assim, a EDfera o direito de exploracao
econdmica exclusiva e temporaria sobre a invengamadelo de utilidade
licenciados;

* A Universidade receberdyaltiesem contrapartida (doravante designado de
“Royalties1”), sendo que parte desse retorno financeiroS5@ea 1/3 dos
ganhos econbmicos) serd destinada aos inventorepesguisadores
envolvidos na geracdo dessa tecnologia (art. 93Ptlaombinado com o art.
13 da LPI);

8 A Universidade podera licenciar a tecnologia detitularidade (art. 6° da LI), sendo que a coatb
com clausula de exclusividade sera precedida dicpgho de edital. Ademais, a EDDT, que contratou
com direito exclusivo de exploracdo, perdera oitdirse ndo iniciar a exploragdo econdmica da
tecnologia no prazo e condi¢des definidos peloratmtde licenca. Observe-se ainda que, se a Batac
for sem clausula de exclusividade (essa é umaateqise deve ser ponderada no caso concreto), havera
dispensa de licitacdo, conforme estabelece o a&24gXXV, da Lei 8.666/93.
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« Havera a agregacdo de valor & tecnologia com delsémentos adicionafs
necessarios para tornar essa tecnologia passiveindiestrializacdo e
aplicacao comercial;

» [Esses desenvolvimentos adicionais, que poderasiggeficativos, ensejarao
criagbes protegidas pelos direitos afetos a prdade intelectual.
Provavelmente, dado o avanco em trazer a tecngb@géa escala industrial,
os direitos relacionados ao desenvolvimento aditiperpetrado no ambito
da EDT; possuirdo maior valor econdmico que os direitesoafa tecnologia
no estagio laboratorial, 100% titularizado pelavérsidade;

e Os desenvolvimentos adicionais serdo protegidosa petopriedade
intelectual e serdo titularizados pelos sécios Da;Edentre os quais estao
incluidos os inventores e a Universidade, na pg@mida participacdo de
cada socio no capital social da empresa, consa@aqte dispde o artigo 5°
da Lei da Inovagdo. Nesse sentido, dispbe o amgoda LPI que o
aperfeicoamento introduzido em patente licenciafgepce a quem o fizer.

b) Segunda fase: ERT

A EDT; sucederda a EDTem todos os negdcios sociais, sem solucdo de
continuidade. Vale dizer: a ERpassara a ser titular, por sucesséo, de todos
os direitos, incluindo a “Licenca 1”, e obrigacbesmo o pagamento dos
“Royalties1”. Havera uma co-titularidade dos direitos afeaogropriedade
intelectual?;

* Os desenvolvimentos adicionais perpetrados, pubdsgipelos direitos
industriais, serdo licenciados com exclusividadea gssa EDT a fim de
explora-los no mercado, por intermédio do que designado por “Licenca
2",

 Os ganhos econdmicos resultanteRafjalties 2”) da Licenca 2 serdo
repassados aos antigos socios da £D& propor¢cdo das respectivas
participacoes no capital social;

* Entretanto, os lucros advindos da exploracdo ecmadrda tecnologia
aprimorada serdo rateados aos soOcios daiBRAl propor¢cdo das suas

respectivas propor¢cdes no capital social;

®1 Esses desenvolvimentos adicionais podem ser de mhtarezas: uma nova invencdo ou modelos de
utilidade. De toda forma, séo cria¢cdes autdnomategidas pela propriedade industrial.
%2 Note que, os s6cios da EpJerdo os Unicos titulares originarios dessas iriemadicionais.
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* Assim, a Universidade recebera uma parcelaRibyslties2 e a integralidade
dosRoyaltiesl, sendo que, no que tange Rayaltiesl, parte revertera para
0s inventores. Ademais, tendo em vista a maiorgagéo de valor, em
termos tecnologicos, nos desenvolvimentos adicsopaipetrados no ambito
da EDT, o retorno que cabera a Universidade referenteRayslties 2
podera ser, conforme discutido nas premissas delmaaiuito maior que 0s
Royaltiesl.

* Ressalte-se, por ultimo, qus desenvolvimentos adicionais perpetrados
no ambito da EDT, serdo protegidos pela propriedade intelectual &oser
titularizados pelos sécios da ERTha proporcdo da participacdo de cada
sécio no capital social da empresa, consoante aligpée o artigo 5° da Lei
da Inovacdo. Nesse sentido, dispde o artigo 63dalie o aperfeicoamento
introduzido em patente licenciada pertence a quégen

Dessa forma, os inventores receberdo uma parcelRa@ltiesl (de 5% a 1/3)

e parte dos resultados econdémicos da EDT

Esse € um dos grandes motivadores para que o dbgerento da tecnologia
ocorra no ambito de uma empresa que tenha a pat@m societaria da Universidade e
dos inventores. Em suma: o retorno econémico pddaigersidade podera ser mais
elevado, além de estar garantido o dominio juridicecnolégico da inovacao, do que
em uma situacdo em que ha a licenca inicial — cl@otegia em estagio laboratorial —
para uma empresa interessada em aprimora-la erétplo No mesmo sentido, os
inventores também serdo beneficiados.

Esse mecanismo de licenciamento para uma empre&a-@iada significa um
maior retorno econdémico frente a licenca para esasreestabelecidas (LOWE e
ZIEDONIS, 2004).

Portanto, em outros termos, a Universidade, atrdeésecanismo de utilizacao
da EDDT, evita a perda de direitos industriais sobs futuros desenvolvimentos,
assegurando maiores retornogalgaltiespara a mesma. Cabe destacar que pelo artigo
7° da LI, a Universidade poderd obter o direitoude ou de exploracdo de criacdo
protegida. Essa previsdo autoriza a permanéncipatiente dos direitos industriais,
mesmo quando a Universidade nao for mais socidDdAare

Registre-se que, para fins didaticos, ha dois debamentos tecnoldgicos: um
perpetrado no ambito da Universidade e outro noitandla EDT, que ensejam duas
licencas. Entretanto, nesse contexto, pode havier seauma criacdo desenvolvida em
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cada um desses estagios protegidas pelos dird@tss aa propriedade intelectual. E
provavel que isso ocorra no caso concreto Assind isecessario expandir o modelo
para abarcar essas peculiaridades da situacao real.

Na figura 17 é apresentada uma ilustracdo simatiic sem perda de
generalidade, das relacbes afetas a propriedadestiad (tecnologias, licencas,
royalties direitos e destinacdes dos ganhos econémicoa) ypaa situacdo hipotética
representativd do modelo proposto de EDDT.

I 1
! 1
UFRJ ! EDT, ! EDT,
| 1 L
| Sécio (A) 1 Socio (A)
Inventor (A) 1 Sécio (B) | Sécio (B)
Inventor (B) | Sécio (Investidor)] Sécio (Investidof)
1 Sécio (UFRJ) |
! 1
Tecnologia | Desenvolvi- 1 Exploragéo
no estagio ! mentos 1 econdmica
laboratorial ! adicionais 1 no mercado
! 1 das Patentes
l ! | le?2
! 1
! 1
| v 1
Patente | Patente 1
! 1
I .
L' 100% da UFR | Licenca 2 para ED;T: "
Licenca 1 para EDTI " Licenca 1 para DT ’.

Royaltie: 1 (1° moment, ia
.4 '4 Royaltie: 1

(2° moment .

‘4 Royaltie: 2

—————————————— -'---_----_-----I----_----_----
Royalties 2 >> Royalties 1
Royalties Destinagao
1 UFRJ, Inventotds 5% a 1/3)
2 25% para A, 259%@ B, 25% para Investidor e 25% para UFRJ

* O ganho econdmico para a Universidade, em r&gnaaior em virtude da licenca 2.

* Pode ser uma patente (1 ou 2) ou pedido de patent
* Cada socio da EDil(e da EDF) possui 25% do capital social.

Figura 17: Configuracéo e fatores determinantes da EDDT

%3 Essa situacéo hipotética pode ser facilmente adagts necessidades do caso concreto.
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Registre-se que a figura 17 apresentou uma sicgddio na realidade, pois néo
h& que se falar em “Licenca 2" Rdyalties2” pois a EDT e a EDF sdo uma unica
pessoa juridica. Entretanto, a estruturacao € itaupigr para indicar a apropriacdo de
valor pelos atores envolvidos no processo de wadstia de tecnologia, via EDDT,
para o mercado. Vale dizer, dRdyalties2” sdo o ganho econémico com a exploracao
dos desenvolvimentos adicionais e a “Licenca 2faggnta a destinagdo desse ganho.

Ressalte-se que os dois tipos de licenca referithssa secdo serdo com
exclusividade para a EDDT. Para tanto, € necesaaaerbacao do contrato no INPI
para conferir eficacia frente a terceiros.

Além disso, de acordo com o artigo 88 da LPI, axifunarios, estagiarios e
eventuais prestadores de servicos, em regra, mao $eulares de direitos afetos a

propriedade industrial.

4.5.4 Estratégia e viabilidade mercadoldgica e tiéan

Para garantir a viabilidade mercadoldgica, € ingme a adocdo daquilo que
KOTLER (2005) denomina dmarketingintegrado, ou seja, a orientagdo de todos os
membros e departamentos da empresa para atendeecassidades dos clientes,
principalmente na conformacéo do desenvolvimensonwos produtos.

Portanto, nos processos operacionais da;E&8 atividades de desenvolvimento
serdo orientadas pelas necessidades do mercagoaot® o que foi discutido na secgéo
4.2.

Desse modo, faz-se necessario um estudo para @nheal o mercado
existente para explorar a oportunidade de negécie decorre da aplicacdo da
tecnologia em desenvolvimento.

Uma ferramenta Util para a andlise do mercado,ocord PORTER (1999), € o
estudo das cinco forcas que determinam a estr@uea atratividade do mercado,

conforme ilustrado na figura 18:
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ENTRANTES
POTENCIAIS

i Forca: ameac dos entra :

-----------------------------------------------

i Forga:poder | CONCOR- |: Forca: poder i
i debarganha i{] RENCIADO |: de barganha }
FORNECE- 4\ SETOR /I— COMPRA-
DORES |—— (forca: ~~r————1 DORES
i rivalidade | :
i do fornecedc interna) i do fornecedor:

CONCOR-
RENCIA DO
SETOR
(forca:
rivalidade
interna)

Figura 18: As cinco for¢as de Porter
Fonte: Adaptado de PORTER (1999)

Essas cinco forcas afetam a lucratividade do merpada as empresas que nele
atuam da seguinte forma:

* aconcorréncia intrinseca do setodiminui a atratividade do mercado;

* aameaca de produtos substitutodiminui a atratividade do mercado;

 a ameaga de novos entrantesliminui a atratividade do mercado. Essa
ameaca € funcdo das barreiras existentes. A peesiengarreiras de entrada
(como as economias de escala, a diferenciacao ahtufor, existéncia de
patentes, a necessidade de elevados investimaeatesso aos canais de
distribuicdo, et® aumenta a atratividade do mercado, enquanto que a
existéncia de barreiras de saida (como a pequestalimacio do capital da

empresa, por exemplo) reduz essa atratividade. Aléso, o risco inerente a

% No caso da EDJ provavelmente, havera a presencas das barreirdifatenciacdo e da patente do
produto.
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empresa que atua no mercado é afetado em funcdmadagas. Os retornos
e 0s riscos inerentes, conforme a presenca dasirbarrséo sintetizados na
tabela 8;

Tabela:8Barreiras de entrada e saida
Barreiras de saida

Pequenas Grandes
Retornos baixos @ Retornos baixos ¢
. Pequenas P :
Barreiras de estaveis arriscados
entrada Retornos altos e| Retornos altos e
Grandes P .
estaveis arriscados

Fonte: Adaptado de PORTER (1999)

e O elevadopoder de barganha do fornecedor(devido a existéncia de
poucos fornecedores, por exemplo) reduz a lucdaie do setor;

* O elevadopoder de barganha do comprador(ha poucos compradores ou
os produtos sédo padronizados, por exemplo) tambkdoera atratividade do
mercado.

Em seguida deve-se selecionar qual o segmento dsadoeno qual a EDT

atuara em condi¢des competitivas. Trata-se do meralvo de atuacdo da empresa.

Registre-se que, dada a novidade do prédupoe sera explorado pela EDa
partir da tecnologia desenvolvida no ambito da E@ETcedico que ndo haja mercado
para esse produto, devido ao seu carater inovddsim, serd necessario criar uma
demanda através do estimulo e do fortalecimento rdaessidades latentes dos
consumidores potenciais.

Uma vez selecionad® o mercado no qual a empresa possui vantagens
competitivas, passa-se a definicdo da estratégmadketingque norteara a atuagéo da
EDT, e determinard o seu posicionamento competitiv&DN, devera optar por uma
das trés estratégias genéricas para lidar comnas ¢drcas: lideranca em custo, em
diferenciacdo ou em enfoque. Seguem detalhes destsattgias (KOTLER, 2005):

» estratégia déderanca em custo a empresa busca a reducéo dos custos pelo
aumento da escala de producdo ou controle de cusigsstimentos e
despesas. Isso refletirh em precos mais competitivo

» estratégia déiferenciacda a empresa valoriza o diferencial competitivo de

disponibilizar um produto “Gnico”, seja pela marcpela tecnologia

% A designacdo produto deve ser entendida de fommpdea abrangendo produto, servico e/ou processo.
 Ou determinado o mercado alvo, no caso de nior hemenercado para o produto que se pretende
explorar.
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empregada, pela rede de fornecedores, etc;

» estratégia denfoque a empresa opta atuar em um nicho de mercado, em
segmento especifico. Nesse caso, a empresa del@a adicionalmente
uma das duas estratégias anteriores.

A EDT, adotara, em regra, uma estratégia de enfoque cadogido de uma
diferenciacdo de seus produtos, em funcdo da twgmokempregada, dentre outros
fatores que dependerao das peculiaridades do oasteto.

Portanto, a partir da segmentacdo do mercado setérum nicho de mercado
gue trara os seguintes beneficios, conforme exfli@aLER (2005):

“Em um nicho atraente, os clientes possuem um otmju
distinto de necessidades e concordam em paggsremiuma
empresa que melhor atendé-las. Além disso, um ratta@nte
ndo costuma atrair outros concorrentes; a emprasa gcupa
obtém determinadas economias por meio da espegabze ele
tem potencial de crescimento, lucro e expansao.”

Destaque-se que o fato de se trabalhar com um foradavador dificulta a
determinacdo do mercado consumidor e a identifcdod concorrentes, o que implica
em se considerar que o mercado €, inicialmenteygmege conduz a estratégia de
enfoque em um nicho de mercado.

Ademais, por se tratar de uma inovacgdo tecnologica jA esta protegida
juridicamente, havera uma grande barreira de emtrpdra novos concorrentes
facilitando a definicdo dos nicho de mercado, docado alvo.

O detalhamento da estratégiardarketing segundo KOTLER (2005), passara
pela definicdo de quatro ferramentas que auxilimonguistar o mercado alvo:

e produto: variedade, qualidadalesign caracteristicas, marca, tamanho,

servigos, garantias, etc;

* prego: preco propriamente dito, descontos, prageadamento, condi¢des de
financiamento, etc;

* praga: canais de venda, locais, estoque, transpetcte

e promocao: propaganda, promocéao de vendas, puldeiadc.

Destaque-se que, assim como a andlise do mercaddeénicdo do mercado-
alvo, as questdes afetas marketinge vendas, tais como a analise da concorréncia,

identificacdo do mercado consumidor, precificagigiratégia de marketing (promocao
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dos produtos, propaganda, etc) e canais de vesttddicdo, precisam ser devidamente
equacionados em fungéo das peculiaridades do oasoeto.

Quanto ao desenvolvimento do produto orientado acawlo, conforme
KOTLER (2005), ha a ferramenta conhecida como dasdeento da funcdo de
gualidade - QFDduality function deploymentjue auxilia nesse processo de traducéo
das exigéncias do cliente-alvo em um protétipo. ADQtransforma os atributos
desejados pelo cliente em atributos de engenhisa. contribui para aprimorar o
conceito do produto e podera ser utilizada no anbta EDT para traduzir como
especificacOes da tecnologia as necessidades dadwoer

Em havendo um mercado potencial para a aplicacddedaologia e do
conhecimento acumulado ao longo da pesquisa, cdesenvolvimento da tecnologia
no ambito da EDDT, certamente, novas oportunidadessurgir, uma vez que havera
um maior dominio e evolucdo da tecnologia. Outtorfamportante € a visibilidade que
a tecnologia — antes oculta em uma “prateleiratisiedos laboratérios de pesquisa da
Universidade — obtera com o seu desenvolvimen&v@srda EDDT.

Nesse sentido, a EDDT contribuiria para evitar aorte prematura” dessa
tecnologia que ainda esta na fase laboratoriakk pproximaria o desenvolvimento
tecnologico com as necessidades do mercado. Etmefsria o entendimento e a
conjugacéao entre as duas visbes, outrora estamguesio do pesquisador, preocupado
em contribuir para o conhecimento cientifico, eisi® do empreendedor, preocupado
em identificar mercados potenciais e industrialezguela tecnologia.

No ambito da EDDT, notadamente na primeira fase.esf®rcos estariam
concentrados em compreender 0s requisitos de desbmp@écnico necessarios para
colocar a tecnologia em condi¢cdes de atender asisitmy dos mercados potenciais
identificados. Os usos potenciais selecionados patacnologia conformariam o0s
requisitos técnicos de desenvolvimento para a e#olda tecnologia (ainda em estagio
laboratorial) para uma escala industrial/comecisgr explorada na ER.T

Assim, deve haver uma conjugacdo entre as necdssidido mercado e as
especificacdes de desempenho técnico dessa inovags® alinhamento néo é trivial.
Muitas vezes ja hd um potencial uso comercial adamolegia, porém perde-se a
oportunidade de se comercializar aquela inovacawque ha dificuldade dos
pesquisadores em identificar possibilidades deagiio (CHRISTENSEN e RAYNOR,
2003).

Por outro lado, ha barreiras técnicas que precg&amprimoradas para evoluir e
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7

romper o estdgio laboratorial e viabilizar o usoteenologia no mercado. Logo, &
necessario um trabalho conjunto entre a visdo dadlusa e desenvolvimento” e do
marketingpara que haja sucesso nessa trajetoria do laboratbmercado.

Em suma, a EDDT é um espaco adequado para a cayabida conhecimento
técnico e mercadologico com vistas a consecucadedenvolvimento orientado ao
mercado (no ambito da ERTe posterior difusdo da tecnologia (pela EDTima vez
gue se encontra mais proxima do mercado do queieididade e, simultaneamente,
ainda possui um forte contato com o ambiente dgu&s académica. Ademais, a EDT
exploraria nicho(s) de mercado, posto que levarimarcado produtos inovadores.

Assim, a EDDT contribuiria para agregar valor avegho tecnoldgica

desenvolvida em seu ambito, uma vez que aumemtaua receptividade no mercado.
4.5.5 Estratégia e viabilidade econdmica e finameei

Nesta secdo sera feita uma discussdo de como pededara a viabilidade
econbmica do empreendimento e das alternativasrde tle recursos financeiros para

viabilizar a criagdo e manutencédo da EDDT.

Viabilidade econbmica

Na primeira fase da EDDT (ER) sera necessario um investimento continuo
para permitir o desenvolvimento tecnologico e orret do investimento apenas se dara
na segunda fase (ER)Icom a exploracdo econdmica da tecnologia.

Assim, a forma aproximada do fluxo de caixa en@es# ilustrada na figura 19,
em que fica perceptivel a necessidade de recursd ipgestimento no inicio do
empreendimento e o retorno de caixa (receita oper@diquida) apenas com 0 sucesso

no desenvolvimento e com a colocacéo do produtoergado.
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Figura 19: Fluxo de caixa na EDDT

Essa figura apenas ilustra a tendéncia geral destimventos na primeira fase e
retorno na segunda. Entretanto, é possivel queilmaatimentos na segunda fase, na
medida em que podera haver desenvolvimentos adisioo ambito da ED;T

Um fator relevante para o dimensionamento do retdinanceiro estd na
determinag¢ao do mercado, conforme discutido naosmgérior.

Dessa forma, a partir do resultado econémico ddoegiio da tecnologia no
mercado, a EDDT gerara recursos para recuperarvestimento e agregar valor

econdmico para os sécios e investidores.

Viabilidade financeir&’

Os recursos financeiros podem ser de duas ordengsoproprio (dos socios
fundadores, eventuais soOcios capitalistas, etcyeoursos deerceiros (empréstimo
bancéario, empréstimos via agéncias e fundos govemntais de fomento, etc).

Conforme as circunstancias concretas do momentaridedo dessa EDDT,

deve-se avaliar o grau de endividamento e a alagane financeira (GITMAN, 2004;

7 Uma referéncia relevante utilizada para a andksefontes de recursos financeiros foi a disseastded
PEREIRA (2007).
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ROSS e JAFF, 2002). E sabido que o custo do capif@rio é maior que o custo do
capital de terceiros. Entretanto, alavancar o neg@correndo em demasia ao capital
de terceiros gera o0 problema do excessivo graundiévidamento da empresas e
consequente perda de seu crédito no mercado.

Assim, ha algumas diferengas entre capitalizar empresa utilizando capital
préprio ou capital de terceiro (endividamento). @lieidamento garante uma melhor
alavancagem financeira, entretanto, o investimesdm capital proprio gera mais
seguranca para os socios da empresa (ROSS e J8d=4, 2

Se a deciséo for a capitacdo de investimentos ceonourso de novos socios,
esses poderdo ter ingeréncia na administracdoctizdade e o beneficio tributario seria
menor do que na hipotese de endividamento (GITM2004).

Outro ponto a ser enfrentado é a estruturacdodemando negdcio através de
uma administracdo financeira que estabeleca unejplaento de fluxo de caixa, para

controlar a saude financeira da empresa.

Antes de aprofundar as opcdes de financiamentcdosebordados os
instrumentos de concessao de recursos as emprgsasvgstem em desenvolvimento
de inovacgdes tecnoldgicas.

O artigo 19 da LI estabelece que a Unido e as &agEde fomento (federais,
regionais, estaduais e locais) promoverdo e in@mdtd as empresas inovadoras,
mediante a concessao decursos financeiros destinados a apoiar atividades de
pesquisa e desenvolvimento, para atender as pitmsd da politica industrial e
tecnoldgica nacional. A concessdo de recursos deies ocorrera pelaubvencao
econdmica pelofinanciamento ou pelaparticipacédo societaria(art. 19 da LI). Note
gue esse incentivo, restringe-se a primeira fageDdaT (a EDT).

Subvencdo econbmicaA Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
estabelece convénios e credencia agéncias de fomegibnais, estaduais e locais, e
instituicbes de crédito oficiais, visando descdizina e aumentar a capilaridade dos
programas de concessdo de subvencdo econdmicacezempresas e empresas de
pequeno porte (art. 20, 8 7° do Regulamento ddé.-&novacéo).

Financiamenta O financiamento para o desenvolvimento de prodiwgos
processos inovadores correra a conta dos orcameatsagéncias de fomento, em
consonancia com a politica nacional de promocaacentivo ao desenvolvimento

cientifico, & pesquisa e a capacitacdo tecnolodaras20, § 9° do Regulamento da Lei
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de Inovacéao).

As agéncias de fomento deverdo promover, por meiprdgramas especificos,
acOes de estimulo a inovacado nas microempresapesan de pequeno porte (art. 22
do Regulamento da Lei de Inovacéo).

Participagdo societaria.A participacdo € uma modalidade de concessao de
recursos financeiros que se materializa na paatjéip como sécio da empresa de uma
agéncia de fomento, por exemplo. Informacdes comgi¢ares encontram-se na secao

gue trata do capital de risco publico

A partir deste ponto serdo apresentados os priscipasstrumentos de
financiamento, publicos ou privados, disponiveisapa EDDT, uma vez que, a
utilizacdo de recursos proprios, em regra, nagsesanta como uma alternativa viavel
para esse tipo de empresa, dada a caréncia deagqubprios frente as necessidades de
investimentos iniciais.

As opcOes de financiamento sdo conformadas em dude& peculiaridades
inerentes a EDDT. As principais caracteristicaED®T, relevantes para entendermos
as suas opcdes para a captacdo de recursos, duénmtasfio tracos comuns as EBT
recém-criadas séo:

* necessidade de recursos para iniciar o negotigestir em desenvolvimento

(na EDTR)® nos primeiros anos de vida;

* necessidade constante de capital para investir ngresndimento,

principalmente, em inovacdo tecnolédftpara garantir a competitividade no

mercado tecnologicamente dinamico;

» elevado risco de investimento, derivado a atodale geracdo de novas

tecnologia&'. As incertezas quanto ao sucesso no desenvohintecrolégico,

a producdo em escala da tecnologia e sua comeagab sao elevadas

(SOLEDADE et al, 1996);

« dificuldade em determinar a extensdo e 0 moments kornos dos

investimentos dificulta a captacdo de recursos spetoecanismos de

% Segundo BRANCO (1994), um dos principais problepas a criacdo das EBT é a dificuldade de
financiamento especifico.

% Ressalte-se que apenas no segundo momento (cobT# B negdcio vai, em havendo éxito no
primeiro momento, gerar produtos comercializavaisreseqlente fluxo de caixa positivo que garantira
retorno do investimento e a sustentabilidade doreemglimento.

0 A rapida obsolescéncia é inerente aos setore$adeeenologia.

L A EDDT atuar4 em um mercado novo ou pouco madwaual os produtos encontram-se no inicio do
seu ciclo de desenvolvimento tecnolégico, em quenhdorte dinamismo tecnoldgico.
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financiamento convencionais, pois nao permite compEsos com datas

especificas para pagamentos relativos aos finaeai® tradicionais. Nos

primeiros anos, em regra, nem havera produto coatigével para garantir um

fluxo de caixa positivo, assim o retorno do investinto ocorrerd em um periodo

de tempo maior;

 aplicacéo de recursos ocorre de forma distintaatapresas tradicionais. As

EBT, em regra, trabalham com producéo (1) em pegesnala, (2) com baixo

grau de automacéao e (3) intensiva em capital #dém disso, a maior parte dos

recursos é alocada no desenvolvimento de inovadedesldgicas;

« falta de ativos tangiveis que possam servir cgarantias reais de pagamento,

dificulta a obtenc&o de crédito em financiamentasitionaig

« falta de experiéncia gerencial e transparéncisunaagestao;

« falta de conhecimento dos mecanismos de investoaalisponiveis.

Além disso, ha outro limitante relevante a considero ambiente
macroecondmico do Pais, que conta, atualmentepsmaguintes fatores estruturais:

 elevadas taxas basicas de juros. Custo finandeiroapital elevado para os

financiamentos tradicionais;

« mercado de capitais pouco maddro

» mercados pouco desenvolvidos;

» ambiente de inovacéo incipiente;

* pouca articulacdo entre os entes federativoscentivo a inovagao;

Esse ambiente macroecondémico dificulta o investtmesm empresas com

riscos inerentes elevados.

De modo geral, a captacdo de recursos podera ocarratravés do
financiamento via capital de riscé* (privado ou publico) ou via financiamento por
disponibilizacéo de créditd (empréstimos privados ou publicos)A figura 20 ilustra

essa classificacao.

"2 vale dizer, o principal ativo da empresa é intaelgié o conhecimento tecnolégico desenvolvido.

3 |sso dificulta a participacdo das pequenas empmsanegociar suas agdes no mercado para a captacdo
de recursos. O investidor prefere comprar acfesngresas mais maduras, com maiores probabilidades
de retorno e com a possibilidade de negociar dedanais flexivel as suas agdes, a investir em esapre
menores.

O investidor passara a ter participacéo na empresa

> O investidor continua sendo terceiro. Trata-sdigponibilizacdo de capital de terceiro por exceikn
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Figura 20: Captacgéo de recursos

Os financiamentos tradicionais (empréstimos priga@on regra via instituicoes
financeiras) exigem um rigido compromisso de pagénse em termos de encargos
contratuais e prazos, pelo tomador do empréstimgna garantia, em regra, real
recaindo ativos tangiveis da empresa.

Dessa forma, o ambiente macroecondémico instavedsasepeculiaridades da
EDDT indicam que os instrumentos convencionaisrddim ndo sao adequados para a
EDDT, implicando na necessidade de se utilfesanciamentos especificqspublicos

el/ou privados.

a) Financiamento especifico privado

Destacam-se, como alternativa de financiament@ag@awmais apropriada para a
EDDT, o aporte de capital individual ou em funddsamlos decapital de riscd®. Esses
fundos de capital de risco sdo amplamente utilizagto alguns paises desenvolvidos,
com destaque para os Estados Unidos e Israel cgafiealidade.

O capital de risco é uma forma privilegiada de seatas EBT ao financiamento
de longo prazo (GONCALVES, 2002).

O capital de risco, diferente do empréstimo obtidim capital de terceiro em um
banco, por exemplo, exige, para a sua viabilidadecompromisso dos empresarios de
compartilhamento e transparéncia de gestdo. Valer,dhaver4d uma ingeréncia do

investidor de risco na conducdo dos negdécios sodaiconhecimento do negdcio, em

% Ha duas formas muito similares de investimentoisi®: capital de risco private equity O capital de
risco é empregado em empresas em estagio iniciane elevado risco tecnolégico, enquanto que o
private equitydestina-se a empresas mais maduras e que atusaters tradicionais (ROSS e JAFF,
2002).
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termos gerenciais e de desenvolvimento tecnolégiagelevante para reduzir o grau de
aversao ao risco dos investidores.

Os pesquisadores-empreendedores por conhecerenarhaigdo o objeto a ser
explorado comercialmente, possuem maior facilidddeatrair capital de risco para
alavancar o negécio (CHAMAS, 2004).

A participagcdo do investidor de risco se dara patmisicdo de valores
mobiliarios (quotas, acdes, debéntures conversigl em regra sem a necessidade do
oferecimento de garantias reais e por um periodibaldo de tempo néo superior a dez
anos (SOLEDADEet al, 1996). Além disso, é comum a interferéncia d@$tidor de
risco na gestao da empresa para permitir o methdrezimento do negdcio e reduzir as
incertezas.

A falta de conhecimento do investidor em relacamegocio reduz o aporte de
capital na EDDT, se comparado com a situagao ideal.

O investidor terd o seu ganho com o fortalecimefdoempreendimento no
momento da revenda da sua participacdo na eniprésaum compartilhamento dos
riscos e da lucratividade.

Além disso, cabe destacar que o investimento @e p®de ser individual ou
através de um fundo de capital de risco, que éradimado por uma gestora de fundos.
O fundo diversifica o investimento em diversos roeg® com vistas a reduzir o risco e
maximizar o retorn®.

Esses fundos aportam capitais em empresas comepivggs promissoras de
crescimento e de abertura do capital em bolsa eega momento no qual havera o
retorno do investimento.

Ademais, o capital de risco pode ser privado ouiguibNa proxima secao o

capital de risco publico sera analisado.
b) Financiamento especifico publico
Antes de aprofundar as modalidades de financiaraepiiblicos especificos,

convém destacar que os Governos Federal e Estatisiaiem de diversos mecanismos

financeiros de incentivo ao desenvolvimento ciatié tecnoldgico no pais.

" Note que, em regra, ndo ha distribuicdo de diddere os lucros sdo reinvestidos na empresa e no
desenvolvimento tecnolégico.

® O mercado de capitais deve ser desenvolvido pardiglidez aos investimentos perpetrados pelos
fundos de capital de risco e estimular essa maatididie capitacdo de recursos pelas EBT.
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Nesse sentido, ha uma ampla gama de instrumendgerges que incentivam
esse desenvolvimento. O Ministério da Ciéncia endlegia apresenta detalhamento
dos principais instrumentos e agentes do sistemei&heia e tecnologia naciohal
Resumidamente tem-se:

Sao eles:

* Atuacédo das Agéncias de Fomento;

o0 Agéncias de C&T;
0 Agéncias de Desenvolvimento Regional;

o Agéncias Reguladoras;

Fundos e Programas Federais

Fundos e Programas Estaduais;

Fundos de Amparo a Pesquisa;
0 Fundagbes Federais;
o0 Fundacbes Estaduais (Fundacdes de Amparo a Pesquisa
FAP);
o Outras Fundagdes;

Incentivos Fiscais de Governos Federais e Esgdua

Tendo em vista as diferentes agéncias de fomergoin@meros fundos e
programas; e as diversas fundacdes federais euasadugiria ao escopo desta
dissertacdo detalhar a totalidade das modalidagdmanciamento publico. Ademais,
no que tange aos fundos e programas estaduaislteasativas de financiamento
dependeriam de um estudo de localizagdo da EDDStopgue, em regra, para ser
beneficiario de uma linha de financiamento estgdualmpresa deve estar localizada no
Estado em questéo.

Entretanto, para ilustrar esta se¢éo, serdo apaelsenas principais modalidades
de financiamento federais aplicaveis disponibilasagielo BNDES e pela FINEP, em

termos de capital de risco publico e empréstimdiguib

9 www.mct.gov.br, acessado em 07/04/2008.
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b.1) Capital de risco publico

Ha o mecanismo de capital de risco publico comerradtiva de capitacdo de
recursos pela EDDT.

Nesse sentido, destaca-se a participacaNIDES, como subscritor de valores
mobiliarios (tais como ac¢les; debéntures simplesgebéntures conversiveis ou
permutaveis por acdes), em empresas que, no curtoédio prazo, possam ingressar
no mercado de capitais, em emissao privada. “Nasagfes de subscricdo de valores
mobiliarios, as participacdes acionarias decorsemta subscricdo de acdes ou da
conversao de debéntures serdo limitadas a 1/3 mitalceotal da empresa; no caso de
empresas de base tecnoldgica, esse limite podendcalr 4096,

Para tanto, a empresa devera ser constituida mafde Sociedade Andnima,
possuir acordo de acionistas, prever a participaltBddBNDES em seu Conselho de
Administracéo e programar a abertura de capitdNowo Mercado.

Ademais, ha programas de capital de risco geridzRNEP®, tais como:

 INOVAR SEMENTE -Programa de Investimentos a Criagdo de Empresas de

Base TecnologicaEsse programa visa constituir fundos de aporteagétal-

semente, para investimento em pequenas empreshssde tecnoldgica em

estagio nascente;

* INOVAR - Incubadora de Fundos InovaApoio a criacdo de fundos de capital
de risco que apostam em empreendimentos inovadermpresas de base
tecnolégica apresentam seus produtos e planos glicios a investidores de
capital de risco.

Além disso, pela LI fica autorizada a instituicAe dundos muatuos de
investimento em empresas cuja atividade principg a inovacao, caracterizados pela
comunhdo de recursos captados por meio do sistenadigiribuicdo de valores
mobiliarios, na forma da Lei 6.385, de 7 de dezendw 1976, destinados a aplicacao
em carteira diversificada de valores mobiliariosedg@ssao dessas empresas (art. 23 da
LI). A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) ediféanormas complementares sobre a
constituicdo, o funcionamento e a administracdofdndos. Nessa linha, destacam-se
as Instrucdes da CVM 209, de 25 de marco de 19945 ede 22.02.2005.

8 www.bndes.gov.br, acessado em 14/03/2008.
8 www.finep.gov.br, acessado em 11/03/2008.
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b.2) Empréstimo publico

O financiamento pode mitigar os custos (de estagfo da operacdo e
decorrente da assimetria de informacéo entre oegapo e o investidor) e o elevado
grau de ingeréncia que ha na modalidade de finawecito via capital de risco, uma vez
gue o compromisso contratual, em termos de pagasenprazos, mitiga os problemas
inerentes ao capital de risco. Adicionalmente, acpadesenvolvimento do mercado de
capitais fortalece a adocdo de mecanismos de faraeatos via empréstimos em
detrimento da alternativa do aporte de capitaligt®r Entretanto, a ponderacéo acerca
de qual alternativa de financiamento deve serzatlh depende de uma avaliagdo no
caso concreto.

Dada a dificuldade de adocdo dos mecanismos toadis (empréstimos
privados), passe-se a analise dos empréstimos cpsblcomo alternativa de
financiamento da EDDT.

Ressalte-se, no entanto, que a maioria dos finaecitos publicos disponiveis &
destinada a empresas mais maduras e com menae@s $&s comprados com as EBT e
as EDDT. H4, portanto, uma baixa capilaridade dwgrumentos de fomento do
governo para promover o desenvolvimento das EBT.

Ademais, ha uma caréncia de conhecimento das easpees saber quais séo as
opcOes de financiamento e como deve se inicianduzir 0s processos de captacéo de
recursos com terceiros, principalmente no que Beréd formatagdo das propostas
(projetos ou planos de negdécio) para pleitear anfiramento.

Dessa forma, verifica-se o problema da falta danftlmamento direcionado ao
perfil dessa empresa (na verdade, ao perfil deaatggyoria mais ampla das EBT).

As agéncias de fomento pesquisadas foram: BNDESic(BaNacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) e FINEP (Fifedura de Estudos e ProjetSs)

Segue a descricdo suméria dos principais mecanisiaislicos de

financiament®®, disponiveis por intermédio do BNDES e da FINEBssivelmente

82 Esses sdo as principais agéncias de fomento efitbamaisional. Entretanto, em funcéo da localizagdo
da EDDT, outras agéncias de fomento podem ser demasias, tais como a FAPERJ (Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeir@®/P&ESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo).

8 Nao serdo detalhadas as modalidades de finandametiblico, apresentando as situacdes
excepcionais, pois esse detalhamento s6 é posenétito diante das especificidades da situacadlb re
Destacaram-se as informacfes pertinentes as aésticess da EDDT, tal como o fato de ser uma ernapres
de controle nacional. Além disso, conforme o camaceto as informacdes aqui expostas deverdo ser
atualizadas.
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aplicaveis a EDDT.

BNDES

As principais modalidades de financiaméhtdo BNDES s&do apresentadas a

seguir, destacando-se seus tragos mais relevantes.

a) Apoio financeiro do BNDES

al) via operacdes diretas, indiretas ou midtas
Nessa linha destaca-seFmmanciamento a Empreendimentos(FINEM), que
visa financiar a producéo e a comercializacdo dgumas e equipamentos novos, de

fabricacdo nacional, credenciados no BNDES.

a2)via operacoes diretds

Nesse contexto, destaca-se a lihivaites de Crédito. Esse financiamento visa
disponibilizar crédito para empresas que possudatioeamento, em situacdo de
adimpléncia, com o BNDES por pelo menos cinco atss® simplifica obtencdo de
credito por empresas de baixo risco.

Portanto, como a EDDT necessita de capital no @repo e apresenta um risco
consideravel, essa modalidade de financimanentdras®s, ao menos inicialmente,

inadequada.

a3) via operacdes indiretis

* BNDES Automatico

Visa financiar projetos de investimento destinaddsmplantacdo, expansédo da
capacidade produtiva e modernizagcdo de empresadyida a aquisicdo de
equipamentos novos, de fabricacdo nacional e talgitgiro associado.

* FINAME - Maquinas e Equipamentos

Destina-se a financiar a produgdo e a comercid@lzage maquinas e

8 www.bndes.gov.br, acessado em 11/03/2006. Paminiaimacdes, consultar esste.

8 Operagdes de financiamento realizadas diretamemie o BNDES e/ou por meio de instituicdes
financeiras credenciadas.

8 Operacdes de financiamento realizadas diretancenteo BNDES.

87 Operacdes de financiamento realizadas por meistituicées financeiras credenciadas.
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equipamentos novos, de fabricagdo nacional, creativeno BNDES.

* FINAME Agricola

Objetiva o financiamento da aquisicdo de maquinagepamentos novos, de
fabricacdo nacional, credenciados pelo BNDES erdekis ao setor agropecuario.

* FINAME Leasing

Financiamentos a sociedades arrendadoras, sera tieivalor, para a aquisicdo
de maquinas e equipamentos novos, de fabricacémnahccredenciados pelo BNDES,
para operacdes de arrendamento mercantil.

Dessa forma, essa modalidade de financiamento aplicdvel a EDDT.

» Cartdo BNDES

Visa disponibilizarcrédito rotativo, pré-aprovado a micro, pequena éslimn
empresa, para aquisi¢cao de produtos credenciad8slD&S.

* Apoio a Exportacdo

Essa modalidade trata do financiamento a exportdedwens e servigos atraves
de instituicdes financeiras credenciadas. A utiimadessa modalidade, a principio, ndo
parece ser indicada para EDDT, pelo menos nos [m@uiros anos de existéncia.
Entretanto, quando e se houver a exploracdo eccadmai tecnologia pela EBTessa

alternativa pode se tornar interessante.

b) Programas e fundos do BNDES:

Serdo tracados os contornos gerais dos prografussl@ que possuem sinergia

com a proposta da EDBT Os programas e fundos selecionados foram:

« INVESTIAGRO

Busca incentivar o investimento no agronegoécio ebeneficiarias dos
Programas de Investimento do Setor Agropecuari@aaerno Federal.

« PROFARMAY

O PROFARMA objetiva financiar os investimentos depeesas inseridas no

8 Entretanto, nada impede a andlise das demais iades de financiamento conforme as
peculiaridades da EDDT.

% Programa de Incentivo ao Investimento no Agroniegéc

% programa de Apoio ao Desenvolvimento do Complegastrial da Satde.

141



Complexo Industrial da Sattleatravés dos subprogramas, dentre os quais sEdest
PROFARMA — Producade PROFARMA- Inovagao.

« FUNTTEL®

Visa estimular processo de inovacao tecnoldgiceentivar a capacitacdo de
recursos humanos, fomentar a geracao de emprggosnever o acesso de pequenas e
médias empresas a recursos de capital, de modplaamcompetitividade da industria
brasileira de telecomunicacdes.

« PROSOF{°

O PROSOFT visa contribuir para o desenvolvimentandstria nacional de
software e servicos de Tecnologia da Informacadp @dr meio do financiamento aos
investimentos; aos planos de negodcios de empresssfiivare e servigos de tecnologia
da informacdo sediadas no Brasil; e a comerci@dzago mercado interno e as
exportacoes.

« Programa CRIATE

O Criatec € um Fundo de Investimentos de capitaleste, destinado a
aplicacdo em empresas emergentes inovadoras. Tera objetivo obter ganho de
capital por meio de investimento de longo prazo empresas em estdgio inicial
(inclusive estagio zero), com perfil inovador e guajietem um elevado retorfio

Além disso, poderdo ser beneficiarios pesquisademapreendedores, que
tenham tecnologias nas fases de Pesquisa Finalmad®ototipo/Planta Piloto, com
alto potencial de mercado, e que queiram criar esgppara coloca-las no mercado.

Essa oportunidade de financimanento possui umadegrasinergia com a

estruturacéo da EDDY.

L Equipamentos médicos, materiais, reagentes e diisps para diagndstico, hemoderivados,
imunobiolégicos, intermediarios quimicos e extrat@getais para fins terapéuticos, principios ativos
farmacéuticos e medicamentos para uso humano, ber produtos correlatos inseridos no complexo
industrial da saude.

%2 Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Betenicacdes.

% Programa para o Desenvolvimento da Industria dieva® e Servicos de Tecnologia da Informagcéo.

% Esse programa ainda esta em fase de elaboracéo.

% www.fundocriatec.com.br, acessada em 12/03/2008.

% Consta no site do Fundo Criatec que o empreendedja ele pesquisador ou empresario) precisa ser
motivado, consciente dos desafios e obstaculos g#edo de uma grande empresa, preparado para
trabalhar em equipe, compartilhar decis6es e asgisnos, e, principalmente, disposto a dedicadese
“corpo e alma” ao empreendimento. As habilidadestitudes que porventura faltem ao empreendedor
(inclusive habilidades comerciais, administratisasgerenciais) seréo supridas no plano de investane
gue serd elaborado junto com a equipe do Crias¢éz.plermite com que 0s pesquisadores que queiram
permanecer no campo da pesquisa e desenvolvimentovibs produtos possam delegar a administracao
da empresa a pessoas de mercado selecionadasiptbe € pelo empreendedor.
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Por ultimo, ressalte-se que outros programas dmecique poderiam ser
aplicados a EDDT em funcdo da tecnologia que séjatam da sua atuagdo sao:
PROCULT’, PROTVD® REVITALIZA®, FINAME-MODERMAQ'® PRO-
AERONAUTICA'® e FUNTEC®,

FINEP

As principais modalidades de financiaméfitodo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — MCT e da Financiadora de Estudos e@m— FINEF* com destaque
dos tracos mais relevantes para o tipo de empregaogia neste trabalho, serdo
apresentadas a seguir.

Os financiamentos destinados a empresa sao reémwmbsls Por esse
financiamento, concede-se um crédito a empresasdguenstrem capacidade de
pagamento e condi¢cdes para desenvolver projetopedquisa, desenvolvimento e
inovacdo - P,D&l. Os prazos de caréncia e amodza@ssim como 0S encargos
financeiros, variam de acordo com as caractersstda modalidade de financiamento,
do projeto e da empresa tomadora do crédito.

O financiamento reembolsavel padrdo é represemalds operacdes de crédito
para projetos com foco na inovacdo de produto oprdeesso, que contribuam para a
melhoria da competitividade da organizacdo, mas riie estejam enquadradas nas
condi¢bes do Programa Pro-Inovagéo.

Os Programas de financiamento da FINEP destacados s

a) Programas para as empresas

bY

+ PRO-INOVACAO - Programa de Incentivo a Inovacdo rampresas
Brasileiras. Esse programa tem o objetivo de firmncom encargos

reduzidos a realizagdo de projetos de pesquisandelyimento e inovacao

% Programa de Apoio & Cadeia Produtiva do AudioVisua

% Programa de Apoio & Implementacédo do Sistema IBirasile TV Digital Terrestre.

% programa de Apoio a Revitalizacdo dos Setoresa@i@, de Artefatos de Couro, Moveleiro, Téxtil e
de Confecc¢des.

190 programa FINAME de Modernizagéo da Industria Naai@ dos Servicos de Salde.

101 programa de Financiamento as Empresas da Cadelatia Aeronautica Brasileira.

192 Eyndo Tecnoldgico. As suas normas estavam engiegisando do acesso ao portal do BNDES.

103 www.mct.gov.br e www.finep.gov.br, acessados en®3/2008. Para mais informaces visite esses
sites.

194 Empresa publica vinculada ao MCT.
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nas empresas brasileiras. Entretanto, a empresdidiéna precisa ter um

faturamento acima de R$ 10 milhdes, o que torndepaado, ao menos
inicialmente, a aplicacédo desse programa para aleDD

JURO ZERO - Esse programa tem o objetivo de firsanobm agilidade e

com encargos reduzidos a realizacdo de atividamesdoras de producéo e
comercializacdo em pequenas empresas atuantes@esgariorizados pela

Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exte(PITCE).

b) Programas de apoio financeiro ndo-reembolsavel

PAPPE - Programa de Apoio & Pesquisa em EmpfésaEsse programa
tem o objetivo apoiar projetos de pesquisa e dedamento de produtos e
processos, elaboracdo de planos de negocios e oested mercado,
prioritariamente em empresas de base tecnologibaa sesponsabilidade de
pesquisadores que atuem diretamente ou em cooperagéas mesmas. A
operacao desse Programa baseia-se no apoio dirpsquisador, associado
a uma empresa ja existente, ou em criacédo, peladiamento de seu projeto
de pesquisa de criacdo de um novo produto ou EOC&H0 apoiados, no
ambito deste Programa, projetos que estejam ens fase _precedem a

comercializacdo

Além disso, ha programas de apoio a cooperacdodsape ICT no qual ha um

financiamento reembolsavel para empresas e apoiveeinbolsavel para ICT. Dentre

€SSes programas, destacam-se:

COOPERA- Programa de Cooperacdo entre ICT e Engrespoio

financeiro a projetos cooperativos de P&D e inovagitre empresas
brasileiras e ICT.

PPI-APLs - Programa de Apoio a Pesquisa e a Inovagd Arranjos

Produtivos Locais: apoio financeiro a atividadesedwolvidas por ICT,

voltadas para assisténcia tecnoldgica, prestacésedacos e solugdo de
problemas tecnolégicos de empresas formando agholoercaracteristicos
de Arranjos Produtivos Locais.

ASSISTEC - Programa de Apoio a Assisténcia Tecnodogassisténcia e

1950 PAPPE é uma iniciativa do Ministério da Ciéneidecnologia - MCT, realizada pela FINEP em
parceria com as Fundacdes de Amparo a PesquisB’s eataduais.
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consultoria tecnoldgica por Institutos de Pesqulisenologica (IPT) a micro
e pequenas empresas para solucao de problemakgco® variados.

* PROGEX - Programa de Apoio Tecnolégico a Exportacapoio a
assisténcia tecnologica por Institutos de Pesquesanoldgica (IPT) para
melhoria do desempenho exportador de pequenas sasprdnclui
elaboracdo de EVTE (estudo de viabilidade técniceecenbmica) e
adequacdao tecnoldgica de produtos.

* PRUMO - Programa Unidades Moveis: apoio a assigtémqrestacado de
servicos tecnoldgicos por Institutos de Pesquisandlégica (IPT) a micro e
pequenas empresas por meio de unidades moveisadadadequipamentos

laboratoriais.

Incentivos fiscais

Apés analisar a viabilidade econdmica e a fonteedersos financeiros para a
EDDT, resta estudar os incentivos fiscais aplicigeEDDT. Ressalte-se que o estudo
detalhado e completo dependera das peculiaridadeast concreto.

A LI (art. 28) prevé a concessao de incentivosafss@a empresas que invistam
em inovacdo. Uma das diretrizes da LI é a garaetimatamento favorecido a empresas
de pequeno porte e na aquisicao de bens e sepatm$oder Publico, a empresas que
invistam em P&D de tecnologia no Pais (art. 26,rBtec5.563/2005).

Ha varios incentivos fiscais — a nivel federal fapempresas que contribuem
para a inovacao tecnolégica, estabelecidos pela1.¢06, de 21.11.208% nos artigos

17 ao 26° dentre os quais se destacam:

a) Imposto de renda da pessoa juridica - IRPJ #ilsoigdo social sobre lucro
liquido - CSLL

al *Deducdo de 100% dos dispéndf8sDeducao, para efeito de apuracdo do
lucro liquido, de valor correspondente a soma dgigéddios realizados no periodo de

apuragcdo com pesquisa tecnolégica e desenvolvimdstoinovagdo tecnologica

1% Essa lei veio restabelecer alguns incentivos daddBEM (MP 252, de 15.06.2005), que perdeu
eficacia em 13.10.2005.

970 disposto ndo se aplica as pessoas juridicastijizarem os beneficios de que tratam as Leis®.24
de 23 de outubro de 1991, 8.387, de 30 de dezetebt®91, e 10.176, de 11 de janeiro de 2001.

1% Na apuracdo dos dispéndios realizados com pestpisaldgica e desenvolvimento de inovacéo
tecnolégica, ndo serdo computados os montantesdalecomo recursos ndo reembolsaveis por 6rgados e
entidades do Poder Publico.
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classificaveis como despesas operacionais pelsldego do Imposto sobre a Renda da
Pessoa Juridica - IRPJ ou como pagamento de padguisldgica e desenvolvimento
de inovacao tecnoldgica contratados no Pais conersndade, instituicdo de pesquisa
ou inventor independente de que trata o incisodxadigo 2° da Lei 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, desde que a pessoa juridicafeumwe o dispéndio figue com a
responsabilidade, o risco empresarial, a gestacanwole da utilizacdo dos resultados
dos dispéndios. Essa deducao aplica-se para efeigpuracdo da base de célculo da
CSLL.

A contratacdo de micro e pequenas empresas nadvétada. Poderdo ser
deduzidas como despesas operacionais as impogararesferidas a microempresas e
empresas de pequeno porte de que trata a Lei 984%Lde outubro de 1999, destinadas
a execucao de pesquisa tecnoldgica e de deseneoitinde inovacéo tecnologica de
interesse e por conta e ordem da pessoa juridiegpoqmoveu a transferéncia, ainda
que a pessoa juridica recebedora dessas imposaweizha a ter participacdo no
resultado econdémico do produto resultante. Alénsalisido constituem receita das
microempresas e empresas de pequeno porte as amgag recebidas, desde que
utilizadas integralmente na realizacdo da pesqoisalesenvolvimento de inovacao
tecnologica’.

a2 ¢ Deducédo adicional de 60% dispéndioBxcluir do lucro liquido, na
determinacao do lucro real e da base de calculdS1d., o valor correspondente a até
60%° da soma dos dispéndios realizados no periodo deagip com pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovacdo tecncéggilassificaveis como despesa
pela legislacéo do IRPJ.

Na hipétese da sociedade que se dedica exclusiv@aragresquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovacao tecnoldgica, como a EDB sua primeira fase, para o
célculo dos percentuais, também poderdo ser coadiole 0s sOcios que atuem com
dedicacdo de pelo menos vinte horas semanais vidade de pesquisa tecnologica e

desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica exploragla prépria pessoa juridica (art.

199 Nessa hipétese, para as microempresas e empeegaEs|deno porte que apuram o imposto de renda
com base no lucro real, os dispéndios efetuados eoraxecucdo de pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovagao tecnoldgica ndo seedluttVeis na apuragdo do lucro real e da base de
calculo da CSLL.

110 A exclusao fica limitada ao valor do lucro realeebase de calculo da CSLL antes da propria exglusa

vedado o aproveitamento de eventual excesso erndpede apuracdo posterior. Isso ndo se aplica a
pessoa juridica se dedica exclusivamente a pestgiselogica e ao desenvolvimento de inovacao
tecnolégica.
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§3° do Decreto 5.798, 07.06.206%

Casos especiais:

Deducao de até 80%:ssa exclusédo podera chegar a até 80% dos dispé&rdio
funcdo do numero de empregados pesquisadores teolasgpela pessoa juridica (art. 8°
do Decreto 5.798/2006):

e a deducdo sera de 70% na hipotese de contratacidatédes% de

pesquisadores;

* a deducdo serd de 80% na hipotese de contratacadmatke 5% de

pesquisadores.

Deducdo de mais 20%A empresa pessoa juridica podera excluir do lucro
liquido na determinacédo do lucro real e da basec@eulo da CSLL o valor
correspondente a até 20% da soma dos dispéndigsgamentos vinculados a pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovacdo tecncddgbjeto de patente concedimla

cultivar registrado.
a3 *Contratacdo de ICTA pessoa juridica, sujeita ao regime de tribudagdm
base no lucro real, podera excluir do lucro liqujplara efeito de apuracao do lucro real

e da base de calculo da CSLL, os dispéndios efletivaem projeto de pesquisa

cientifica e tecnoldgica e de inovacdo tecnologicer executado por ICHos termos
do artigo 19-A da Lei 11.196/2005 (redacdo dada pel 11.487, de 15 de junho de

2007). Esse incentivo fiscal ndo podera ser cunoutadh os anteriores.

a4 « Os valores relativos aos dispéndios incorriglos instalacdes fixas e na

aquisicdo de aparelhos, maquinas e equipamentsinatios a utilizacdo em projetos
de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, metiglogormalizacdo técnica e

avaliacdo da conformidade, aplicaveis a produtaoscgssos, sistemas e pessoal,
procedimentos de autorizagdo de registros, licengamologacbes e suas formas
correlatas, bem como relativos a procedimentosroeegiio de propriedade intelectual,
poderdo ser depreciados ou amortizados na formiegislacdo vigente, podendo o

saldo ndo depreciado ou ndo amortizado ser exchdddeterminacao do lucro real, no
periodo de apuracdo em que for concluida suaagéiz, nos termos do artigo 20 da Lei
11.196/2005.

ab e« Amortizacdo Aceleradamediante deducdo como custo ou despesa

11 Esse decreto Regulamenta os incentivos fiscaisathsdades de pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovacao tecnoldgica, de quantras arts. 17 a 26 da Lei no 11.196, de 21 de
novembro de 2005.
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operacional, no periodo de apuragdo em que foretnagfos, dos dispéndios relativos a
aquisicdo de bens intangiveis, vinculados exclosérde as atividades de pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovacgao tecncdggilassificaveis no ativo diferido
do beneficiario, para efeito de apuracédo do impdstrenda;

a6 ¢ Depreciacao aceleradacalculada pela aplicacdo da taxa de depreciagéo
usualmente admitida, multiplicada por dois, senjufze da depreciacdo normal das
maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentessndestinados a utilizacdo nas
atividades de pesquisa tecnologica e desenvolvondatinovacdo tecnologica, para
efeito de apuracao do IRPJ;

a7 «Crédito do imposto sobre a renda retido na fant@dente sobre os valores
pagos, remetidos ou creditados a beneficiariosleates ou domiciliados no exterior, a
titulo de royalties de assisténcia técnica ou cientifica e de sesvegpecializados,
previstos em contratos de transferéncia de teci@lagerbados ou registrados nos
termos da Lei 9.279, de 14 de maio de 1996, enrrdetados percentuais (art. 17 da
Lei 11.196/2005) e desde que o beneficiario assemeompromisso de realizar
dispéndios em pesquisa no Pais, em montante egpigad, no minimo: (a) uma vez e
meia o valor do beneficio, para pessoas juridices areas de atuacdo das extintas
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordesteidei®e e Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam; ou (b) o dalwovalor do beneficio, nas
demais regioes;

a8 ¢ Reducdo a zero da aliquota do imposto de rerstddo na fonte nas
remessas efetuadas para o exterior destinadasgestroee manutencdo de marcas,

patentes e cultivargs

a9 « a empresa podera excluir do lucro liquidoa fdeito de apuracao do lucro
real e da base de calculo da Contribuicdo Sociadeso Lucro Liquido - CSLL, os
dispéndios efetivados em projeto de pesquisa fimnté tecnoldgica e de inovacdo
tecnoldgica a ser executado por Instituicdo Cieatié Tecnologica - ICT, a que se
refere o inciso V do caput do art. 2° da Lei 10,9%32 de dezembro de 2004. (Incluido
pela Lei 11.487, de 2007).

b) Imposto sobre produtos industrializados - IPI
Reducdo de 50% do Imposto sobre Produtos Indus#ts - IPI incidente
sobre equipamentos, maquinas, aparelhos e insttagpda@m como sobre 0s acessorios

sobressalentes e ferramentas que acompanhem essesdbstinados a pesquisa e ao
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desenvolvimento tecnoldgico;

No &mbito estadual ha os Incentivos Fiscais de fBogeEstaduais. Tendo em
vista as inumeras legislacbes estaduais e nao kee ssgriori onde a EDDT sera
localizada, ndo se tratara nesta dissertacdo destinos estaduais.

Por dltimo, é preciso destacar que o regime teitacdo devera ser moldado
em funcdo das especificidades da EDDT (tipo deidaiile, meios de operacao,

localizacéo, etc}?

Isso posto, conclui-se que a EDDT devera privilegiaitilizacdo de, em lugar

dos instrumentos convencionais de crédito, finaneigos especificos, publicos e/ou

privados bem como se valer de um planejamento tributaremaximize os incentivos

fiscais federais e estadudfs respeitando as peculiaridades do caso concreto.

4.6 Fatores motivadores da criagdo da EDDT

Complementando o que foi dito acerca dos fatorésrmérantes da EDDT (na
secdo 4.4.4), ha outros fatores motivacionais paedocdo de uma EDDT para a
transferéncia de tecnologta

Os fatores que motivam a criacdo de uma EDDT pasiendivididos em funcéo
dos atores participantes: fatores associados asguigadores, fatores associados a
Universidade e fatores associados aos parceirestideres. Dessa forma, 0s principais

fatores motivacionais para a criacdo da EDDT estitetizados a seguir.

Para os pesquisadores:
* realizacdo pessoal dos pesquisadoresn verificar a contribuicdo do seu
esfor¢co de pesquisa para a sociedade, uma vez que:

12 por exemplo, quanto ao imposto de renda ha trédespde tributacéo: por lucro real, por lucro
presumido ou pelo Simples Nacional. A Lei Completmeri23/2006 instituiu o Regime Especial de
Arrecadacdo de Tributos e Contribuicbes devidoaspklicroempresas e Empresas de Pequeno Porte —
Simples Nacional, destinado as empresas com reweita anual de até R$ 2.400.000,00. Em regra, o
Simples serd mais benéfico para a EDDT que a ogigdacro real ou do lucro presumido para o IRPJ,
entretanto a ponderacéo deverd ser feita no camoeto.

13 Ressalte-se, que, embora ndo pesquisado nesteatg®, pode haver incentivos fiscais municipais.

114 Além disso, por ser a EDDT um mecanismo de cog@erantre a Universidade e o setor produtivo,
agregam-se a esses motivadores, os fatores motiaggida interacdo Universidade-empresa descritos n
referencial tedrico (secdo 2.1.2).
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- conseguem que os resultados da pesquisa chegue@reado;

- com a atividade empreendedora percebem que gst&mdo empregos e
contribuicdo para o desenvolvimento do Pais.

* prestigio para o pesquisador

» possibilidade maior deetorno financeiro sobre o investimento com a
aplicacao comercial da tecnologia eadenento patrimonial (novas patentes);

* interesse pela atividade empreendedor@or criar um negoécio de grande
potencial;

* maiorcontrole e autonomia sobre o desenvolvimento adicial e a difusao
da tecnologiapara o mercado, uma vez que ndo havera um menxianento
da tecnologia para uma empresa externa;

* possibilidade de avancar p&squisasobre aquela tecnolog@ientada ao
mercado, visto que esta atuando de forma mais préximaergado;

» maior facilidade deaptacéo de recursopara a sua linha de pesquisa;

* aprendizagem gerencial e negocial

Para a Universidade:

* acréscimo de urmecanismo alternativo de transferénciale tecnologia para
0 mercado que supera as dificuldades dos tradisiona

« alinhamentadas atividades de P&D da Universidade com as neceksles
do mercadopor intermédio da EDDT,;

* maior retorno financeiro (royaltieg e patrimonial (novas patentes). H4 a
geracao de recursos para investimentos na propriegetdidade (em recursos
humanos e na infra-estrutura, por exemplo);

* promoc¢ao da imagenda Universidade;

* enriquecimento da atividade académicalevido a interagdo com o mercado.
Aquisicao de conhecimento acerca das necessidadesm@ado. A proximidade
com a Universidade facilita a troca de informagdele aprendizagem resultante
do confronto entre a realidade da nova empresaxpariéncia da academia.
Vale dizer, a maior interacdo com o mercado hawera realimentagdo positiva
que agregaria valor as atividades de pesquisa, aeg@és de publicacdes
cientificas, seja por meio do proprio desenvolvitngacnoldgico;

* possibilidade deontratos futuros de pesquisa e prestacdo de serogpara a

Universidade pelas empresa, especialmente, pela.EDT
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Para os parceiros investidores

» a EDDT garante um ambiente comenores barreiras culturaispara a atragao
de investidores de risco;

* aestrutura juridica da EDDT também facilita a atracéo de investidores;

* com as maiores chances de éxito no desenvolvmedada a sua orientacao a
mercado —0 retorno sobre o investimento € maximizadoAlém disso,0s
riscos de insucesso séo reduzid¢sompartilhados)bem como os custgs

* possibilidade de investir em uma empresa que posBuiseus quadros
profissionais altamente qualificados e especializag

« a EDDT podera utilizar odaboratérios, instalacbes e bibliotecas da
Universidade

» a EDDT teréacesso precoce a resultados de pesquisa e a hoeasdlogias

4.7 Barreiras a criacdo da EDDT

Além das barreiras destacadas na secéo 2.1.2 (deadan de fatores inibidores
da interacdo Universidade-empresa), podem ser ifidadas barreiras gerais e
especificas para a criacdo da EDDT. As barreiresiggdizem respeito as dificuldades
normalmente inerentes a um novo negocio, notada&portser uma empresa de base
tecnoldgica. Por outro lado, as barreiras espeasificorrespondem aquelas que séo
oriundas das peculiaridades de uma EDDT, espeaiémeelo contexto do seu
surgimento ocorrer no ambiente universitario e peldil técnico dos socios dessa nova

empresa.

Barreiras gerais

As barreiras gerais mais relevantes identificadas s

« dificuldade nacaptacédo dos recursos financeirgseja por capital proprio ou

por financiamentos de terceiros, pois se trata o& wmpresa com uma
estruturacdo inovadora e ha uma caréncia de caghitsl sOcios para esse
investimento inicial;

e tributagdo excessiva e instabilidade econOGmica conforme ambiente

macroecondmico do Pais descrito anteriormente;

* burocracia para a criagdode uma empresa;

* risco inerente ao inicio de um novo negéci¢o risco tecnolégico que é
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inerente a uma empresa de base tecnoldgica). Ve d alteracdo abrupta do
padrdo tecnoldgico ou a obsolescéncia da tecnolpgidem ameacar a
sobrevivéncia da empresa,;

* 0 ambiente de negocio impde uma necessidade de rapidotenso e
continuo desenvolvimento tecnolégicpara aproveitar a janela de oportunidade
e evitar obsolescéncia em virtude do advento deotegias mais inovadoras.
Trata-se do risco inerente ao mercado pouco dekethy@ dinamico;

« dificuldade em definir a estrutura organizacional ea administracéo da
nova empresa. A estrutura enxuta implica em umarpehetracdo de
atribuicbes. Além disso, um outro fator que podetriloui para essa dificuldade
€ a falta de experiéncia dos sécios (principalmenteadministracao financeira e
mercadoldgica do negdcio), o perfil técnico dosiade a falta de tempo dos
socios que, em geral, tém outras obrigacdes acedémi

« dificuldade de selecionar e remunerar profissionaisqualificados, em
virtude do estagio inicial do negocio, em que sEegsita de muito investimento
Nnos primeiros meses ou anos e sO entdo 0 empreamadimassa a gerar retorno

financeiro.

Barreiras especificas

As barreiras especificas mais relevantes sao:

* muitos professores acreditam quepor possuirem um vinculo institucional
com a Universidadegstao proibidos de serem socios de uma empregsssa
crenca esta equivocada. Nao ha restricao juridiaatq a participacao societaria
de professores universitarios em empresas. Essa @arreira cultural forte;

» além disso, a participacdo de professores e Eestpres da Universidade
ainda € vista por seus pares com uma forte valoraegativa.A interacdo
estreita com o mercado é tida como algo nocivo pamambiente académico
Essa dificuldade cultural gera um forte constramgito e prejudica iniciativas
de aproximacéo da Universidade com o mercado;

* ainda hgpouco reconhecimento pela Universidadpara fins de composicao
salarial, gestdo de desempenho e evolugcdo profasido professor das
atividades e esforcos nessa aproximacdo com o dwerea iniciativas como
essa,;

e dificuldade dossoOcios pesquisadores de conciliar o tempo entre as

152



atividades académicas e a administracdo da empresa

« falta de apoio da Universidade Auséncia de um canal institucional definido,
uniforme e claro para auxiliar com informac0es o¥gssores e pesquisadores
em iniciativas empreendedoras de difusdo tecnaodgiuitas vezes as
informacdes dos Orgdos e entidades que integrammimeate académico séo
confusas e contraditdrias. Nao ha estruturas neethidade para gerenciar esse
processo. Aléem disso, ha muitairocracia na Universidade para se tentar
implantar um mecanismo como esse;

« falta de compreensdo acerca das relagbes juridicostitucionais,
especialmente no que se refere a transferénciaamlogia para uma nova
empresa;

« deficiéncia em termos de capacidade gerencié@m elaboracédo de plano de
negocio, em planejamento estratégico, em estratégiamarketing em
planejamento financeiro e em gestdo de projetosy @esquisadores-
administradores, dado o perfil académico dos pesadares. Essa caréncia de
conhecimento dos soécios controladores (pesquissitiorentores) em
empreendedorismo, em planejamento de negdciosgest@io empresarial, uma
vez gque eles possuem uma formag&o eminentementeagc

« diferencas culturais e de visae@ntre atores envolvidos da Universidade e do

setor produtivo.
4.8 Facilitadores para o surgimento e consolidagaa EDDT

Juntamente com os fatores motivacionais e com @gopicdes funcionais e
estruturas para a EDDT (secao 4.5) ha os faciliemddo processo de interacdo para
superacao das barreiras anteriormente apontadasyistas a viabilizar a criacéo e a
consolidagédo da EDDT. Analogamente, aplicam-se asgjdacilitadores do processo de
interacdo Universidade-empresa descritos na setdbdb referencial tedrico.

No contexto do ambiente académico da UFRJ, podemiesgcados 0s seguintes
incentivos para o surgimento e sustentabilidadeRRT:

* a capacitacao dos socios-pesquisadorasavés da participacdo em cursos de

empreendedorismo e de plano de neddtioferecidos pela UFRJ. No mesmo

5 Inclusive, a apresentacdo de um plano de negécios dos requisitos exigidos para obtencéo de
financiamentos de 6rgéo de fomentos e para sedztadia incubacao.
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sentido, sugere-se a consulta com professoresvétie®ina area de Engenharia
de Producdo e no Programa de Engenharia de Prqodesy@cialmente da area
de Gestédo da Inovacéo;

0 sistema déncubacdo de empresasferecido pela Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldogica da UFRJ. As incubadoras de eseprauxiliam no
desenvolvimento de novas empresas desde a concecdwegocio até a
consolidacdo da empresa no mercado. Esse apoiteréssante no inicio do
negocio, pois facilita a questdo do espaco fisiam @ instalacao inicial e a
orientacdo para a obtencdo de recursos de finaentamnas agéncias de
fomento. Adicionalmente, as incubadoras fornecenrsosy servicos e
consultorias especializadas que podem contribuia @davancar o negocio.
Assim, a incubadora poderia auxiliar nos seguiptegos:

* na identificacdo de caréncias do setor produpigo meio de contatos com
empresas e entidades setoriais;

* na busca de parcerias para projetos especificos;

* na estruturacdo juridica da nova empresa,

* na estruturacdo da administracdo de recursosicEn@s. E auxiliando na
procura da melhor fonte de financiaméhto

* incentivo da Universidade aos mecanismos de inte@g com o setor
produtivo. A Universidade deve criar oportunidades para sgus
pesquisadores tenham contato com as necessidadsstato produtivo, tais
como: prestacao de servigos, seminarios, projetoperativos, etc. Isso facilita
a orientacdo da pesquisa para o0 mercado e a cridgd&DDT. Essa
aproximacdo com o mercado também pode contar coia gpvernamental, por
exemplo, através do SEBRAE;

« a Universidade devexplicar e explicitar as regras sobre os direitosfatos a
propriedade intelectual referentes aos resultadosadpesquisa através dos
diversos mecanismos de transferéncia de tecnologem especial por meio da
criacdo das EDDTassim como as regras referentes a participacdo dos
pesquisadores nessas empresas e a participacdo dappia Universidade
(que sera so6cia da ERT

» apoio da Universidade no processo de patenteamento, licenciamento, no

118 As vantagens da utilizacdo da incubadora encorseama secéo 2.3.6 e, especificamente em relacéo a
incubadora de empresas da UFRJ, na se¢éo 4.3.1.
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fornecimento de recursos humanos, nas pesquisasc@wperacdo, em

consultorias, em servi¢os especializados, e naesaboratérios e bibliotecas;

» assessoramento via Fundacdo COPPETE®rincipalmente na captacao de

recursos, se for o caso, junto aos 6rgdos de fanpat meio de orientacdo ou

como intermediario no processo, bem como na gekidarojeto (do plano de
negoécios)!’ que dara inicio & EDDT, e no processo de transtéaéde
tecnologia;

» desfazer, gradativamente, das barreiras culturAisUniversidade deve

incentivar a reflexdo sobre a importancia do mexraaide criagdo de empresas

EDDT visandoalterar a cultura que predomina na academia contrdia a

participacdo dos seus pesquisadores nesses empreemmtos para tanto é

necessario:

- um posicionamento aberto da Universidade (ingantdo a criacao
dessas empresas);

- uma normatizacéao interna dessas relacdes, pargye evidente como
se dara o processo de formacao e a transferéndecuelogia para essa
empresa;

- valorizacdo e incentivo da participacdo dos pesgores nessas novas
empresas, inclusive através de aumentos na rengdneeada divulgacao
de casos de sucesso. A Universidade deve implan&manismos de
premiagéo e reconhecimento dos pesquisadores &n®iva constituicdo
da EDDT;

» acOes e programas governamentapara estimular a formacao de empresas a

partir dos resultados de pesquisa da Universidesigecialmente a partir das

agénciagle fomento e fundos de investimento para inovagaednoldgicae de
incentivos fiscaispara a criagdo de empresas que promovam o deggngoto
tecnoldgico.

Destaque-se que o artigo 19 da LI estabelece quei@ e as agéncias de
fomento promoverdo e incentivardo o0 desenvolvimet¢o produtos e processos
inovadores em empresas, mediante a concessdo desoedinanceiros, humanos,
materiais ou de infra-estrutura, a serem ajustadosonvénios ou contratos especificos,

destinados a apoiar atividades de pesquisa e d#ggnento, para atender as

17 A COPPETEC ja gerencia uma gama de projetos dpifsase desenvolvimento no Ambito da COPPE.
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prioridades da politica industrial e tecnoldgiceaioaal.

Aqui também cabe a mesma consideragdo constantsedao 2.1.2. A
conscientizacdo quanto aos fatores motivacionafguliadores e facilitadores do
processo de interacdo, bem como o reforco do paneedlo Gltimo para a superagéao dos
dificultadores é o caminho para viabilizar o surgmo e garantir a sustentabilidade da
EDDT.

4.9 Caso ilustrativo para a aplicacdo da EDDT

4.9.1 A tecnologia selecionada

Para ilustrar a aplicacdo da EDDT, sera feita drontacdo dessa proposic¢ad
demonstrando a sua aplicabilidade a uma tecnolegliecionada dentre as diversas
tecnologias desenvolvidas na COPPE/UFRJ.

A tecnologia selecionada foi atetnologia de processo combinado de
evaporacao por contato direto e permeacado de vap@ara tratamento de sucos de
frutas” desenvolvida pelo Laboratorio Termofluidodindmiocdo Programa de
Engenharia Quimica da COPPE/UFRJ (RIBEIRO JUNIOB)52, para a qual foi
pedida, em 2005, uma patente.

Trata-se de uma inovagcdo de processo, quando bpcarrsua aplicacao
mercadoldgica, uma vez que se consubstancia emowm método de producdo de
sucos. Essa invencdo quando chegar ao mercadospoatassificada como inovacao
radical (ou disruptiva), pois corresponde a umaifitagdo consideravel, sem alteracéo
do conceito, no processo de fabricacdo de sucoadmjh. Entretanto, inovacdes
incrementais sdo necessarias para que o procagsoaatscala industrial.

Os critérios de selecdodessa tecnologia que ilustrara a aplicagdo da EDDT
foram: (1) o fato da tecnologia constituir um caspresentativo para a aplicagdo de
uma EDDT (apesar de ainda se encontrar em um edt&mratorial, a mesma ja tem
um certo grau de desenvolvimento, tanto que o edidp de patente ja foi depositado);

(2) a facilidade de contato com os pesquisadoresagiesenvolveram; e (3) 0 acesso a

18 A confrontacdo aqui apresentada ndo pretende xsmrstiva e tem a finalidade de demonstrar,
exemplificativamente, a aplicabilidade da EDDT pamga tecnologia gerada na Universidade com vistas
a inspirar a aplicacdo da EDDT para outras tecimdod\lém disso, essa confrontacdo é restringitia pe
disponibilidade das informac8es dos atores envodvith geracdo dessa tecnologia (os pesquisadores do
Laboratério de Termofluidodinamica).
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informacgoes.

O Laboratério de Termofluidodindmica atua, através de diversos projetos de
pesquisa conveniados ou contratados por empresasiesenvolvimento teérico e
experimental do estudo do comportamento dinamice ftlados e dos fenémenos
associados de transferéncia de calor e massa epaemuntos de separacao, mistura ou
reacao.

Ha trés grandelinhas de pesquisaprocessos multifasicos, métodos numeéricos,
combustdo e radiacdo térmica. A tecnologia estudad@ntra-se na categoria de
Processos Multifasicos, que “desenvolve temas dgyiea sobre diversos processos
onde ocorre a transferéncia de calor e/ou massa difiérentes fases, com ou sem a
presenca de reacdo quimica. Atualmente, estdo semddvimento diversas sublinhas
de pesquisa*!®

Essa criagdo tecnologica foi perpetrada no amiaifgedquisa de doutoradalo
Engenheiro Quimico Claudio Patricio Ribeiro Junmrentada pelos Professores Paulo
Laranjeira da Cunha Lage e Cristiano Piacsek Borges esse trabalho, o pesquisador
conquistou o Grande Prémio CAPES de Tese Césaslddt 2006.

Trata-se de uma invencad patentedvel, visto que preenche os requisitos da
novidade (ineditismo no estado da técnica), dadaile inventiva (a invencdo nao
decorre de maneira 6bvia do estado da técnicapelot@cao industrial.

O pedido nacional de patente desse invento (BRRIEG4) foi depositado no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - IN#h 20 de maio de 2005 sob o titulo
“processo combinado de evaporacdo por contatoodegepermeacdo de vapor para
tratamento de sucos de frutas”. Esse invento, coefpedido de patente, apresenta
“uma rota de processamento em duas etapas pardeac@d de sucos de frutas
concentrados com elevados teores de solidos ssléuweielhores qualidades sensoriais.
Na primeira etapa, efetua-se o arraste por gateides compostos volateis de aroma do
suco e sua subseqlente recuperacdo em um modplerrdeacdo de vapor com uma
membrana organofilica. O suco, desprovido dos cstopovolateis de aroma, segue
para a etapa de concentracdo em um evaporador guat@ direto, no qual,

basicamente, borbulha-se um gas inerte superaguatidvés do suco. Ao final do

"9Mais informacdes em www.peq.coppe.ufrj.br/Areasfi@ftuidodinamica.html e
www.peq.coppe.ufrj.br/Areas/tfd/ (acessado em 2/2/0e7).

120 Essa tecnologia é uma invencdo, uma vez que aferéas uma melhora funcional em um processo ja
existente, ndo é apenas um aprimoramento de umaldg@ existente, mas ha um avanco tecnolégico
radical.
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processo, 0s aromas recuperados no médulo de masmpodem ser re-adicionados ao
suco concentrado para a obtencdo do produto fin&lonsta como depositante a
COPPE/UFRJ-Coordenacado dos Programas de PoOs Giadukx; Engenharia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e invento@ssquisador e seus orientadores.
Essa patente, uma vez concedida, vigorara em fivdyniversidade até o dia
20/05/2025 (art. 40 da LPI). Ao final desse prazpatente cairda em dominio publico,
extinguindo-se o direito de exclusividade do séulai. Sendo que, mesmo se houver
uma demora consideravel na concessao da paterdega@ntida a exploracdo por no
minimo 10 anos. Vale dizer, por exemplo, se a patéor apenas concedida em
20/05/2020, o titular da patente podera exploréelam exclusividade até 20/05/2030.
Esses prazos sdo relevantes para a consideracécods ou contratos envolvendo

uma EDDT a ser constituida para explorar a invencéo

4.9.2 Descrigdo sumaria da tecnologia

A tecnologia destina-se a producdo de sucos caacest de frutas tropicais
com altos teores de paladar, sabor e aroma. Emasote#rmos: essa tecnologia objetiva
viabilizar a obtencdo de extratos com elevado @®raromas e sucos de frutas
concentrados com caracteristicas organolépfitasuperiores, bem com maior
preservacdo da cor e dos nutrientes.

O processo é composto por uma rota com duas ejapasombinam as técnicas
da (1) evaporacao por contato direto (concentraigsucd e da (2) da permeacao a

vapor (recuperacdo de arorppara tratamento de sucos de frutas.

Recuperacdo de aromasla primeira etapa (1), os aromas do suco inseédo s
arrastados por um gas inerte em coluna de borbeifiam(de nitrogénio gasoso) e
posteriormente esses aromas — na corrente gassiga recuperados por permeacao de
vapor em um modulo com uma membrana organoseléfvaembrana é uma espécie
de filtro molecular de paredes permedaveis por @nderrente gasosa passa carregando
agua e aromas. Os aromas penetram na parede, Eug@rados, enquanto a agua
continua através da membralfa’ Nessa etapa, a vazdo do gas de arraste é baixa pa

minimizar a area da membrana necessaria para gatant determinado grau de

121 Caracteristicas de sabor e aroma.
122 Entrevista do Claudio Patricio ao Olhar Virtuaspnivel em www.olharvirtual.ufrj.br, acessado em
29/04/2007.
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recuperacdo dos aromas. A corrente gasosa rica mmas € coletada por
condensadores. Assim, obtém-seeaxtrato com elevada concentracdo de aromas

Concentracdo do sucd\a etapa seguinte (2)saco sem aroma é concentrado
através de evaporadores por contato direto, semso ag maxima temperatura de
operacdo € funcdo da pressado utilizada. Pode-saropepressdo atmosférica ou a
vacuo. Nessa etapa, trabalha-se com altas vazdemsigara aumentar a taxa de
vaporizacdo. Com a evaporacao da agua, obtém-<ecerdrado.

Dessa forma, adicionando-se o0 extrato de aromaspeesdos ao Suco
concentrado, obtém-se um suco concentrado comtedsticas organolépticas (cor,
aroma e sabor) e nutritivas superiores.

A concentracdo do suco é necessaria para viabdizasmercializacdo em alta
escala, uma vez que reduz o volume e o peso, dimlmuos custos inerentes a
embalagem, transporte e distribuicao.

Nas figuras 21 e 22 ha duas fotos que retratarcreliegia selecionada nessas

duas fases:

(1) rotdmetros;

(2) coluna de

borbulhamento;

(3) manbémetro;

(4) cAmera
fotogréfica;

(5) moédulo de fibra-
oca;

(6) banho

termocriostatico;

(7) cristalizadores;

(8) bomba de vacuo.

Figura 21: Unidade experimental de arraste de aromas e peéimes vapor
Fonte: RIBEIRO JUNIOR (2005)
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(1) rotametros;
(2) forno;
(3) evaporador;

(4) condensadores;
(5) banho
termocriostético;

(6) balédo de coleta.

= = EH__ - - o 5 = -
Figura 22: Unidade experimental de evaporacao por contagbadir
Fonte: RIBEIRO JUNIOR (2005)

Vantagens do processo proposto frente aos procésstisionais:

Na fase de concentracdo do sudd. processo de concentragdo proposto €
superior ao processo de concentracdo tradicionehp(eacdo), pois nesses as
temperaturas sdo mais elevadas e por isso promaiteracdes quimicas em alguns
componentes termolabeis do suco, prejudicando ,aacoma e o sabor do mesmo. A
utilizacdo de temperaturas mais baixas de evapmrag@Eno no novo processo de
concentracdo, garante a manutencao das propriedatigyas naturais das frutas.

Além disso, no processo tradicional ha perda domas (compostos organicos
qgue conferem o sabor e 0 odor ao suco). Devidtaavalatilidade em solu¢des aquosas
dos aromas, durante a evaporacao esses compogtasmpara a fase vapor. Ademais,
a baixa concentracdo dificulta a recuperacdo demsssas para posterior adicdo ao
suco concentrado. A tecnologia desenvolvida coat@sses problemas da evaporagao
tradicional e garante 0 mesmo grau de concentragao.

Na fase de recuperacdo de arom@s. processos tradicionais de recuperacao de
aromas (que sao carregados pela agua quando estar@vsdo a destilacdo e/ou a
condensacéao parcial. Mas em ambos os process@sdasonsideraveis de aromas. Ja
com 0 processo proposto ha uma diminuicdo da pdodaaromas (uma vez que
necessita de temperaturas mais baixas), maioivegdete (devido o uso das membranas
seletivas) e menor custo energético. Ademais, ibomtpara essa elevada recuperacéo
de aromas, a retirada desses antes da evaporag&ois€o ha maior recuperacdo do
aroma e do paladar. Na industria, atualmente, omas perdidos no processo de

evaporacao séo adicionados novamente ao suco t@teao final da produgéo.
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Dessa forma, o processamento de sucos a parttédaisas de evaporacéo por
contato direto e permeacdo de vapor apresenta gemgafrente aos processos
tradicionais, pois supera essas duas desvantagess ptbcessos tradicionais,
possibilitando 0 mesmo grau de concentracdo a sustos atrativos (notadamente ha
um menor custo de energia no processo), com maalidade organoléptica (aroma e
sabor mais proximos do suco natural) e com maesgivacao dos nutrientes.

Uma maior eficiéncia na recuperacado de aromas meelh@abor do suco, pois
maior sera a proximidade em termos de caractessticganolépticas dos sucios
natura

Ademais, essa rota é aplicavel em qualquer unigattiestrial que produza suco
de fruta concentrado e a qualquer suco de fruta.

Outra vantagem é a possibilidade de utilizacdocigpamentos de dimensdes
reduzidas, de facil constru¢dd e de operacBes mais simples, o que reduz os
investimentos para instalagdo e 0s custos opemsiam processo industrial. Os
principais equipamentos necessarios sao o evapqgradaontato direto e 0 modulo de
membranas seletivas.

Esse processo caracteriza-se como uma rota meiesnédi e com menores custos
(de operacao e manutencgao) que os processosdredgpara a conservacéo do sabor e
do aroma da fruta ap0s a concentragao.

Portanto, obtém-se, por essa rota de processansectis de frutas concentrados
com maiores teores de sdlidos soluveis, melhoralkdgues sensoriais e nutricionais.

Detalhes do estudo tedrico-experimental que degenria essa tecnologia
encontram-se na tese de doutorado de RIBEIRO JUNRDR5). O aprofundamento

guanto aos aspectos técnicos dessa tecnologiadoggcopo do presente estudo.

4.9.3 Descrigdo sumaria dos mercados potenciais

O Brasil € o pais que possui maior atuacdo no merocaundial de sucos de
frutas, com destaque para o suco de laranja, sgndgara o suco concentrado de
laranja ocupa o segundo lugar na producdo mundéiaindustrializacdo, segundo
RIBEIRO JUNIOR (2005), para a producdo de sucosagtajosa, em relacdo a

comercializacdo da frutam natura uma vez que aumenta a durabilidade do produto,

123 As duas técnicas ja estdo em nivel industrialatisgeis para outras aplicacdes, logo, a princigso,
equipamentos ja se encontram no mercado.
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contorna os problemas da sazonalidade, de armagetmara transporte. Além disso,
segundo o autor, a exploracdo dos produtos de feonaentrada, reduz o peso e o
volume a serem transportados e armazenados, auquenga o retorno econdmico, bem
como contribui para a estabilidade microbiolégiossdco.

O suco de laranja é um dos principais produtosxgereacdo do pafé’. Ainda
nesse mercado de suco de laranja, a maior pareelpratiucdo refere-se ao suco
concentrado para a exportacdo. Assim, a tecnoyidela contribuiria para garantir e
ampliar a vantagem competitiva do Brasil no merdatkrnacional de suco de laranja,
uma vez que melhora a qualidade desse produto.

Por outro lado, “a melhoria na qualidade do proghgde possibilitar a abertura
do mercado interno, para o suco de laranja corammtrque ndo é bem aceito pelo
consumidor brasileiro, habituado ao consumo do slwesco com caracteristicas
organolépticas superiores. Além disso, um processs ameno de concentragdo pode
ampliar a variedade de sucos produzidos, viabitiaaen disseminacédo da grande gama
de frutas tropicais cultivada no pafs”

Ademais, esse processo pode ser utilizado pararaame qualidade dos sucos
concentrados, aumentando o0 consumo interno e &awndo a participacdo das
empresas nacionais no mercado de outros sucosai®pi

Segundo RIBEIRO JUNIOR (2005), “o0 pais é conhediternacionalmente
pela sua gama de frutas tropicais, das quais, sndékas ainda ndo sdo exploradas por
causa do gosto e aroma resultantes da concentracgmartir da evaporacao
tradicional *°

Os extratos de aromaspossuem um elevado preco no mercado, pois nédo é
possivel sintetiza-los. Esse produto de alto vafgregado é perdido na maioria das
indUstrias, que usam 0s processos tradicionaiasEssséncias constituem um outro
nicho de mercado promissor.

Assim, sdo trés as principais oportunidade de agbes comerciais dessa
tecnologia, isto €, sdo trés os principais mercadais receptivos a essa tecnologia, a
saber: suco concentrado de laranja, concentradoitdes sucos tropicais e esséncias de

aromas. Outrossim, had a possibilidade de desemwehto de equipamentos e

124 \www.uraonline.com.br/especia/esp-07/mais-saban,htlpor Marlene Simarelli, acessado em

30/04/2007.

125 Entrevista do Claudio Patricio disponivel em wwwaanline.com.br/especia/esp-07/mais-sabor.htlm,
por Marlene Simarelli, acessado em 30/04/2007.

126 Entrevista do Claudio Patricio ao Olhar Virtuaspbnivel em www.olharvirtual.ufrj.br, acessado em
29/04/2007.
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instalacOes a partir desse processo para comeagiab para empresas que atuem no
ramo.

Com o advento do Grande Prémio CAPESe Tese na categoria César Lattes
(conjunto das grandes areas de engenharias, gé@atas e da terra) de 2006 para esse
processo inovador de fabricacdo de concentrado deidautas com menores alteragdes
de sabor e aroma, essa tecnologia ganhou visitddigarante o mercado.

Trés empresas ja estdo em negociacdo para desemavolhessa tecnologia,
primeiramente na montagem e na feitura de umaalaitdto, em seguida na aplicacéo
industrial. Registre-se que o simples depoésitoathdn de patente no INPI ja autoriza a
negociacao e posterior cessdo ou licenca dosatirgietos a esse pedido.

4.9.4 A EDDT para a tecnologia selecionada

A tecnologia selecionada representa bem a situagdoque € passivel a
utilizacdo de uma EDDT para facilitar essa tramsiga laboratério para o mercado,
uma vez que estao presentes o0s principais fataeemqtivam a criacdo de uma EDDT.

Destaque-se que a EDDT, especialmente na primesey permitira uma maior
agregacédo de valor para a tecnologia (e respetoono econdmico), com o dominio
juridico e tecnoldgico preservado para a UFRJ pessjuisadores-inventores, do que o
licenciamento dessa tecnologia para uma empresgeeta através do recebimento de
royalties Nesse caso, o dominio juridico e tecnoldgicoresfies aos desenvolvimentos
adicionais nao ficariam com essa empresa.

Quanto a estruturacdo dessa EDDT, as proposicosscda 4.5 serdo cotejadas
com esse caso ilustrativo. As ponderacfes da séé&laplicam-se a EDDT para a
tecnologia selecionada. No entanto, seguem algobservacdes acerca da estruturacao
e funcionamento da EDDT naquilo que € especificoado.

Atores participantes e administracéé formacao dos pesquisadores-inventores
€ na area da Engenharia Quimica e os trés tambgsngra algum vinculo institucional
com a UFRJ. Ha& um forte perfil técnico e acadérdm® sécios.

Além disso, todos sao professores e pesquisadardsFRJ, sendo que dois
deles sdo membros efetivos da Universidade.

Claudio Patricio Ribeiro Junior € graduado em Ehgea Quimica pela

127 coordenacéio de Aperfeicoamento de Pessoal de Siiyelrior.
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Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG, 1998ksui mestrado pela UFMG
(2000), doutorado pela UFRJ (2005) e pés-doutopla Universidade de Hannover
(Alemanha, 2006) na mesma area.

Paulo Laranjeira da Cunha Lage possui graduacaireganharia Quimica pela
UFRJ (1987), mestrado em Engenharia Quimica pelRJUE988) e doutorado em
Engenharia Quimica pela UFRJ (1992). E professonsalda Universidade Federal do
Rio de Janeiro sob o regime de dedicacao exclusiva.

Cristiano Piacsek Borges é graduado em Engenhaiiai€a pela UFRJ (1983).
Possui mestrado pela UFRJ (1985) e doutorado pERJU1993) na mesma area.
Atualmente é professor adjunto da Universidade fra¢éde Rio de Janeiro, também sob
o regime de dedicacao exclusiva.

A atuacdo desses pesquisadores na EDDT sera funtdgincipalmente no
primeiro momento (EDi) em que a tecnologia sera desenvolvida para uosaegue
permita a sua aplicagéo industrial / comercial.

Registre-se ainda que, além da presenca da Umladescomo socia na primeira
fase, podera haver a inclusdo de soécios investiderea participacdo de gestores
externos, notadamente na fase da EDT

Estratégia e viabilidade juridicaDada a dificuldade de captagcédo de recursos
recomenda-se a adocdo inicial do tipo “sociedade qumtas de responsabilidade
limitada” por ser uma estrutura mais simples, memwerosa, flexivel e mais facil de
gerir. Posteriormente, podera haver a conversdsamedade andnima para facilitar a
captacao de recursos.

Na fase da EDil a EDDT sera uma sociedade de propdsito especiicando
com a participacdo da UFRJ como sécia. A UFRJ nas modera fazer parte da
composicdo societaria da EDDT na segunda fase.s&ci@dade passara a atuar por
prazo indeterminado.

Propde-se ainda que o controle da sociedade pegmacen 0s soOcios
inventores a fim de garantir o alinhamento comlgsetivos sociais de desenvolvimento
tecnoldgico, no primeiro momento, e de difusao akgica e exploracdo comercial, no
segundo momento.

Transferéncia de tecnologiaQuanto a tecnologia de processo combinado de
evaporacao por contato direto e permeacéo de yaartratamento de sucos de fruta,
ha um pedido de patente, mas a carta patente réudi®i concedida.

A titularidade exclusiva do direito industrial (sela futura patente da invencao)
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sera da UFRJ, sendo que constam como inventorésidiG] Cristiano e Paulo), que
terdo direito a receber uma parcela do retornonéemo quando da exploracao
econdmica (industrializacéo / comercializac&o).

Sao pertinentes aqui as mesmas consideracfesata4e¢3 quanto as licencas
e aosroyalties Observe que se ndo houver a insercdo de sédtaltsip na EDT, ndo
faz sentido a incidéncia d&®yaltiesl, considerando a notacdo adotada na se¢ao 4.5.3.

Estratégia e viabilidade mercadologica e técnic® desenvolvimento
tecnoldgico na EDT sera orientado pelas necessidades do mercadoinéipio, um
mercado que poderia ser explorado para uma aplicasp@ercial dessa tecnologia é o
mercado de suco de laranja. Recomenda-se a fdidwren estudo detalhado do mercado
(interno e externo) de suco de laranja.

Quanto a estratégia dearketingda EDDT podem-se seguir dois caminhos:

e atuar em um enfoque de nicho de mercado. Por exemalgeracdo de um
suco de laranja com durabilidade prolongada e dwadh qualidade
sensorial. Isso seria em uma escala menor e proveng visando a um
publico de maior poder aquisitivo. Assim, a gERIEsenvolveria a tecnologia
a ponto de viabilizar a producédo do suco de layamguanto que a ERT
exploraria comercialmente a tecnologia no mercado;

» desenvolver a tecnologia para uma escala indusbeda as vantagens do
processo desenvolvido frente ao processo tradicamabtencdo de suco de
laranja, seria interessante desenvolver essa tepadlagregando mais valor
a mesma) e, posteriormente, licencid-la para em@esatuante(s) no
mercado. Portanto, a ERTonduziria a tecnologia a escala industrial e a
EDT, licenciaria para as empresas existentes, contilwuan perpetrar
desenvolvimentos adicionais.

Registre-se que essa decisdo cabe aos soOcios d&, EBbdo que a primeira
opcao demanda menos investimentos (pois a escaémeér) e possibilita retornos mais
rapidamente.

Estratégia e viabilidade financeira e econdmio&qui o ponto de destaque séo
as fontes de recursos financeiros. Sem descarti@sdontes, listou-se algumas opg¢des
de financimanento que poderiam ser analisadas, emprmeiro momento, para
financiar os investimentos na EDDT:

» capital de risco privado: recursos proprios doésics e/ou participacdo de

socios investidores;
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 capital de risco publico: Inovar Semente (Finep);
e empréstimo publico: Programa CRIATEC.
A escolha da modalidade de financiamento serardetada pela projecdo dos

investimentos necessarios na etapa de desenvoharreEmoldgico.

Assim, apresentou-se em linhas gerais a aplicabiéidda proposicdo da EDDT a
uma tecnologia gerada por uma Universidade (no waddFRJ). Pretende-se com isso
garantir o desenvolvimento mais eficaz dessa tegilem um ambiente intermediério
entre o ambiente universitario e o setor privadoa wez que ha maior flexibilidade de
atuacdo e facilidade de captacdo de recursos, d&rpreservar os interesses dos
pesquisadores-inventores e da Universidade.

Paralelamente ao desenvolvimento deste trabalhoJZCRILHO (2008)
elaborou uma proposicdo para um plano de estrdnrage uma empresa
desenvolvedora de tecnologia destinada a produg&ucb concentrado de laranja de
elevada qualidade aplicando o processo combinadava@@oracdo por contato direto e
permeacao de vapor para tratamento de sucos de fefeérido neste trabalho. Em sua
dissertagdo séo discutidos aspectos afetos aowdgarento da tecnologia visando
atingir maturidade e escala que permitam ofertaecoial dos produtos que pode gerar.
Complementarmente séo feitas consideracdes sajmaipacao e operacao da empresa;

estudos de mercado; e definicdo de estratégiaadleetingpara a EDDT.
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5 CONCLUSAO

Neste capitulo, serdo apresentadas as principaslusies. Constardo desse
capitulo as contribuicGes e as limitacdes da psagbem como serdo propostos alguns
encaminhamentos para pesquisas futuras.

Este trabalho foi fruto de uma demanda percebiddmgersidade a partir da
constatacdo de que a grande maioria das tecnolggraslas no ambiente académico
nao € aplicada comercialmente. Isso se deve ha earéncia e problemas nos
mecanismos de transferéncia de tecnologia da Widagte para o mercado.

Por conseguinte, pensou-se em estruturar um metangternativo que
superasse as principais barreiras existente neagdi@ Universidade-empresa. Prop0s-
se, portanto, a criacdo de uma empresa desenvadvedabfusora de tecnologia (EDDT)
gerada na Universidade. Esse mecanismo alternatiwaomo foco as tecnologias com
potencialidade mercadoldgica, mas que ainda senaon em estagio laboratorial.

Para tanto, estudou-se previamente trés pontosarges para fundamentar essa
proposicdo. Primeiramente, analisou-se a transferéde tecnologia através dos
mecanismos de interacdo Universidade-empresa. Egnidse pesquisaram-se 0s
contornos juridicos afetos a propriedade industriddstacando as peculiaridades
impostas pelo ambiente da Universidade. Por ultinabou-se daspin-offsacadémicas
por ser o mecanismo de transferéncia mais proxanaroposicéao (da EDDT).

Ademais, da analise do ambiente organizacional aetsidade e da interacédo
com diversos atores da UFRJ, elaborou-se um quiameferéncia para a criacdo de
uma EDDT.

Ressalte-se que a configuracdo da EDDT dependsréaahalicionantes do caso
concreto. No entanto, proposi¢coes estruturais eiduais gerais para essa empresa
foram apresentadas em cinco niveis, conforme es&mjue segue:

1. quanto aos atores participantes e a adminisiragéomendou-se a captacao

ou capacitacao de participantes com competénciasgais;

2. quanto a estratégia e viabilidade juridica, fpsepe a adocdo da forma de
sociedade empresaria (limitada ou por acdes), een ajcontrole seria
exercido pelos socios inventores/pesquisadorespriviaeira fase (ED7),
uma sociedade de propdsito especifico, com a jpati@o da Universidade e

com foco no desenvolvimento tecnoldgico. Na seguiada (EDE), uma
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sociedade sem prazo determinado e sem a partioipdecdJniversidade,
tendo por objeto social a difusdo da tecnologiaumea aplicagédo comercial;

3. no que tange a transferéncia de tecnologiaagiestse que a tecnologia em
estagio laboratorial, titularizada pela Universiglagdera licenciada a ERT
0s desenvolvimentos perpetrados no ambito da;EBTportanto por ela
titularizados, serdo “licenciados” a ER®E, por ultimo, os desenvolvimentos
adicionais no ambito da ERTBerdo de sua propriedade. Ressalte-se ainda
que para cada licenciamento havera a contrapad&la royalties ao
respectivo titular do objeto da licenca;

4. em relagcdo a estratégia e viabilidade mercad@pgecomendou-se, ao
menos inicialmente, uma estratégia de enfoque eanagiDDT atuara em
um nicho de mercado especifico. Aléem disso, a EQdporcionara um
ambiente propicio para a combinacdo do conhecimeBtmico e
mercadolégico com vistas a consecucdo do desenvatNd orientado ao
mercado e posterior difusdo da tecnologia, umaaqeez se encontra mais
proxima do mercado do que a Universidade e, simedtanente, ainda possui
um forte contato com o ambiente de pesquisa académi

5. quanto a estratégia e viabilidade econémicax@néieira, ressalte-se que o
retorno do investimento vira com a exploracdo eouodé, na segunda fase,
pela EDDT. Recomendou-se a verificacdo de cap#atisto (privado ou
publico) e empréstimos publicos, dado que, peléramia de garantias
tangiveis, 0os empréstimos privados se mostram igidulém disso,
destacou-se que ha diversos incentivos fiscaisqgraesas que contribuem
para o desenvolvimento tecnolégico do Pais.

A contribuicdo desse mecanismo alternativo estacean um ambiente mais

flexivel e proximo do mercado que:

1. proporciona o desenvolvimento tecnoldgico oddatpelas necessidades do
mercado, otimizando o0 processo de transferéncia temologia e
minimizando o tempo de desenvolvimento, bem comatribmi para
aprendizado dos atores envolvidos quanto ao delsamemto e a0 mercado;

2. diminui o nivel de burocracia e de dificultadorermativos no processo de
transferéncia de tecnologia;

3. potencializa as interacbes com o setor produtieduzindo as barreiras

culturais existentes;
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4. favorece a atragdo de investidores, o ace$eates de financiamento e a
parceiras com o setor privado, reduzindo os cuestecos envolvidos;

5. garante o controle tecnologico e juridico dosedgolvimentos para a
Universidade e seus pesquisadores, que passam @s sewndutores do
processo de transferéncia de tecnologia;

6. proporciona maior retorno financeiro do que smmarado com o simples
licenciamento da tecnologia em estagio laboratq@ah uma empresa pré-
existente, posto que a agregacao de valor ocobre smntrole referido no
item 5.

A proposicdo desta Dissertacdo trata de uma sollgdicada, isto é, aplicavel a
uma ou algumas tecnologias especificas, e que tgaancontrole e uma maior
autonomia, flexibilidade de trabalho para os pesflores, notadamente, nas atividades
de desenvolvimento do que em relagdo a atuacdesiassambiente da Universidade.
Vale dizer, os pesquisadores passam a ser os pgaisatondutores do processo de
transferéncia de tecnologia com a anuéncia e &ipagao da Universidade. Portanto,
recomenda-se a atuacdo em paralelo de uma entit@degeral, como uma Agéncia de
Inovagdo ou um Escritério de transferéncia de tegie para acompanhar e congregar
as experiéncias de forma consolidada da Universidad diversas EDDT, facilitando a
criacdo de outras EDDT e a articulagdo dessa emprtesmm a Universidade e,
eventualmente, com a incubadora de empresas. fmssa, a interacdo da(s) EDDT
com essa entidade constitui um objeto de estudogesquisas futuras.

Por ultimo, passe-se a apresentacdo dos fatoresitddbres da pesquisa e aos
respectivos encaminhamentos para pesquisas futuras.

Intui-se que o modelo proposto € geral, ou sejaapkcavel a qualquer
Universidade. Entretanto, como a pesquisa foi zadi com base no ambiente
institucional da UFRJ e nas peculiaridades jur&lieaorganizacionais dai decorrentes,
propde-se que o quadro de referéncia da EDDT gdjgado a outras Universidades e
centros de pesquisa para se obter um modelo nraisegeu validar o modelo proposto.

Como a configuracdo detalhada do quadro aplicavebrsstituicio de uma
EDDT dependera dos condicionantes do caso congeipfe-se um detalhamento, a
partir da realizacdo de estudos de casos, dostaspetacionados ao nivel operacional,
a selecdo de mercado, a estratégia de atuacacigpfinente demarketing e ao
desenvolvimento tecnologico, dentre outros.

Ressalte-se, ainda, que a limitagdo do estudowemgbes e aos modelos de
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utilidade foi uma opgédo meramente didatica, serito@ue, para a aplicagdo a outras
espécies de criagbes, as proposicbes afetas a EDET sofrerdo alteracdes
significativas.

A Ultima delimitacdo identificada refere-se ao r@wofundamento acerca da
cultura organizacional e das mudancas necessaiasfacilitar a implantacao efetiva
desse mecanismo alternativo. Esse ponto tambénrgpsee estudado em pesquisas
futuras.

Concluindo, a EDDT é proposta como um mecanismerrativo que, se
aplicavel, serd mais eficaz para a transferénciteci®logia e tutelador dos interesses
da Universidade frente aos mecanismos tradicioAaEDDT cria um ambiente com
maior vocacao para agregar valor e aprendizageangdesenvolvimento e da difusédo

de tecnologias oriundas da Universidade.
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